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Zakladni parametry ekosystému

V roce 2023 dosahly vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Praze 55,2 miliardy K¢, coz
predstavuje pfiblizné 2,7 % HDP. Toto Cislo je pochopitelné nad ¢eskym primérem
(1,8 % HDP) a srovnatelné s VarSavou a Budapesti (2,3 %). Pfesto Praha zaostava
za inovacnimi lidry jako Viden (4,0 % v roce 2021), Stockholm (3,6 % v 2021), nebo
Berlin (3,2 % v roce 2022). V metropoli zarovefi pusobilo témér 44,8 tisice
vyzkumnych pracovnikt, coz z ni ¢ini druhy védecky nejkoncentrovanéjsi NUTS I
region v Evropské unii.

Graf 1: Podil zaméstnancu ve VaV jako procento populace v pracovni sile - srovnani
vybranych NUTS2 regiont (FTE; 2022)
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V evropském kontextu je Praha povazovana za “Inovaéniho lidra -”, tedy region s
nadpramérnou inovacni vykonnosti. Podle Regional Innovation Scoreboard 2023
dosahuje inovacni vykon Prahy pfiblizné 128 % priméru EU. Praha se tak umistila na
30. misté ze 239 hodnocenych evropskych regionl. Metropole vsak vynika
pfedevsSim ve vstupnich parametrech hodnoceni, jako jsou lidské zdroje a
verejné investice, ale dosahuje horsich vysledkd u vystupi, zejména pokud jde
o chranéné dusevni viastnictvi.
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https://projects.research-and-innovation.ec.europa.eu/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-scoreboard/eis-2024#/ris

Obrazek 1. Mapa regionii NUTS2 podle Regional Innovation Scoreboard 2023
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Praha i tak patfi mezi ekonomicky nejsilnéjSi metropole stiredni Evropy, pfiCemz
jeji HDP na obyvatele v parité kupni sily dosahuje 193 % priméru EU27 (2023).
To ji stavi nad Berlin (129 %) i Budapest (168 %), pfibliZzuje se dokonce VarSavé (205
%). Celkové nominalni HDP Prahy ¢ini 85,5 miliardy eur, ¢imZ také prekonava
Budapest (75 miliard eur) a Bukurest (86 miliard eur), ale zaostava za VarSavou (95
miliard eur), Vidni (117 miliard eur) a Mnichovem (147 miliard eur). AvSak ¢ast tohoto
vykonu je ovlivnéna efektem sidel firem (tzv. headquarters effect) a koncentraci
dojizdéjicich pracovnika.
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Graf 2: % HDP vaci praméru EU27 - srovnani vybranych NUTS3 region( (2023;
sefazeno podle PPS)
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zdroj: Eurostat

Prazsky region vykazuje vyrazny rozdil mezi vysokou urovni HDP na obyvatele a
relativné nizsim €istym disponibilnim didchodem domacnosti.

Tento paradox je zpusoben nékolika faktory:

M Odliv kapitalu pies mezinarodni korporace: Pfitomnost nadnarodnich
spole€¢nosti v Praze vede k odlivu ziskli do zahraniéi, coz snizuje
disponibilni diichod mistnich domacnosti.

M Vysoké naklady na bydleni: Praha patfi mezi mésta s nejhorsi dostupnosti
bydleni ve stredni Evropé, coz zatézuje rozpocty domacnosti a snizuje
jejich disponibilni pFijmy.

M Administrativni vymezeni Prahy: Ekonomicka aktivita dojizdéjicich
pracovnikt je zapocitavana do HDP Prahy, zatimco jejich spotreba probiha
v misté bydlisté, coz zkresluje statistiky.
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Graf 3: HDP na obyvatele a CDDD na obyvatele v % viiéi priméru CR - krajské

srovnani (2023)
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Tato disproporce poukazuje na kliCovou vyzvu spojenou s udrzenim vyprodukované
hodnoty v uzemi. Praha sice generuje vyznamny podil celonarodniho HDP, avsak
znacna cast ekonomickych vynosu odtéka mimo region, at uz v podobé zisk
nadnarodnich firem, vynosu firem registrovanych v Praze, ale provadéjicich €innost
mimo metropoli, nebo denniho dojizdéni pracovni sily, ktera v Praze pracuje, ale své
pfijmy utraci v jinych regionech. Tento jev je podobné viditelny ve vétsiné
metropolitnich oblasti, avSak v Praze je jeden z nejvyraznéjSich.
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Graf 4: HDP na obyvatele a CDDD na obyvatele v % vici priméru EU27 - srovnéani
vybranych NUTS2 regiont (2022)
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Soucasné je nutné efektivnéji vyuzit ekonomicky potencial mésta tak, aby se
vytvoirena hodnota vice projevovala ve zlepSovani zivotnich podminek jeho
obyvatel, napfiklad prostfednictvim investic do infrastruktury, vzdélavani a inovaci
vyprodukovanych lokalnimi podniky.

Ekonomicka struktura hlavniho mésta je odliSna od zbytku zemé, pficemz terciarni
sektor tvofi vice nez 75,8 % vSech ekonomickych aktivit, coz je vyrazné nad
celorepublikovym primérem 53,7 % a nad urovni EU (63,7 %). Naopak podil
pramyslové vyroby &ini pouze 8,2 %, coZ je hluboko pod primérem CR 26,8 % a nizsi
nez prumér EU 16,4 %. To doklada pfevahu znalostnich sluzeb a kreativnich odvétvi
v regionalni ekonomice.!

1 Regional Innovation Scoreboard 2023 Regional profiles Czechia
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https://ec.europa.eu/assets/rtd/ris/2023/ec_rtd_ris-regional-profiles-czechia.pdf

Graf 5: Ekonomicka struktura hlavniho mésta Prahy, Ceska a EU (%; 2023)
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zdroj: Regional Innovation Scoreboard 2023 Regional profiles Czechia

Tento vyvoj je dusledkem transformace po roce 1989, ktera vedla k ustupu priimyslu
a k rustu znalostné intenzivnich sluzeb, jako jsou IT a komunikaéni sluzby (16 %
pridané hodnoty), finanéni a pojistovaci €innosti (8 %) a profesni, védecké a
technické sluzby (12 %).? Praha se tak pfiblizila zapadoevropskym metropolim jako
Londyn nebo Pafiz, pfestoZe jeji produktivita prace stale nedosahuje urovné téchto
mést.

Graf 6: Hruba pfidana hodnota podle prevazujici ¢innosti (NACE; 2023)
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2 OMEGA a KREATIVNi EKONOMIKA
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https://tacr.gov.cz/dokums_raw/omega/omega_kreativni_ekonomika_glosar.pdf

Kromé technologickych a finan€nich sluzeb je kreativni ekonomika dalSim kliCovym
motorem rustu, zaméstnavajici 14 % prazské pracovni sily a tvofici pfiblizné 10 %
hrubé pfidané hodnoty.® Kulturni a kreativni odvétvi (KKO) zahrnuji filmovy a
audiovizualni prumysl, design, modni pramysl, média (v€etné televiznich stanic jako
vyznamnych zaméstnavatelt a producentl obsahu), architekturu, hudebni pramysil,
reklamu a marketing, produktovy a pramyslovy design €i knizni nakladatelsky sektor
s rozsahlymi vydavatelskymi domy a distribucnimi sitémi.

Specifikem KKO je jejich prafezova povaha: tvarci profesionalové z téchto odvétvi
pusobi také v tradiCnich primyslovych sektorech, kde pfinaseji inovace v podobé
novych materiall, postupt nebo estetickych feSeni — typicky v oblasti primyslového
designu. Vyznamny je i sektor cestovniho ruchu, ktery méstu generuje pres 120
miliard KE roéné. Nicméné, vysoka zavislost na sluzbach c&ini Prahu citlivou na
ekonomické vykyvy — béhem pandemie COVID-19 zde HDP pokleslo 0 12 %.4

Regional innovation scoreboard

Inovace jsou klic¢ovym faktorem konkurenceschopnosti regionli, a Praha jako
metropole Ceska se v tomto ohledu nachéazi v zajimavé situaci. Regionalni inovaéni
index (RIl) vychazejici z metodiky Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2023
ukazuje, ze mésto exceluje v lidském kapitalu a digitalnich dovednostech, ale stale Celi
vyzvam v efektivnim pfenosu investic do vyzkumu a vyvoje (VaV) na konkrétni
inovacni vystupy, jako jsou patentové prihlasky.

Inovacni vykon Prahy se navic zlepsuje. Mezi lety 2014—-2023 vzrostl prazsky index
0 cca 24 % ve srovnani s pramérem EU, coz je nadpriamérné tempo riastu — pro
srovnani primér EU vzrostl 0 ~8,5 %. Praha patfi k regionim s nejrychlejSim naristem
v CR (spolu s Moravskoslezskem). Diky tomuto zlep$eni se Praha posunula do
nejvyssi kategorie inovaénich lidra (-). To ukazuje pozitivni trend: Praha posiluje
svou inovacni kapacitu rychleji nez vétSina Evropy.®

Vykon Prahy v oblasti inovaci je vS8ak nerovhomérny — zatimco v nékterych
aspektech patféi mezi absolutni evropskou Spicku, v jinych zaostava za
ocekavanim. Mezi nejsilnéjSi stranky Prahy patfi lidsky kapital a dovednosti.
Podil populace ve véku 25-34 let s terciarnim vzdélanim ji fadi na 16. misto v EU,
pficemz v podilu zaméstnanosti ICT specialistd dosahuje dokonce nejlepsi
hodnoty v celé Evropé (1. misto). Tento ukazatel méfi podil lidi s post-sekundarnim
vzdélanim, coz je obecny indikator pokroc€ilych dovednosti, které nejsou omezeny
pouze na védecké a technické obory. Naopak v oblasti celozivotniho vzdélavani je
Praha jen priumérna (108. misto). Tento indikator se zaméfuje na u€ast dospélych

3 VYZNAM KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU V EVROPSKE UNII, CESKE REPUBLICE A
HL. M. PRAZE

4 Zakladni tendence demografického, socialniho a ekonomického vyvoje hl. m. Prahy - 2021

5 Regional Innovation Scoreboard 2023 Regional profiles Czechia
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/regional-innovation-scoreboard_en
https://iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/analyzy/ekonomika/2013_02_mn_vyznam-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-evropske-unii-ceske-republice-a-hl-m-praze.%20m.%20Praze.pdf
https://iprpraha.cz/uploads/assets/dokumenty/ssp/analyzy/ekonomika/2013_02_mn_vyznam-kulturnich-a-kreativnich-prumyslu-v-evropske-unii-ceske-republice-a-hl-m-praze.%20m.%20Praze.pdf
https://csu.gov.cz/docs/107508/3425ad30-76d4-640e-c9e4-d4c26eddc6d9/330138-22_3_tisk.pdf?version=1.0
https://ec.europa.eu/assets/rtd/ris/2023/ec_rtd_ris-regional-profiles-czechia.pdf

ve véku 25-64 let v jakémkoli vzdélavani v pribéhu poslednich &ty tydnl pred
dotazovanim. To znamena, Ze v Praze existuji rezervy v dalSim vzdélavani
dospélych a v podpore rekvalifikaci, které jsou nezbytné pro adaptaci na rychlé
technologické zmény. Digitalni dovednosti populace jsou také jen pramérné (108.
misto), coz naznacuje, ze i pfes vysoky pocet ICT specialisti digitalni gramotnost
SirSi populace neodpovida Spickovym technologickym trendiim.

Ve védeckém vyzkumu vynika Praha pfedevSim svou mezinarodni spolupraci —
v poCtu védeckych publikaci vzniklych ve spolupraci s mezinarodnimi partnery
je na 1. misté v EU a dosahuje 326 % evropského pruméru. Tento indikator méfi
pocet védeckych publikaci s alespon jednim spoluautorem ze zahranici na milion
obyvatel a slouzi jako proxy ukazatel kvality védeckého vyzkumu, protoze
mezinarodni spoluprace zvysuje védeckou produktivitu, no bohuzel se
nepropisuje do nasledujici proménné. Vyznamnou slabinou je nizky podil vysoce
citovanych védeckych publikaci — Praha je az na 215. misté, coZ naznacuje, Ze
ackoliv je vyzkumna produkce objemna, jeji globalni dopad a védecka excelence
nejsou dostatecné silné. Tento indikator sleduje podil védeckych ¢lankd, které patri
mezi 10 % nejcitovanéjSich na svété, a tedy pfimo méfi kvalitu vyzkumného
systému. Praha tedy potfebuje zvysSit prestiz a dopad svého vyzkumu, napfiklad
podporou vyznamnych védeckych projektli a Spickovych vyzkumnych tymd.

Jednou ze silnéjSich stranek Prahy je spoluprace mezi verejnym a soukromym
sektorem ve vyzkumu, kde se umistila mezi 15 nejlepsSimi regiony EU. Indikator
vyjadfuje pocet spoleénych védeckych publikaci vytvorenych vyzkumniky
z vefejného a soukromého sektoru na milion obyvatel. Zachycuje vyzkumné
propojeni mezi firmami a vefejnymi vyzkumnymi institucemi, coz je kliCovy faktor
pro efektivni transfer znalosti a komercializaci védeckych objevi. Hodnota je ale
zkreslena vysokou koncentraci védcu a védkyn na milion obyvatel. Diky extrémné
vysoké koncentraci vefejnych vyzkumnych organizaci jsou verejné vydaje na vyzkum
a vyvoj v Praze takeé relativné vysoké (19. misto v EU). Tento indikator méfi celkové
vydaje na vyzkum v sektoru vysokého Skolstvi a verejnych instituci jako podil
na HDP, coz znamena, Ze Praha ma solidni zaklad pro rozvoj znalostni ekonomiky.
Soukromé vydaje na vyzkum a vyvoj jsou v8ak nizSi — Praha se umistila az na 74.
misté, coZ signalizuje nizSi intenzitu vyzkumnych aktivit v podnikatelském
sektoru. | pfesto, Ze v poslednich letech nominalni hodnota investic rostla, ve srovnani
s vyspélejSimi regiony stale neni dostatecna.

V oblasti inovacénich aktivit firem Praha exceluje. Podil inovujicich podnikil ji fadi
mezi nejlepsi regiony Evropy — v produktovych inovacich obsadila 21. misto,
zatimco v procesnich inovacich dokonce 1. misto. Tento indikator reflektuje podil
malych a stfednich podnikai (SME), které uvedly na trh novy nebo vyrazné
vylepseny produkt, coz je kliCovy faktor pro rist konkurenceschopnosti firem.
Rovnéz podil zaméstnanosti ve znalostné intenzivnich odvétvich je v Praze
nejvyssiv celé EU (1. misto), dosahuje 176 % evropského praméru. Tento indikator
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sleduje zaméstnanost v sektorech, kde alespon 33 % pracovnikii ma vysoko-
Skolské vzdélani, coz ukazuje, Ze Praha je vyznamnym centrem znalostni
ekonomiky. Vydaje na inovace mimo oblast vyzkumu a vyvoje, jako je napfiklad
nakup novych technologii, licenci a know-how, jsou v Praze relativhé vysoké (23.
misto). Také podil inovativhich malych a stfednich podniki spolupracujicich
s dalsSimi subjekty je solidni, coz naznaCuje dobfre rozvinutou sit'ovou spolupraci.

Obrazek 2: NUTS2 regiony s nejvy$sim podilem zaméstnanosti v high-tech
sektorech
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Vyznamnou vyzvou pro Prahu je vSak ekologicka udrzitelnost. V indikatoru emisi
jemnych prachovych ¢éastic (PM2.5), které jsou klicovym faktorem kvality ovzdusi,
se Praha umistila az na 158. misté v EU. Tento indikator sleduje emise pevnych
castic v sektoru vyroby v prepocétu na hospodarsky vykon, pficemz vy$Si hodnoty
naznacuji vétsi environmentalni zatéz. Znecisténi ovzdusi ma pfimy vliv na zdravi
obyvatel a je povazovano za vyznamnou prekazku dlouhodobé udrzitelnosti
méstského rozvoje. Tento faktor pfedstavuje vyzvu nejen z hlediska environ-
mentalni politiky, ale i z pohledu konkurenceschopnosti, protoze Spi¢kové
inovacni regiony stale vice sméfuji k udrzitelnym technologiim a ekologickym
inovacim.

Celkové Ize fici, Ze Praha je silnym inovaénim regionem, ktery pod Regional
innovation scoreboard vynika lidskym kapitalem, spolupraci ve vyzkumu a
inovacnimi aktivitami podnikd. Mezi kliCové vyzvy vSak patfi nizka efektivita
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prenosu védeckych poznatkii do praxe, slabsi vystupy vyzkumu ve formé
patentl a vysoce citovanych publikaci a také otazka ekologické udrzitelnosti.
Posileni téchto oblasti by mohlo Prahu priblizit k absolutni evropské Spi¢ce a
zajistit jeji dlouhodobou konkurenceschopnost v oblasti inovaci.

Mezilety 2016 a 2023 proSla Praha zasadni proménou v oblasti inovaéni vykonnosti,
ktera ji katapultovala mezi evropské lidry v nékolika kli€ovych ukazatelich. Tato
dynamika je vysledkem vyraznych investic do podnikovych inovaci, strukturalniho
posunu firem smérem k vySSi efektivité a masivni adopce novych technologii. Na
druhé strané vSak narlst inova€ni vykonnosti neni zcela bez vyzev — pfedevSim
v oblasti environmentalni udrzitelnosti se Praha potyka s alarmujicim zhorSenim
kvality ovzdusi, coZz muize v dlouhodobém horizontu oslabit jeji konkurence-
schopnost a atraktivitu pro investory.

Nejvyznamnéjsi pozitivni zménou je exponencialni rist podilu procesnich inovaci
v malych a stifednich podnicich (SMEs), kde Praha dosahla naristu o vic nez
100 % oproti praméru EU. Tento vyvoj ukazuje na zasadni zménu v podnikovych
strategiich, kdy firmy nejen inovuji své technologie, ale systematicky pretvareji své
obchodni modely, struktury a interni fungovani. Posun reflektuje pfrechod
k digitalnimu Fizeni podnikovych procest, automatizaci a SirSi adopci umélé
inteligence, coz vyrazné zvysuje celkovou ekonomickou produktivitu regionu.

Graf 7: Indikatory hl. m. Prahy v ramci Regional Innovation Scoreboard 2016 a 2023
vuci praméru EU (EU27=100 %)

2016 Populace s VS vzdé&lanim
—e—2023 Emise v ovzdusi 300 CelozZivotrg vzdélavani
Prodej novych inovaci 250 ezinarodni védecké publikace
Zaméstnanost v inovujicich 200 Védecké publikace mezi top 10

podnicich % citovanymi

15
Zaméstnanost ve znalostnich

oborech Digitalni dovednosti

PFihlasky uzitnych a
primyslovych vzor(

Vydaje na VaV ve vefejném
sektoru

Vydaje na VaV v

Prihlasky ochrannych znamek podnikatelském sektoru

PFihlasky patentd Vydaje na inovace (mimo VaV)

Spolecné publikace vefejného a Vydaje na inovace na osobu

podnik. sektoru (zaméstnance)
Spoluprace mezi inovativnimi SMEs Zamestnani IT specialisté
SMEs s procesnimi inovacemi SMEs s produktovymi inovacemi

zdroj: Regional Innovation Scoreboard (Evropska komise)
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Podobné dramaticky rlist zaznamenaly i produktové inovace v malych a stfednich
podnicich, kde Praha posilila svou pozici o 68,3 %. Tento indikator naznacuje, ze
prazské podniky nejen vylepsuji stavajici produkty, ale také aktivné vyvijeji nové
inovace schopné konkurovat na globalnich trzich. Vyrazny rist je patrny i v oblasti
investic do inovaci mimo vyzkum a vyvoj (non-R&D innovation expenditures),
kde narust o 59,9 % naznacuje rostouci orientaci firem na akvizici pokrocilych
technologii, licencovani a inovativni strategie zamérené na efektivnéjsi vyuzivani
existujicich znalosti.

DalSim dulezitym trendem je skokovy rust pocCtu zadosti o ochranné znamky
(trademark applications), ktery vzrostl o 59,7 %. Tento posun ukazuje na rostouci
ddraz firem na ochranu dusevniho vilastnictvi a budovani silné znacky, coz je
klicovy faktor pro dlouhodobou konkurenceschopnost a expanzi na mezinarodni
trhy. Zaroven vsak aktivita v pfipadé prihlasek patentl a uzitnych vzord dlouhodobé
stagnuje, Ci dokonce klesa. Posileni pravni ochrany inovaci Ccini Prahu
atraktivnéjSim regionem pro investory a podporuje rust znalostni ekonomiky.

Na druhé strané inova€ni expanze pfinesla i negativni externality. Nejvyrazné&jSim
problémem je narist emisi jemnych prachovych €astic (PM2.5) v priimyslovém
sektoru, ktery vzrostl 0 112,5 %. Tento vyvoj naznacuje, Zze hospodarisky rast nebyl
doprovazen dostate¢cnymi opatienimi na ochranu zivotniho prostredi. Zhorsena
kvalita ovzdusi muze v budoucnu ovlivnit atraktivitu Prahy jako inova¢niho centra
a negativné dopadnout na zdravi obyvatel. Tento problém vyZaduje okamzitou
politickou intervenci, vCetné prisnéjSich ekologickych regulaci a podpory
zelenych technologii.

Praha se v poslednich letech profiluje jako kli€ovy inova€ni region nejen v ramci
Ceska, ale i celé Evropy. Kliéovymi faktory jejiho Gspéchu jsou vysoka mira
adopce digitalnich technologii, silici ochrana dusevniho vlastnictvi a masivni
narust inovacnich aktivit v podnikovém sektoru. Pokud v§ak chce Praha nadale
udrzet svij rast a stat se jednim z top inova¢nich huba Evropy, musi efektivné
resit environmentalni vyzvy a strategicky investovat do udrzitelnych technologii.
Integrace ekologickych opatieni do inovaéni politiky, podpora nizkoemisnich
technologii a posileni ekologickych regulaci jsou klicovymi kroky, které mohou
zajistit dlouhodobou prosperitu a konkurenceschopnost regionu. Praha ma
veskeré predpoklady stat se evropskym lidrem v inovacich, pokud dokaze spojit
technologicky rozvoj s udrzitelnym hospodaiskym rustem.
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Vyzkumna a inovacéni infrastruktura

Verfejné vysoké Skoly a ustavy Akademie véd v Praze pfedstavuji kliCové pilife
znalostni infrastruktury mésta. Jejich koncentrace vytvafi jedine¢né podminky pro
mezioborovou spolupraci a inovace. Pro plné vyuziti tohoto potencialu je vSak
nezbytné posilit mechanismy pfenosu znalosti, systematicky podporovat spolupraci s
aplika¢ni sférou a pfekonavat fragmentaci inovaéniho prostfedi.

Regionalni inovacni strategie by méla vytvaret pfiznivé podminky pro efektivni
integraci téchto instituci do funkéniho inovacniho ekosystému. Kli€¢em k uspéchu je
vytvoreni efektivnich komunikacnich platforem, pfiprava multidisciplinarnich projektl
a systematicka podpora komercializace vysledkd vyzkumu. Jen tak mize Praha plné
vyuzit svlj potencial a posilit svou pozici vyznamného evropského centra inovaci a
ekonomiky zalozené na znalostech.

Univerzita Karlova (UK) predstavuje nejvétsi a nejstarSi ¢eskou univerzitu s rozsahlym
vyzkumnym potencialem v pfirodovédnych, lékafskych, humanitnich i spole¢enskych
oborech. V inovaénim ekosystému Prahy vynika zejména v biomedicinském vyzkumu,
farmacii a digitalnich humanitnich védach. Univerzita v poslednich letech vyrazné posilila
centra pro transfer technologii a spolupraci s komeréni sférou.

Ceské vysoké uéeni technické (CVUT) je klicovym hraéem v technickych inovacich

v oblastech strojirenstvi, elektrotechniky, informaénich technologii, stavebnictvi,
dopravnich systému a jaderného vyzkumu. CVUT aktivné rozviji spolupréaci s primyslem
a zaméruje se na transfer vysledkl vyzkumu do praxe prostfednictvim Technologického
inovaéniho centra CVUT.

Vysoka $kola chemicko-technologicka (VSCHT) se specializuje na vyzkum v oblasti

chemie, biochemie, biotechnologii, materidlového inZenyrstvi a environmentalnich
technologii. Skola systematicky buduje specializovana vyzkumna centra a priib&zné
modernizuje svou infrastrukturu pro podporu inovativnich oblasti chemického primyslu.

Ceska zemédélska univerzita (CZU) pfispiva k inovaénimu prostfedi v oblastech

udrzitelného zemédélstvi, lesnictvi, vodniho hospodarstvi a rozvoje venkova. Univerzita
se zaméruje na interdisciplinarni vyzkum s dirazem na koncept udrzitelnosti jako reakci
na soucasné environmentalni vyzvy.

Vysoka Skola ekonomicka (VSE) se zapojuje do inovadniho ekosystému speciali-
zovanymi aktivitami v oblasti ekonomiky, managementu a podnikani. Prostfednictvim
iniciativ jako Inovacni tyden propojuje vzdélavani s praxi a poskytuje expertni poradenstvi
v oblasti ekonomickych aspektl inovacnich procesu.
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https://cuni.cz/UK-1.html
https://www.cvut.cz/
https://www.vscht.cz/
https://www.czu.cz/cs
https://www.vse.cz/

Akademie muzickych uméni (AMU) pfispiva kreativnimi inovacemi v oblasti filmu,
hudby, tance a divadla. Skola propojuje umélecké vzdélavani s novymi technologiemi a
pFistupy, €imz obohacuje kreativni pramysl Prahy a pfispiva k rozvoji kulturnich a
kreativnich odvétvi.

Akademie vytvarnych uméni_(AVU) rozviji umélecké inovace v tradiCnich i
experimentalnich vytvarnych disciplinach. V ramci inovacniho ekosystému Prahy
predstavuje centrum experimentalni tvorby na pomezi uméni, designu a novych médii
s ddrazem na kritickou reflexi spoleéenskych témat.

Vysoka Skola umeéleckoprumyslova (UMPRUM) propojuje uméni, design a
technologie v inovativnich projektech. Skola aktivné spolupracuje s komerénim sektorem
na vyvoji novych produktl a sluzeb, pficemz podporuje kreativni pfistup k FeSeni
komplexnich problému v oblasti designu a aplikovaného umeéni.

svétovou urovni vyzkumu v oblasti fyziky pevnych latek, optiky a fyziky plazmatu.
Vyznam ustavu podtrhuje vyzkumny tym vedeny Tomasem Jungwirthem a unikatni
vyzkumna infrastruktura evropského vyznamu v podobé laserového centra ELI
Beamlines.

pracovisté v Ceské republice, proslulé pfedevsim vyzkumem v oblasti medicinalni
chemie a vyvoje IéCiv. Mimofadnym uspéchem tohoto ustavu byl vyvoj antivirotik
profesorem Antoninem Holym, cozZ vedlo k vyznamnym komer¢nim aplikacim s celo-
svétovym dopadem a umoznilo zalozeni pobocCky v Bostonu.

Mikrobiologicky ustav AV CR se zaméFuje na $pi¢kovy vyzkum v oblasti mikrobiélnich
biotechnologii, imunologie a bun&éné biologie. Ustav vyznamné ptispiva k rozvoji novych
diagnostickych metod, vakcin a biotechnologickych postupl s vyznamnym aplikaénim
potencialem v mediciné a pramysilu.

Ustav molekularni genetiky AV CR provadi excelentni vyzkum v oblasti molekularni a
buné&éné biologie, genetiky a bioinformatiky. Ustav je vyznamné zapojen do mezi-
narodnich projektu a pfispiva k rozvoji personalizované mediciny a genové terapie.

Astronomicky ustav AV CR realizuje predni vyzkum v oblasti sluneéni fyziky, galaxii,
meziplanetarni hmoty a relativistické astrofyziky. Kromé zakladniho vyzkumu ustav
vyznamneé pfispiva k vyvoji pokrocilych pozorovacich technologii a analytickych metod
zpracovani astronomickych dat.

Ustav_fyziky plazmatu AV_CR se specializuje na vyzkum termojaderné fuze,
plazmovych technologii a materidlového inZenyrstvi. Ustav provozuje tokamak
COMPASS a aktivné se podili na mezinarodnim projektu ITER, ktery pfedstavuje jednu
z nejambicidznéjSich védeckych iniciativ zaméfenych na budouci energetické vyuZiti
termojaderné flze.

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani pralG
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https://www.amu.cz/cs/
https://avu.cz/
https://www.umprum.cz/
https://www.fzu.cz/home
https://www.uochb.cz/cs
https://mbu.cas.cz/
https://www.img.cas.cz/
https://www.asu.cas.cz/
https://www.ipp.cas.cz/

Matematicky ustav AV_CR se zaméfuje na $pic¢kovy vyzkum v oblasti matematické
analyzy, matematické logiky, numerické matematiky a teorie pravdépodobnosti. Vysledky
tohoto vyzkumu nachazeji vyznamné uplatnéni v informaénich technologiich, finanénim
modelovani a dalSich aplikacnich oblastech.

Ustav informatiky AV CR provadi predni vyzkum v oblasti umé&lé inteligence, strojového

udeni, po&itatového vidéni a zpracovani pfirozeného jazyka. Ustav vyznamné prispiva
k rozvoji digitalnich technologii a datové védy v Ceské republice.

Ustav jaderné fyziky AV CR realizuje vyznamny vyzkum v oblasti jaderné fyziky, radiaéni
fyziky a neutronové fyziky. Vysledky tohoto vyzkumu nachazeji praktické aplikace
v mediciné, primyslu, ochrané zivotniho prostfedi a bezpecnostnich technologiich.

S kvalitou institucionalniho prostfedi uzce souvisi i celkova uroven vzdélavaciho
systému. Najit idealni metriku pro hodnoceni kvalit vzdélavani je vSak velmi naro¢né.
Pokusy o evaluaci vzdélani cili na jeho terciarni fazi, tedy na univerzitni Skolstvi, resp.
na kvalitu vysSich vzdélavacich instituci. Mezi nejpopularnéjsi metodiky orientujici se
na tuto Cinnost patfi ,QS World University Rankings® a ,Shanghai ranking®, které
kazdoroCné zverejnuji Zebficky nejlepSich svétovych vysokych Skol a umistuji se
Vv nich i ty prazské.

Tabulka 1: Pozice a pocty univerzit z vybranych metropolitnich univerzit v hodnoticich
Zebric¢cich
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zdroj: Shanghai Ranking 2024 a QS World University Rankings v roce 2024, 2025

EVROPSKA UNIE = ERR|HAT | ® Prazsky
Evropskeé strukturaini a investiéni fondy I ke inovacéni

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani PRA[G l institut



https://www.math.cas.cz/
https://www.cs.cas.cz/
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Tabulka 2: Detailni rozpis sledovanych metropolitnich univerzit v hodnoticich

zebricécich

Nazev Univerzity

Shanghai

R

Nazev Univerzity

Nazev Univerzity

University of Munich

Technical University of
Munich

University of Vienna

Medical University of
Vienna

Technische Universitat
Berlin (TU Berlin)

Charles University

Technische Universitat
Wien

University of Warsaw

Eo6tvos Lorand
University

Semmelweis University

University of Natural
Resources and Life
Sciences in Vienna

Czech Technical
University in Prague

Czech University of Life
Sciences in Prague

Budapest University of
Technology and
Economics

Warsaw University of
Technology

University of Chemistry
and Technology,
Prague

Freie Universitaet
Berlin

Humboldt-Universitat
zu Berlin

Ludwig-Maximilians-
Universitat Minchen

zdroj: QS World University Rankings v roce 2024 a Shanghai
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Univerzita Karlova dlouhodobé dosahuje nejvyssSich pozic ze vSech €eskych instituci
— v Sanghajském Zebficku je pravidelné Fazena do prostiedni tfetiny stovky nejlepsich
svétovych univerzit. Mezi jeji nejlépe hodnocené discipliny v tomto Zebfi¢ku (mezi 300.
a 400. mistem) patfi ekologie, fyzika, geografie, klinické |ékafstvi a finance. Ve
srovnani se svétovymi oponenty obsazuje Karlova univerzita tésné za SpiCkovymi
centry v Mnichové, Vidni a Berliné.

Ve svétovém QS Zebficku si Univerzita Karlova udrzuje v ramci 19 sledovanych
instituci pribézné 8. misto; v roce 2025 si dokonce polepSila o dvé pficky na 246.
pozici. V Sanghajské klasifikaci pak 8. misto, které by jinak pfipadlo Karlové univerzité,
ziskala VarSavska univerzita; 9. a 10. pficku obsadily rovnéz varSavské univerzity, jez
se tak stavaji silnou konkurenci nejen pro CVUT, VSCHT a CZU. Pokud porovname
6. pozici Univerzity Karlovy v Sanghajském Zebficku a v QS, je jeji vykonnost téméf
vyrovnana s Technickou univerzitou v Berliné. Ve vSech hodnocenich se pfitom sedma
pficka déli s Technickou univerzitou ve Vidni.

NejvyraznéjSi nesoulad mezi zebficky vykazuje Vysoka Skola chemicko-technologicka
v Praze: v QS 2024 se diky oboru chemického inZenyrstvi pohybovala na 556. misté
(o Ctyfi pficky I1épe nez v jinych oborech), avSak v roce 2025 klesla na 570. pficku. Jeji
pozici nahradily technické univerzity z VarSavy a Eo6tvos Lorand University. Presto
VSCHT dokéazala predstihnout Ceskou zemédélskou univerzitu v Praze téméF o 200
bodi; CZU si totiz v roce 2025 o 10 bodti pohorsila a propadla se pod uroveri VSCHT
i dvou varSavskych konkurentd.

Ceska zemédélska univerzita v Praze si drzi konzistentni pozice v obou Zebfi&cich: v
QS je zafazena ve skupiné 701-710 nejlepSich (s optimalnim umisténim 64. v oboru
zemé&délstvi a lesnictvi) a v Sanghajském ZebFicku se uplatriuje zejména v oborech
zemédélskych véd, ekologie a vodnich zdroju, kde se rovnéz fadi mezi univerzity
zhruba v 800.—900. pasmu.

Ceské vysoké udéeni technické v Praze zlistalo v QS Zebficku pro roky 2024 i 2025
stabilni: mezi 300.—400. mistem se umistil obor architektura a budovani prostredi.
Naproti tomu v Sanghajském Zebficku se CVUT objevuje az v 800.-900. pasmu, a to
v kliovych disciplinach fyziky, pogitagovych v&d a inzenyrstvi. Spole¢né s CZU a
Budapest University of Technology and Economics tak sdili obdobné pofadi, coz
zfejmé odrazi jejich uzsi specializaci na technické a aplikované obory.
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Podpurné inovacni infrastruktury

Praha disponuje rozvinutou siti podpurnych inovacnich infrastruktur, které spolec¢né
vytvareji dynamicky ekosystém pro aplikovany vyzkum, technologicky transfer a
podporu zacinajicich inovativnich firem. Tato analyza pfedstavuje aktualni stav
kliCovych hracu prazského inovacniho prostfedi, jejich zaméfeni a poskytované
sluzby, a to s cilem poskytnout komplexni pfehled pro ucely regionalni inovacni
strategie.

Prazsky inovacni institut (Pii)

Prazsky inovacni institut vznikl v lednu 2020 jako vefejné prospé&Sna organizace
zaloZena hlavnim méstem Prahou. Jeho unikatnost spociva v tom, Ze se jako jediné
inovaéni centrum v Ceské republice zaméfuje nejen na podporu znalostni
ekonomiky, ale také na rozvoj vzdélavani. Institut se specializuje na propojovani
podnikani, vyzkumu a vzdélavani v Praze, pfiCemz podporuje projekty z oblasti
Skolstvi, vesmirnych aktivit, biotechnologii, umélé inteligence i kreativniho pramysiu.

Institut aktivné pracuje na projektu Prague Smart Accelerator+ (PSA+), ktery byl
schvalen Zastupitelstvem hlavniho mésta Prahy. Tento projekt navazuje na
aktualizovanou Strategii inteligentni specializace (RIS3) a sméfuje k dalSimu posileni
inovacniho potencialu Prahy.

Czechinvest a Technologicka inkubace

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest realizuje systémovy projekt
s nazvem "Technologicka inkubace" v ramci programu Ministerstva pramyslu a
obchodu na podporu inovaci The Country for the Future. Cilem tohoto ambiciézniho
projektu je do konce roku 2025 vybrat pfiblizné 250 zacinajicich technologickych firem,
které vyvijeji inovativni produkty €i sluzby v perspektivnich oblastech trhu.

Vybranym startupum poskytuje Czechlnvest jak pfimou finanéni podporu, tak
nepfimou podporu ve formé kontinualniho mentoringu a intenzivni spoluprace ze
strany inkubacniho tymu. Ke konci roku 2023 jiz Czechlnvest vydal rozhodnuti o
poskytnuti podpory 37 startupim v celkové vysi 98 milionu korun, coz doklada aktivni
funkénost tohoto programu.

Technologicka agentura Ceské republiky (TACR)

TACR predstavuje kliGového poskytovatele podpory aplikovaného vyzkumu a inovaci
v Praze i celé Ceské republice. Pro rok 2025 uz ma TACR pfipraveny detailni plan akci
k administraci projektu, véetné webinard, hybridnich seminafri a prezencénich setkani.
Nékteré z téchto akci budou zaméfeny specificky na konkrétni verejné soutéze a
vyzvy, zatimco jiné budou uréeny vSem pfFijemcim projektd a budou se vénovat
obecnym tématliim administrace projektu.
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V prab&hu roku 2025 bude TACR postupné presouvat veskerou administraci
podpofenych projektl do systému SISTA. Pro rok 2025 jsou naplanovany vyznamné
programy jako DOPRAVA2030, THETA, SIGMA nebo PROSTREDI PRO ZIVOT, které
budou poskytovat podporu aplikovanému vyzkumu v riznych oblastech. Aktualnost a
funkénost TACR jako klitového hrage v inovaénim ekosystému je tedy nepochybna.

PowerHUB

PowerHUB reprezentuje moderni inovacni hub zaméreny na transfer technologii a
akceleraci startupt. Jeho hlavnim poslanim je propojovat primysl, univerzity a mésta.
PowerHUB spolupracuje s investory jako je EIT s cilem propojit inovace s potfebnou
podporou — at’ uz dota¢ni nebo kapitalovou.

V ramci Technologické inkubace nabizi PowerHUB konzultace k projektim, pomoc
s business planem a rozvojem podnikani. Mezi dalSi sluzby patfi podpora v oblasti
marketingu a PR, technologické poradenstvi a technology scouting, pomoc
s financovanim a networking. PowerHUB se zaméfuje prfedevSim na oblasti umélé
inteligence, ekologickych technologii, inovaci v mobilité a vesmirné technologie.
Aktualné pusobi v Praze a dle dostupnych informaci z roku 2024 je jeho kapacita pro
tento rok jiz vyCerpana, coz sveédCi o vysokém zajmu a aktivité tohoto centra.

Technologické centrum Praha (TC Praha)

TC Praha hraje vyznamnou roli v podpofe zapojeni Ceské republiky do Evropského
vyzkumného prostoru. Centrum se zaméfuje na pfipravu analytickych a koncepcnich
studii pro vyzkum a inovace, uskutecnuje mezinarodni technologicky transfer a aktivné
podporuje vznik a rozvoj inovacnich firem.

BRAIN CONNECT Prague

BRAIN CONNECT Prague predstavuje ambiciézni projekt, ktery aspiruje na proménu
Prahy v jedno z hlavnich evropskych center technologickych inovaci do roku 2035. Za
projektem stoji Skupina TTC spolu s kliCovymi partnery z akademického a komer¢niho
sektoru.

Cilem je vybudovat v Praze ekosystém, ktery bude spojovat vice nez 300 subjektu
z Ceska i zahranigi, které budou spolecné pracovat na feseni kli¢ovych ekonomickych
a spoleCenskych vyzev spojenych s transformaci energetiky, primyslu a dopravy.
Technologickym srdcem tohoto ekosystému se ma stat Technologicky park MalesSice,
kde pramyslova oblast MaleSic se diky spoleéné snaze méstské Casti Prahy 10,
Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy a mistnich technologickych firem zacina
postupné ménit v moderni centrum pro inovace a udrzitelny zivot.
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Unico

Unico predstavuje unikatni projekt, ktery jiz sedm let efektivné propojuje moznosti védy
a potfeby byznysu. Tato spoleCnost poskytuje inovacni consulting a vytvari most mezi
univerzitami a pramyslem. Jeji sluzby vyhledavaiji jak zavedené firmy, které potfebuji
pomoc s novinkami, tak i startupy, které chtéji prorazit se svymi napady. Spolupracuje
také s investi¢nimi fondy, které se potiebuji zorientovat ve svété védeckych napadu, a
dokonce i se Svétovou bankou.

Unico.ai ma prokazatelné uspéchy v propojovani firem s védeckou sférou. Pfikladem
je spoluprace s cyklistickym trenazérem Rouvy, kde Unico.ai pomohlo propojit
zakladatele s odborniky z brnénského VUT, coz vedlo k vytvofeni potfebného
algoritmu a naslednému uspéchu projektu. Unico.ai také spolupracovala s Plzeriskym
Prazdrojem a dal$imi vyznamnymi firmami.® Dle nejnovéjsich informaci z Gnora 2025
je spole€nost pIné funkéni a aktivni.

prg.ai

Prg.ai propojuje vyzkum, vzdélavani a pramysl v oblasti umélé inteligence a buduje
prazsky Al ekosystém. Podporuje inovace prostfednictvim programu jako prg.ai Minor
a Elements of Al, organizuje Dny Al a Al Awards a propojuje Ceské Al firmy se
zahraniéim. Je kliGovym hragem ve vyvoji Al v CR a pfispiva k jejimu mezinarodnimu
zviditelnéni.

Prague.bio

Prague.bio je klastr zaméfeny na podporu biotechnologii, transfer technologii a
propojeni védcu, investord a firem. Kazdoro¢né pofada mezinarodni konferenci
Prague.bio a pfipravuje vzdélavaci programy pro zakladatele spin-off firem. Jeho cilem
je rozvoj biotechnologického sektoru v Sir§im regionu Prahy a podpora komercializace
védeckych objeva.

Creative Dock

Creative Dock je predni evropsky venture builder zaméfeny na vyvoj a Skalovani
inovativnich digitalnich produkti a podnik(. Spojuje expertizu v technologickych
trendech, datové analytice a designu sluzeb, aby pomohl korporacim i startuplm
rychle uvadét nové projekty na trh. Diky svému multidisciplinarnimu pfistupu podporuje
kreativni ekosystém a pfispiva k rustu digitalni ekonomiky.

V-Sharp Venture Studio

V-Sharp Venture Studio je specializovany venture builder, ktery investuje do
inovativnich startupl v ranych fazich vyvoje a aktivné se podili na jejich rustu.
Zamérfuje se na strategickou podporu, otevirani pfistupu k zakaznikiim a Skalovani

6 Cesi propojuji byznys a védu, pomohli Rouvy i Prazdroji, zaujali Svétovou banku
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podnikani prostfednictvim finan¢nich investic i expertniho mentoringu. S dirazem na
dlouhodobou udrzitelnost a efektivni Skalovani propojuje zakladatele s relevantnimi
partnery a pomaha jim realizovat jejich vize na mezinarodni urovni.

EUSPA

Agentura Evropské unie pro Kosmicky program (EUSPA) se sidlem v prazskych
HoleSovicich je kliCovym katalyzatorem inovaci a podnikavosti v oblasti vesmirnych
technologii. Kromé spravy stézejnich evropskych programu jako Galileo a Copernicus
agentura aktivné podporuje vznik a rozvoj startupd prostfednictvim svych
akceleraCnich programi a grantovych schémat. EUSPA pravidelné organizuje
hackathony, vyzvy a soutéze pro inovativni firmy, pfiCemz vitézné projekty ziskavaiji
nejen financni podporu, ale i cenny pfistup k odbornym mentoriim a technologickym
zdrojim. Diky programim jako EUSPA Space Academy a podnikatelskym
inkubatordm ESA BIC (Business Incubation Centres) maji Ceské startupy jedine¢nou
prilezitost vyuzit data z evropskych druzic pro vyvoj komercnich aplikaci v oblasti
dopravy, zemédélstvi, energetiky nebo krizového fizeni, coz vyznamné posiluje
inovaéni potencial Ceské republiky v rychle rostoucim sektoru kosmickych technologii.

EIT Urban Mobility

EIT Urban Mobility Innovation Hub East je kliCovym centrem pro inovace v méstské
mobilité, které sidli v centru Prahy. Tato organizace, zalozena v lednu 2020, pUsobi
jako regionalni hub pokryvajici aktivity napfi¢ 13 zemémi vychodni Evropy v€etné
Ceské republiky, Slovenska, Polska, Madarska, Rumunska, Bulharska a dal$ich.
Hlavnim poslanim EIT Urban Mobility je urychlovat pfechod k udrzZitelné méstské
mobilité prostfednictvim propojovani vefejnych instituci, soukromych spolecnosti,
startupul, vyzkumnych organizaci a univerzit. Centrum poskytuje podporu v oblasti
vyzkumu, administrace inovacnich projektu, vzdélavani a rozvoje podnikani, pficemz
organizuje i networkingové akce pro partnery z celé Evropy. K zakladajicim ¢eskym
glentim patii CVUT, UTIA AV CR, Power Hub a Skoda Auto, coZ dokazuje silné
propojeni s domacim inovacnim ekosystémem.

Dalsi vyznamné inkubatory a akceleratory v Praze

Praha disponuje bohatou siti dalSich inkubator( a akceleratort, které doplnuji vyse
zminéné klicové instituce. Mezi nejvyznamngéjsi patfi:

Inkubdtor CVUT InQbay

Podnikatelsky inkubator CVUT Praha InQbay nabizi startupim a zadinajicim
podnikatelim mentoring, odborné poradenstvi, konzultace a coworkingové prostory.
Zaméiuje se predevsim na technologické projekty spojené s Ceskym vysokym uéenim
technickym v Praze.
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Impact Hub Praha

Impact Hub ma v Ceské republice &tyfi pobocky véetné Prahy a poskytuje kromé
pracovnich prostor také mentoring, vzdélavaci programy a akceleratory pro za€inajici
podnikatele se zaméfenim na spoleCensky prospésné podnikani.

ESA BIC Praha

ESA BIC Praha je podnikatelsky inkubator Evropské vesmirné agentury se zamérenim
na vesmirné technologie s vyuzitim v komerc¢ni sféfe. Poskytuje odborné poradenstvi,
pristup k financovani a podporu pfi transferu technologii z vesmirného primyslu do
komercnich aplikaci.

xPORT VSE

XPORT je podnikatelsky inkubator Vysoké Skoly ekonomické v Praze, ktery podporuje
studenty a absolventy VSE v jejich podnikatelskych aktivitach. Nabizi mentoring,
workshopy, kancelarské prostory a sit kontakt(.

Kreativni inkubator H40

Kreativni inkubator H40 v prazské HoleSovické trznici propojuje umeéni a technologie a
nabizi zacinajicim projektim tfimési¢ni inkubacni program s mentoringem,
technologickym zazemim a networkingem. Jeho soucasti je Art & Digital Lab
s vybavenim pro 3D tisk, virtualni realitu a audiovizualni tvorbu. Kromé podpory
startupl poskytuje prostory pro eventy, vzdélavaci kurzy a komunitni aktivity.

Caelestinus — Zdravotnicky inkubator

Caelestinus je prvni stfedoevropsky zdravotnicky inkubator, ktery podporuje inovace
v digitalnim zdravotnictvi, Al, telemediciné a zdravotnickych datech. Nabizi bezplatny
tfimésicni program ve spolupraci s IKEM a InterSystems a pomaha startupiim rozvijet
zdravotnické technologie s trznim potencialem. DalSi béh programu zacne v bfeznu
2025.

StartupYard — Technologicky akcelerator

StartupYard je nejstarsi technologicky akcelerator ve stfedni Evropé, zaméfeny na
deep-tech startupy v oblasti Al, kybernetické bezpecnosti a loT. Béhem tfi mésicl
poskytuje mentoring, investice a propojeni s investory. Absolventi programu ziskali
investice pres 780 miliont korun a mezi Uspésné startupy patfi Rossum ¢&i Brand
Embassy.

Start it @CSOB

Start it @CSOB je predni ¢esky startupovy akcelerator funguijici od roku 2018, ktery
nabizi pétimésicni intenzivni podporu vybranym zacinajicim firmam bez kapitalového
vstupu. Program se vyznacuje mimofadnou uspésnosti — zatimco bézna "umrtnost”
startupl dosahuje 90-95 %, u jejich absolventl je to pouze 19 %. Z vice nez 566
prihlasenych projektu proslo akceleraci 82 startup(, kterym program poskytl mentoring
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na miru, marketingové a pravni poradenstvi, propojeni s potencialnimi zakazniky a
pracovni zazemi v sidle CSOB. V posledni dobé& program pfitahuje zejména projekty
zaméfené na umélou inteligenci, udrzitelnost a ekologicka feSeni, pficemz mezi
uspésné absolventy patfi napfiklad Resistant Al nebo Robotwin.

Méstskeé firmy

Inovace v ramci mésta a rozvoj konceptu Smart Cities je realizovan zejména
prostfednictvim méstskych firem, které feSi smart mobilitu, energetickou efektivnost,
digitalizaci ve verejnych sluzbach, praci s daty a dalSi. Jsou to Dopravni podnik hl. m.
Prahy, Technicka sprava komunikaci hl. m. Prahy, Technologie hl. m. Prahy, Prazskeé
sluzby, a.s., ROPID, Prazska vodohospodarska spole¢nost, Operator ICT ¢i Prague
City Tourism. Koordina¢ni platformou je Pracovni skupina Smart Prague vedena
Operatorem ICT, ktera je soucasti implementacni struktury RIS3 strategie a je
odbornou platformou pro regionalni strategické projekty v oblasti Smart Cities.

Investice a financovani inovaci

Prehled program TACR

Technologicka agentura Ceské republiky (TACR) nabizi nékolik program( na podporu
aplikovaného vyzkumu a inovaci. KliC¢ovym programem je SIGMA, ktery integruje a

vr wvaiwvos

cild, spolu s dal$imi programy TACR.

Program SIGMA

Program SIGMA je navrzen na obdobi 2022-2029 s moznosti prodlouzeni. Jeho cilem
je podpora aplikovaného vyzkumu a inovaci vedoucich k novym vysledkim s
praktickym vyuzitim. Program je rozdélen do péti dil€ich cila (DC):

DC1 - Aktivity komercializace vyzkumu

Zaméfuje se na podporu komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje
Podporuje projekty s ambici u€astnit se programu EIC Accelerator

Cili na ovéfovani vystupl aplikovaného vyzkumu pro praktické vyuziti
Podporuje komercializaci pralomovych inovativnich feSeni a rozvoj malych a
stfednich podnika *

DC2 - Za€inajici vyzkumnici a vyrovnavani prilezitosti

o Podporuje zapojeni zac€inajicich vyzkumnik( do projekt
e Usiluje o vyrovnavani pfilezitosti pro Zzeny a muze ve vyzkumu

Vs waiwvos

« Navazuje na dFivéjsi program ZETA

7 Call documentation
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DC3 -

DC4 -

DC5 -

Podpora inovacéniho potencialu SHUV

Posiluje spoleCenské védy, humanitni védy a uméni v aplikovaném vyzkumu
Zaméfuje se na aplikaci vystupt ve formé novych nebo vylepSenych produkt,
postupu a sluzeb

Podporuje vyuziti inovacniho potencialu SHUV v reakci na spoleenské,
ekonomické a technologické zmény

Nabizi specifické vyzkumné oblasti, jako je vzdélavani, ekonomicka stabilita,
reakce na epistemickou krizi a kvalita zivota v kontextu klimatickych zmén

Mezinarodni spoluprace

Podporuje mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji
Navazuje na programy DELTA a DELTA 2
Zahrnuje podporu unijnich nastroju

Prirezova podpora

Resi aktualni potfeby VaVal
Podporuje dlouhodobé vyzkumné zaméry
Zameéfuje se na posileni regionalnich inovacnich ekosystému

Dalsi programy TACR

Vedle programu SIGMA TACR provozuje dal$i programy:

M TREND: Zaméfeny na pramyslovy vyzkum a experimentalni vyvoj

M DOPRAVA 2030+: Podporuje projekty v oblasti udrzitelné a inovativni dopravy

M THETA 2: Financuje vyzkum a vyvoj v energetice

M PROSTREDI PRO ZIVOT: Zamé&fuje se na projekty v oblasti Zivotniho prostfedi

Prehled vyzev podporujicich vyzkum v OP JAK

Teaming-CZ llI

Komplementarni podpora projektd uspésnych ve vyzvé Teaming for Excellence
programu Horizont Evropa, rozvoj excelentnich vyzkumnych center ve spolupraci se
zahrani¢nimi vedoucimi védeckymi institucemi

Open Science Il

Podpora rozvoje lidskych zdroji pro implementaci iniciativy European Open Science
Cloud (EOSC) v CR

Individualni projekty systémové - Vyzkum a vyvoj Il

Podpora rozvoje fizeni a implementace Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro
inteligentni specializaci CR 2021-2027 na narodni trovni
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MSCA Fellowships CZ

Rozvoj internacionalizace vyzkumného prostfedi v CR a zvy$eni kvality vyzkumnych
organizaci, podpora projektt Marie Sktodowska-Curie Actions typu "fellowship"

Mezisektorova spoluprace pro ITI

Podpora projektd v souladu s integrovanou Uzemni strategii, posileni spoluprace mezi
vyzkumnymi organizacemi a aplikac¢ni sférou

Vyzkumné prostredi

Rozvoj kapacit vyzkumnych organizaci, v€etné strategického nastaveni a rozvoje
oteviené védy

Spi¢kovy vyzkum
Podpora projektll umoznujicich Eeskému vyzkumu dosahnout evropské Spicky

Prehled vyzev Horizontu Evropa

Pilif I: Excelentni véda

« Evropska rada pro vyzkum (ERC): Podpora Spickového badatelského
vyzkumu ve vSech védnich oborech bez pfedem stanovenych tematickych
priorit.

o Akce Marie Sktodowska-Curie (MSCA): Podpora mobility, Skoleni a
profesniho rozvoje vyzkumnych pracovnika.

e Vyzkumné infrastruktury: Rozvoj a konsolidace evropskych vyzkumnych
infrastruktur svétové urovné.

Pilif Il: Globalni vyzvy a konkurenceschopnost evropského primysiu

Sest tematickych klastr(:

1. Zdravi: Celozivotni zdravi, environmentalni a socialni faktory zdravi,
nepifenosné nemoci, infek&ni nemoci.

2. Kultura, kreativita a inkluzivni spoleénost: Demokracie, kulturni dédictvi,
socioekonomicka transformace.

3. Civilni bezpe€nost pro spoleénost: Ochrana pred kriminalitou a terorismem,
kyberneticka bezpecnost, pfirodni katastrofy.

4. Digitalizace, prumysl a vesmir: Pokrocilé materialy, digitalni technologie,
kosmicky primysl.

5. Klima, energetika a mobilita: Udrzitelna energie, nizkouhlikové technologie,
inteligentni doprava.
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6. Potraviny, bioekonomika, prirodni zdroje, zemédélstvi a zivotni prostredi:
UdrzitelIné zemédélstvi, bioekonomika, ochrana biodiverzity.

Pili¥ lll: Inovativni Evropa
Evropska rada pro inovace (EIC)

« EIC Pathfinder: Vizionafsky vyzkum s potencialem pralomovych technologii,
zaméreny na multidisciplinarni tymy a individualni Zadatele.

o Pathfinder Open: Bez tematického omezeni.

o Pathfinder Challenges: Zaméfeno na strategicka témata, jako jsou
biotechnologie pro odolnéjsi plodiny a biovyrobu.

e EIC Transition: Podpora pfechodu od vyzkumu k aplikaci, s dirazem na
komercializaci inovaci.

o EIC Accelerator: Podpora pralomovych inovaci s potencialem pro rychlou
expanzi na globalnich trzich, kombinuje granty a kapitalové investice.

e STEP Scale-up: Podpora rychle rostoucich firem ve strategickych oblastech,
jako je digitalizace, cleantech a biotech.

Evropsky inovacni a technologicky institut (EIT)

KIC (Knowledge and Innovation Communities): Podpora vzdélavani, vyzkumu a
inovaci prostfednictvim znalostnich a inovacnich spolecCenstvi v oblastech jako jsou
energie, klima, digitalni technologie, zdravotnictvi, nebo kreativni odvétvi.

RozsSirovani Uucasti a posilovani Evropského vyzkumného prostoru

o RozSifovani ucasti a Sifeni excelence
« Reformovani a posilovani evropského systému vyzkumu a inovaci

Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP
TAK)

Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) je
hlavnim programem na podporu pramyslu z fondd EU pro obdobi 2021-2027. Program
se zamérfuje na podporu projektll mimo tuzemi Prahy, s cilem snizovat hospodarské
rozdily mezi regiony.

Hlavni oblasti podpory

1. Vyzkum, vyvoj a inovace: Podpora zvySovani poc¢tu podnika s
infrastrukturou pro vyzkum a vyvoj a rozvoj jejich vyzkumnych a
inovacnich kapacit.
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2. Digitalizace a digitalni infrastruktura: Podpora digitalnich podnika a
inteligentnéjsSich procesu.

3. Rozvoj podnikani: Podpora malych a strednich podnikl (MSP) a jejich
rustu.

4. Chytra a udrzitelna energetika: Podpora projektt v oblasti obnovitelnych
zdroju energie a energetické infrastruktury.

5. Cirkularni ekonomika: Podpora projekti zamérenych na udrzitelné
hospodarstvi.

Program TWIST: Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci

Program TWIST (Transfer, Vyzkum, Vyvoj a Inovace pro Strategické Technologie) je
novym dotaénim programem Ministerstva prdmyslu a obchodu (MPO) Ceské
republiky. Program je navrzen na obdobi 2025 az 2031 a cili na podporu rozvoje
strategickych technologii, jako jsou uméla inteligence, kvantové technologie a
polovodi¢e/mikroelektronika.

Cile programu:

e Spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry: Podpora partnerstvi mezi podniky
a vyzkumnymi organizacemi.

e Rozvoj vyzkumu a inovaci: Zlepseni inovacni vykonnosti firem a posileni
transferu vysledkd vyzkumu do praxe.

« Digitalizace a uméla inteligence: Podpora zavadéni Al a digitalnich
technologii v podnikové praxi.

o Pramyslova transformace: Reakce na technologické a spoleCenské zmény.

EUSPA a ESA financovani

Neoddiskutovatelnou vyhodou CR a Prahy ve vesmirném primyslu na evropské trovni
je sidlo Agentury Evropské unie pro kosmicky program (EUSPA) v HoleSovicich. Je
urCité strategickou prioritou vynalozit vSechny mozné prostfedky k tomu, aby zde
Agentura zlstala a sidlo nepfesunula do jinych zemi EU. EUSPA se - kromé
specializovanych vefejnych tendrli a grantli a zapojeni do programu Horizon Europe -
snazi o maximalizaci navratnosti investic a rozvoj inovaéniho prostfedi hlavné skrze
iniciativu CASSINI, ktera se zamérfuje na druzicové a globalni navigacni technologie a
konkurenceschopnost Evropy. Navic spravuje i svou sit’ investorl a ma vyznamnou
roli v pfipravé a koordinaci evropskych vladnich programii GOVSATCOM a IRIS2.

e« CASSINI Hackathons (maximalni vyhra az do 8 000 €) - “hackovaci”
vikendové soutéze nejen pro studenty porfadany dvakrat roné v riznych

EVROPSKA UNIE S ERA|HAT | ® Prazsky
Evropskeé strukturaini a investiéni fondy | PRA|GA l I inovaéni

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani pralG institut

21


https://mpo.gov.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/program-twist/program-twist--282314/
https://www.euspa.europa.eu/
https://www.esa.int/
https://www.cassini.eu/hackathons/

Clenskych statech, vzdy zamérené na specifickou oblast inovaci. Soucasti
vyhry je i mentoring. Osmy roCnik byl pofadan Pll v Praze roce 2024.

o« CASSINI Challenges - oteviené vyzvy pro napady, produkty a technologie
v ruznych stadiich pokrocilosti, zaloZzené na satelitnich technologiich,
s durazem na efektivitu, unikatnost, inovativnost a komercni potencial
nabizeného feseni.

o ldea Track (cena 10 000 € pro 15 uspéSnych Zadatelu): TRL (uroven
technologické pfipravenosti) 1-3, teoreticka myslenka a problém feSeny
vesmirnou technologii.

o Prototype Track (30 000 € pro 30 uspésnych zZadatelt): TRL 4-7,
otestovany prototyp, diraz na hodnotovou nabidku.

o Product Track (100 000 € pro 7 uspésnych zadatell): TRL 8-9, produkt
pfipraveny na komercializaci nebo jiz na trhu, s jasnou komercni trakci.

e CASSINI Business Accelerator (voucher 75 000 €) - program pro ambiciézni
startupy, které chtéji zvysit trzby jejich produktu na trhu. Kromé voucheru
ziskava uspésny zadatel e-learningové kurzy, kontakt na kvalitni experty,
mentory a ostatni zu¢astnéné strany na lokalnich trzich.

Clenem Evropské kosmické agentury (ESA) je Ceska republika od roku 2008. Hodnota
prispévku CR do ESA se zvysila z pGvodnich 7 371 000 € v roce 2009 aZ na
planovanych 66 500 000 € v roce 2025 a dale stoupa. Nasledné na velkou ¢ast z téchto
prostfedkl mohou dosahnout Ceské firmy a inovatofi skrze povinné programy a
volitelné aktivity ESA, které si CR v rdmci svého pFispévku vybrala. Zatimco povinné
programy jsou zaméfeny hlavné na vyzkum a vyvoj kosmickych technologii a
vyznamnych misi ESA €asto i s pfesahem spoluprace s jinymi svétovymi kosmickymi

agenturami, volitelné aktivity jsou rozmanitéjSi a tykaji se pozorovani zemé,
telekomunikaci, navigaci, nosnych raket a dalSich technologii.

Kromé vlastnich navrh( do otevienych vyzev ESA v ramci platformy Open Space
Innovation Platform je pro inovatory a Ceské subjekty mozné zadat o programy v ramci
Ceskych zastupcl programd:

e ESA Business Incubation Centre (BIC) - Vesmirny inkubator start-up
nabizi finan¢ni podporu ve vysi 50 000 € a profesionalni obchodni a technické
poradenstvi. V souCasné dobé je moznost uchazet se i o rozSifeny program ve
spolupraci s Technologickou inkubaci od agentury Czechlnvest a dosahnout
tak aZ na dotaci 180 000 €. Program za CR spravuje Czechlnvest.

« ESA Business Applications Space Solutions (BASS) - Program zaméreny
hlavné na kick-start projekty, studie proveditelnosti a demonstracni projekty.
VySe dotace v urcitych pfipadech neni omezena, ale jedna se vétSinou o 50-
80% kofinancovani ze strany ESA. Ramcové se jedna o projekty fadové 50
000-500 000€. Program za CR spravuje CzechlInvest.
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e ESA Technology Broker - Program zaméfeny na technologicky transfer mezi
kosmickymi a pozemnimi prumysly, a to obéma smeéry. Financni incentiva na
vypracovani Minimal Viable Product je poskytnuta skrze ESA Spark Funding,
kde muze ucastnik ziskat 75 000 € na financovani 50-80 % vysSe Sesti- az
dvanactimésicniho projektu.

Rizikovy kapital

Prazska venture kapitalova scéna vykazuje znacnou rozmanitost s celkem 37
identifikovanymi fondy, které spolecné spravuji investice v hodnoté pfesahujici 30
miliard eur. NejvétSimi hraci jsou Credo Ventures s ucasti na obchodech v hodnoté 7,1
miliardy eur, nasledovany Inven Capital (4,4 miliardy eur) a Rockaway Capital (4,8
miliardy eur). VétSina fondl se zamérfuje na early-stage investice, pfiCemz nékolik
fondu se specializuje na specifické sektory jako fintech, zdravotnictvi nebo blockchain
technologie. V nasledujicim textu je zpracovan detailni popis kazdého fondu pro
potfeby inovacni strategie, vC€etné jejich investicniho zamérfeni, velikosti portfolia a
vyznamnych investic.

Inven Capital je predni prazsky VC fond zaméreny na investice v rozmezi $5,0m az
$20,0m s celkovym investi¢énim objemem €1,0 mid. Dosud realizoval 20 investi¢nich
kol v uhrnné hodnoté €4,4 mid. Jeho portfolio zahrnuje renomované firmy jako Forto,
Sunfire, Tado a ZOLAR, které ilustruji hlavni zaméfeni na udrzitelné a energetické
technologie. Inven Capital se tak etabloval jako vyznamny evropsky hra¢ na poli
cleantech investic a predstavuje kliCového partnera pro rozvoj inovacnich strategii
v oblasti zelenych technologii.

Credo Ventures patfi k nejaktivnéjSim prazskym venture fondlim a preferuje investi¢ni
kola v rozmezi $50k az $5m, s celkovym objemem investic €899m. Doposud se zapojil
do 84 investi¢nich kol o hodnoté €7,1 mld. Z pohledu regionalniho rozlozeni se maze
pochlubit 33 spole€nostmi z USA, 15 z Ceska, 14 z Velké Britanie a investicemi na
Slovensku, v Rumunsku, Polsku a Madarsku (po 3 spole¢nostech), coz odrazi jeho
zameéreni na stfedni a vychodni Evropu spolu se schopnosti investovat celosvétove.
Sektorové zaméreni Creda tvofi zejména podnikovy software (25 investic), média (12),
bezpecnost (11) a fintech (10). Mezi nejdllezitéjsi investice fadi UiPath (jiz exitovany),
ElevenLabs, Productboard a Cera. Statistika investiCnich kol poukazuje na silnou
orientaci na pocate¢ni faze — nejvice je zastoupena SEED faze (64), nasledovana
SERIES A (26) a EARLY VC (24), s mensim podilem pozdéjSich kol typu SERIES B
(9) a LATE VC (4). Credo Ventures se tedy profiluje jako early-stage fond zaméreny
na technologické startupy ze stfedni a vychodni Evropy s mezinarodnimi ambicemi,
coz z n¢j déla idealniho partnera pro mladé inovacni projekty v regionu.

RockawayX pusobi v Praze s celkovym investi¢nim objemem €720m a 43 investi¢nimi
koly v souhrnné hodnoté €3,4 mid. Pfedem nevymezuje preferovanou fazi financovani,
pfesto jeho portfolio zahrnuje projekty typu Axelar, Gnosis DAO ¢i BloXroute Labs,
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které naznacuji silné zaméreni na blockchain a kryptomény. V dasledku toho je
RockawayX cennym partnerem pro rozvoj inovaci v prostoru decentralizovanych
technologii a Web3.

Stredné velké fondy

ORBIT Capital se soustfedi na investi¢ni kola v intervalu $2,5m az $11,0 mid. a
spravuje kapital v hodnoté €648m. Doposud uskutecnil 12 investi¢nich kol o uhrnné
hodnoté €2,0 mid. K jeho vyznamnym podpofenym projektim patii Mews, Preply a
Booksy, coz potvrzuje orientaci na SaaS a platformova feSeni a déla z ORBIT Capital
relevantniho partnera pro digitalni sluzby a podnikoveé technologie.

Rockaway Capital, dal$i dulezity prazsky fond, investuje zpravidla mezi $500k a
$5,0m, pricemz celkovy objem jeho investic dosahuje €637m. Ma za sebou 59
investiénich kol v thrnné hodnoté €4,8 mid. a jeho portfolio &ita 35 firem z Ceska, 7 z
USA, 7 z Némecka plus dalSi zemé jako Brazilie, Velka Britanie Ci Estonsko. Sektorové
se Rockaway Capital koncentruje na fintech (10 investic), cestovni ruch (9), marketing
(8) a podnikovy software (6). Mezi vybrané investice spadaji Productboard, Solana a
Rohlik, ilustrujici diverzifikovany pfistup zahrnujici software, blockchain technologie i
e-commerce. Z hlediska fazi nejCastéji pfistupuje k SEED (19 investic), nasledovanym
EARLY VC (14), akvizicemi (8) a SERIES A (7), coz svédcCi o jeho univerzalni roli
v podpofe projektu v riznych stadiich vyvoje.

KAYA VC (Enern) se orientuje na mensi investi¢ni kola od $50,0k do $2,5m, pficemz
kapital dosahuje €665m. S celkem 59 investicnimi koly v hodnoté €2,1b se fond
zaméfuje predevSim na digitalni zdravotnictvi a fintech. To dokladaji investice do
DocPlanner, Booksy a BNEXT, jez z KAYA VC (Enern) Cini silného hrace pro
zdravotnické a finanéné-technologické inovace.

Specializované VC Fondy

Draslovka, specificky prazsky fond s celkovym objemem investic €474m, ma na konté
jediné investi¢ni kolo. Jakkoli neni preferovana investi¢ni velikost explicitné stanovena,
profil fondu naznaluje Uzkou oborovou specializaci, a tim i potencial pro firmy
zamérené na specifické prumyslové oblasti.

Impulse Ventures sidli v Praze a $kalou v rozmezi od $0 do $11,0 mid. prokazuje
znacny investi¢ni rozsah, zatimco celkovy objem &ini €320m. Doposud uskutecnil 11

Vv  wriwvs

MALL.cz, stejné jako aktivni Safetica, coz ilustruje schopnost fondu rozpoznat nadéjné
firmy v cestovnim ruchu, e-commerce a kyberbezpecnosti.

Octopus Ventures sice nema jasné vymezenou investicni fazi, ale v Praze spravuje
kapital €268m a ucastnil se 15 investic¢nich kol o celkové vysi €1,6b. Mezi klicové
transakce se fadi Vitesse PSP, Orbex Space ¢i Automata, potvrzujici, ze se Octopus
Ventures vénuje predevsim fintechu, vesmirnym projektim a robotice.
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Mensi fondy s rostoucim potencialem

Nextech Ventures investuje mensi ¢astky od $50,0k do $500k, pficemz jeho celkovy
kapital dosahuje €205m. Zatim podpofil 4 projekty s kumulovanou hodnotou €468m.
V portfoliu najdeme CryptoSafe, exitovany Satismeter i Lafluence, coz ukazuje zajem
o bezpec€nostni a marketingové technologie.

Rockaway Ventures pusobi v Praze bez pevné dané preferované velikosti kol,
s objemem investic €164m. Zapojil se do 25 investi¢nich kol v celkové hodnoté €1,9b,
pficemz podporuje firmy jako Apaleo, ThreatMark a Spotawheel. Specializace na
hotelnictvi, kybernetickou bezpecnost a mobilitu déla z Rockaway Ventures
relevantniho partnera pro inovativni projekty v téchto segmentech.

Aktivni early-stage investori

Presto Ventures je jednim z pfednich fondl v Praze, ktery obhospodaruje €148m a
vyznacuje se znacnou aktivitou (64 investi¢nich kol) v souhrnné hodnoté €901m, aniz
by pfili§ omezoval preferované faze. Silné vazby na region stfedni a vychodni Evropy
se promitaji do 29 investic v Ceské republice, ale fond ma také zabér v USA (8), Velké
Britanii (6), Litvé a Gruzii (po 4), stejné jako v Estonsku (3). Odvétvové vynika
podnikovy software (18 projektd), nasledovany marketingovymi technologiemi (12),
fintech feSenimi (10) a bezpecnostnimi technologiemi (8). Prelomové investice
zahrnuji Keboola (data), Woltair (green-tech) nebo IP Fabric (sitova infrastruktura).
Analyza investi¢nich kol potvrzuje, Ze 63 projektd sméfuje do SEED, zatimco EARLY
VC (9) a SERIES A (4) jsou zastoupeny v menSi mife, coz z Presto Ventures déla
zasadniho partnera pro mladeé technologickeé spolecnosti v poCateCnim stadiu.

Redwood Capital se zamérfuje na prazské investice s celkovym objemem €138m a
dvéma uskute¢nénymi investi¢nimi koly v hodnoté €5,2m. Investice do Mindpax
naznacuje fokus na duSevni zdravi, zatimco jeden uspésny exit v hodnoté €262m
naznacuje schopnost fondu provést uspésné zhodnoceni vloZzeného kapitalu.

Miton se soustiedi na mensi investi¢ni kola v rozmezi $100k az $1,0m a dohromady
spravuje €132 miliont. Dosud se podilel na 40 investi¢nich kolech ve vysi €509
miliond, pfi¢emz 32 z nich prob&hlo v Ceské republice, avéak fond investoval i
v Polsku, Turecku, Spojeném kralovstvi, Italii, USA, na Slovensku a na Britskych
Panenskych ostrovech. NejvyraznéjSimi obory jsou média, potravinaistvi a fintech
(vS8echna po 6 investicich), nasledované cestovnimi technologiemi (5), marketingem,
enterprise softwarem, naborovymi platformami a event technologiemi (po 3
investicich). Dale se vénuje projektim v oblastech home & living, médy, wellness &
beauty a pravnich technologii. Z pohledu fazi prevazuji SEED investice (30), poté
early-stage VC (11) a Series A (2). Nechybi ani jedna dluhova investice a jedna
akvizice. Mezi predni Uspéchy se fadi exitované firmy Heureka a Twisto Payments,
stejné jako probihajici investice v Boataround.
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Fondy s uspésnymi exity

Reflex Capital je prazsky VC fond, ktery flexibilné investuje napfi¢ rdznymi koly a
disponuje €117 miliony celkového objemu. Prim hraji seed investice (49 kol), doplnéné
Series A (10 kol) a dalSimi fazemi. Celkem podpofil 49 startupl, jejichz valuace
dosahuje €2,4 miliardy. Fond ma diverzifikované zaméfeni — od enterprise softwaru
(14 investic) a marketingovych technologii (12) pfes foodtech (6) az po dopravni a
logistické projekty (4). Geograficky pfevliada Ceska republika (32), nasledovana USA
(7), Velkou Britanii (3), Rakouskem (2), Némeckem (2) a dal§imi destinacemi. KliCové
investice zahrnuji Pricefx, Byrd a jiz exitovany Webnode.

Springtide Ventures s kapitalem €115m a 18 investi¢nimi koly v uhrnné hodnoté
€747m investuje zejména na biotechnologie a kybernetickou bezpecnost, jak potvrzuji
Debut Biotech, exitovany Spot nebo Source Defense. Tento profil déla ze Springtide
Ventures zajimavého investora pro inovace v high-tech oblastech a v segmentu life
sciences.

Tensor Ventures z Prahy disponuje €90,8 milionu a zu¢astnil se 28 investi¢nich kol o
celkové hodnoté €283 miliond. Upfednostiuje rané faze, jak doklada 29 investic
v SEED, 13 v early-stage VC a jedna v Series A. Geograficky nejvice investic mifi do
Ceska (11), USA (8) a Spojeného kralovstvi (3), men&i podil pak pfipada na Slovensko,
Spanélsko, Rakousko, Némecko a Litvu. V odvétvovém &lenéni dominuje enterprise
software (7), zdravotnické technologie (6) a fintech (5). K vyznamnym investicim patfi
Scalpel, HeartBeat.bio €i Antiverse, ¢imz Tensor Ventures vystupuje jako dilezity hrac
pro oblast life sciences a digitalniho zdravotnictvi.

Specializované fondy

J&T Ventures operuje s ¢astkami v rozmezi $200k az $2,5m a celkové spravuje €72,1
milionu. Dosud realizoval 32 investi¢nich kol v souhrnné hodnoté €252 miliond,
pficemz hlavni ¢ast spada do SEED (25 investic), dale se fond uc€astni early-stage VC
(8), Series A (4) a Series B (2). Nejvice investic prob&hlo v Cesku (22), zbylé pak ve
Spojeném kralovstvi, Némecku, Chorvatsku, USA, Finsku a na Slovensku. Mezi
cilovymi sektory vynikaji podnikovy software (11), marketing (8) a fintech (3), doplnéné
o cestovani, reality, sport a polovodi€e. Fond podpofil napf. Daytrip, Aptien nebo
CodeNow.com.

DEPO VENTURES pUsobi v Praze s objemem €70,6 milionu a 46 investi¢nimi koly
v celkové vySi €350 milionu. KliCova je pro néj SEED faze (35 investic), nasledovana
early-stage VC (6). Hlavnimi geografickymi lokalitami jsou Ceska republika (18
investic), USA (8), Némecko (4) a Estonsko (3), ovSem zapojil se i v dalSich zemich
(Velka Britanie, Slovensko, Nizozemsko, Madarsko, Polsko, Tuvalu, Svédsko,
Spanélsko). Silné zaméfeni ma na enterprise software (9 investic), fintech (8) a
dopravu (5), dale se angazuje v oblasti kyberbezpecnosti, médii, vzdélavani,

v

Tapline a Cardino, z ¢ehoz je patrny dliraz na blockchain, fintech a platebni feseni.
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Nation 1 fidi kapital €65,6m a za sebou ma 41 investiCnich kol v souhrnné hodnoté
€289m. K nejdulezitéjSim investicim patfi Daytrip, Nutritionpro a Vrgineers, coz
poukazuje na zajem o cestovni technologie, zdravou vyZzivu a virtualni realitu.

JT Capital disponuje investicnim objemem €60,0m a zatim zrealizoval jedno investi¢ni
kolo v hodnoté €240m. Nedostatek detailnéjSich udaju naznacuje, Zze by se mohlo
jednat o strategického investora orientovaného na vétSi transakce, vhodné pro
rozvinutéjSi projekty hledajici vySSi kapital.

Crimson Capital z Prahy spravuje €46,4m a uskutecnil jediné investicni kolo. JizZ stihl
realizovat jeden exit ve vySi €300m, coz reflektuje jeho uspésSnost ve zhodnoceni
investic, a miuze tak byt zajimavym partnerem pro projekty hledajici silné exitové
strategie.

Longevitytech.fund investuje v Praze, kde pracuje s objemem €46,0m a 31
uskute€nénymi koly v souhrnné hodnoté €1,8b. Do jeho portfolia patfi SiPhox Health,
MaxWell Biosciences i Rejuvenation Technologies, coZ vypovida o specializaci na
technologie prodluzujici zivot i jeho kvalitu, tedy zdravi a anti-aging.

RSJ Investments, sidlici v Praze, obhospodafuje portfolio za €41,6m a zapojil se do
8 transakci o celkové hodnoté €611m. Teritorialné se fond koncentruje na stfedni
Evropu s urcitym pfesahem do zapadni Evropy a zamofi — nejvice investic pfipada na
Némecko (4), Cesko (2), Slovensko a Kanadu (po 1). Ve svém portfoliu zddraziuje
zdravotnické technologie a biomedicinu (4 projekty), dale bezpecnostni feseni,
polovodiCe, robotiku a energetiku. Mezi kliCové investice patfi exitovany Photoneo
(robotika), Codasip (polovodi¢e) a neotiv (neurotechnologie). VétSinu investi¢nich
pripadl tvori faze SEED (3), EARLY VC (2) a SERIES A (2), pfi€emz nechybi grantové
financovani a jedna SERIES B. RSJ Investments se tak profiluje jako partner vhodny
pro technologicky a védecky narocné projekty s dlouhodobou vizi.

Safar _Partners se pohybuje v Praze s celkovym objemem €31,8m a ucasti ve 2
investi¢nich kolech v hodnoté €145m. Investice do Circe Biosciences vypovida o
zaméreni na biotechnologie, coz z néj déla fond hodny pozornosti pro inovaéni firmy
v oblasti life sciences.

BSP_Group koordinuje aktivity z Prahy s celkovym investiénim objemem €30,0m a
jednim uskute¢nénym kolem. Omezena dostupnost detailll naznac&uje, Ze by mohlo jit
o strategického investora se specifickym zaméfenim, idealniho pro vybrané inovacni
projekty.

ZAKA VC sidli v Praze s objemem €29,2m a ucastnil se 48 investi¢nich kol v hodnoté
€782m. K dulezitym investicim patfi e-mobilio, Eigen Therapeutics a Miros, coz
prozrazuje zajem o e-mobilitu, IéCebné technologie a odvétvi spojena s namornim
prumyslem.
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Lighthouse Ventures operuje s €28,7m a zapojil se do 48 investicnich kol o sumé
€212m. Z vyznamnych investic Ize zminit Nutritionpro &i exitované Braight a PEKAT
VISION. Zaméfeni na zdravou vyZivu a umeélou inteligenci spolu se schopnosti
uspésneé realizovat exity déla z Lighthouse Ventures zajimavého partnera.

Somnium_Space investuje v Praze s kapitalem €23,0m, pfiCemz se podilel na 4
investicnich kolech v hodnoté €240m. Investice jako Vrgineers, Lynx a HyperVision
jasné dokladaji jeho zaméfeni na virtualni realitu a s ni spjaté technologie.

Purpose Ventures ma v Praze k dispozici €22,0m a ucastnil se 3 kol v uhrnné vysi
€87,2m. Mezi klicové investice patfi Accomango a Encubate, ¢imz se Purpose
Ventures vymezuje hlavné na realitni technologie a inkubacni platformy.

Tilia Impact Ventures cili na investice se spoleCenskym dopadem a v Praze spravuje
€20,9m, pfiemz ma na konté 16 investi¢nich kol ve vysi €102m. Zasadnimi jmény
v portfoliu jsou The Village Network, FaceUp a Delta Green, ilustrujici duraz na socialni
a environmentalni inovace.

Token Ventures soustfeduje v Praze své investice do blockchainu, disponuje
objemem €19,5m a zucastnil se 27 investi¢nich kol v hodnoté €1,1b. Z vyznamnych
projektl Ize jmenovat Projectserum, Oxygen a Render Token, ¢imz se profiluje jako
partner orientovany na decentralizované technologie a kryptomény.

Pale Fire Capital operuje v Praze, spravuje €16,5m a uc€astnil se 16 investi¢nich kol
v kumulované vysi €128m. Mezi stézejni investice patfi Rouvy, LitFin & Zuri. Tato
portfolia ukazuji zaméfeni na sportovni, pravni a dopravni technologie, ¢imz se Pale
Fire Capital fadi k diverzifikovanym fonddm pro inovace v danych sektorech.

Bpd partners pusobi v Praze, kde spravuje €16,5m a ma podil ve 4 investi¢nich
kolech o hodnoté €125m. Projekty jako Powerful Medical, Sampling Human a Scase
naznacuji duraz na zdravotnické technologie a diagnostiku.

Oaks Lab se rovnéz nachazi v Praze s objemem €15,1m, pfiCemz ma za sebou jedno
investi¢ni kolo. Nedostatek dalSich detaill napovida, ze by mohlo jit o zacinajici
venture studio nebo investora zaméfeného na rané faze, vhodného pro startupy
hledajici intenzivni podporu.

Moonhill Capital se specializuje na investice v Praze s celkovym objemem €12,9m,
pfiemz participoval v 6 investi¢nich kolech o hodnoté €45,5m. Ve svém portfoliu
registruje Mind Network, Zkex a Hydro, naznacujici orientaci na blockchain,
decentralizované sménarny a vodni technologie.

Metatron Global operuje v Praze s kapitalem €12,1m a ucastnil se 7 investi¢nich kol,
jejichz hodnota €ini €31,9m. Mezi jeho vyznamné investice patfi exitovany Deep Space
Industries, Savvy a DARVIS, coz vyzdvihuje zamérfeni fondu na vesmirné technologie
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a automatizacni feSeni — tim se Metatron Global stava kliCovym hra€em pro high-tech
inovace.

Graf 8: Vyvoj objemu investic rizikového kapitalu v Cesku (mil. €)
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Zabér ceskych VC fondu vSak zdaleka neni jen lokalni. Vyhradné na tuzemsky trh
se soustredi priblizné jen €tvrtina. Ostatni investuji nejCastéji v ramci celé stfedni a
vychodni Evropy, vyjimeCné ale nejsou ani investice Ceského kapitalu ve zbytku
Evropy nebo dokonce v jinych Castech svéta.

Dlouhodoby rust objemu investic dosahl svého vrcholu v roce 2022, ktery byl
nejbohatsi nejen na celkovy objem, ale také na pocet investic. Od roku 2023 pocet
ohlasenych investic do Ceskych startupl klesa, ale podafilo se alespor zastavit pokles
objemu investic, ktery byl mezi lety 2022 a 2023 enormni. V roce 2024 dosahl objem
investic do Ceskych startupl podle dat aplikace Dealroom necelych 370 milionu eur.
Zvyseny objem navzdory poklesu poctu investic znaci, Ze median objemu investice
roste a v roce 2024 dosahl svého prozatimniho maxima. Naprosta vétsSina objemu
investic do ¢eskych startupti stabilné pripada na prazské subjekty. Rizikem pro
dal$i narlst objemu investic do prazskych, potazmo Ceskych startupu je pomérné
nizky pocet jejich exitd.

NejvysSi sumy v poslednich letech inkasoval internetovy obchod Rohlik.cz. Diky
vysokym investicim v poslednich letech se nad jednu miliardu dolart v celkové valuaci
dostaly i plivodné prazskeé startupy Productboard, Mews a JetBrains, které své oficialni
sidlo jiz pfesunuly do zahranici, ale v Praze nadale plsobi. Tyto Ctyfi startupy jsou v
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Cesku prozatim jediné s valuaci nad jednu miliardu dolarti, tedy tzv. jednoroZci. Dal$i
velmi uspésna softwarova firma z Prahy, Avast, se v roce 2022 spoijila s americkou
firmou NortonLifeLock a nyni se jiz jako nova firma Gen Digital obchoduje na americké
burze. Mezi dalSi technologické prazské startupy s nejvyssi valuaci patfi spole¢nosti
Ataccama, Rossum, Keboola, Better Stack, Woltair, Make nebo IP Fabric. Nékteré
z nich uz také presunuly sva hlavni sidla do zahraniéi, prestozZe jejich pfitomnost
v Praze zustava vyznamna. Mezi divody, pro¢ uspésné firmy presouvaji své

hlavni sidlo z Ceska, jsou dafova optimalizace, jednodussi a stabilnéjsi pravni
prostredi nebo snazsi expanze na globalni trhy.

Sektorova struktura a excelence vyzkumu

Analyza centralni evidence projekt

Komplexni analyza projektl prazskych instituci z databaze CEP za obdobi od roku
2018 do roku 2025 ukazuje, Ze Praha disponuje silnym, diverzifikovanym a vysoce
dynamickym inovacnim ekosystémem, ktery je strukturalné orientovan jak na
technologicky intenzivni obory, tak na multidisciplinarni zakladni vyzkum s vysokym
potencialem pro budouci aplikace.

| pfes diverzifikaci sméfuje dominantni mnozstvi zdroju do oblasti pocitacovych véd,
informacnich véd a bioinformatiky, ktera pfevlada jak celkovym finanénim objemem
(pfes 11,9 mid. K&), tak i rozsahem vyzkumnych aktivit (362 projektl). Tato oblast
zahrnuje rozvoj pokrocCilych technologii, jako je umeéla inteligence, kyberneticka
bezpec&nost, big data a bioinformatika, coz potvrzuje strategickou orientaci regionu na
digitalizaci, automatizaci a interdisciplinarni védecky vyzkum s vysokym komerénim
potencialem.

Dalsi klicovou oblasti je elektrické a elektronické inzenyrstvi, s celkovym objemem
investic pfesahujicim 4,5 mld. KE a s dominantnim zastoupenim aplikovaného
vyzkumu a experimentalniho vyvoje (157 projektd). Tento obor vyrazné propojuje védu
s prumyslem a je zaméren na technologické inovace v energetice, komunikacich,
elektronickych soucastkach a pokrocCilych senzorovych systémech.

Vyznamnou roli v prazském ekosystému sehrava také oblast materialového
inzenyrstvi (3,45 mld. KE a 167 projektl), ktera je zasadni z hlediska vyvoje novych,
zejména kompozitnich materialt pro pramyslovou vyrobu, medicinské aplikace a dalSi
specializované vyuziti.

Védecké oblasti s vyraznou dominanci zakladniho vyzkumu jsou reprezentovany
zejména biochemii a molekularni biologii (3,27 mid. K&, 159 projektl) a fyzikou
kondenzovanych latek. Zakladni vyzkum v téchto oborech tvofi kliCovou bazi pro
budouci technologické a medicinské inovace s vysokym potencialem disruptivniho
vyvoje.
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letech 2018-2024 prazskymi subjekty dle

Naklady na projekty realizované v

Graf 9

védnich oborti FORD (mld. K¢)
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Graf 10: Naklady na projekty realizované v letech 2018-2024 dle védnich obort
FORD (TOP 20) - soukromy vs. akademicky sektor (sefazeno podle vydaji
Vv soukromém sektoru; mld. Kc)

= Soukromy m Akademicky Celkem
Computer sciences, information science 4,5 2,4 6,9
Electrical and electronic engineering 2,9 1,7 4,6

Automation and control systems 2,4
Mechanical engineering 2,8
Robotics and automatic control 2,1
Materials engineering 2,9
Energy and fuels 2,4
Environmental sciences 1,7
Optics 2,5
Organic chemistry 2,0
Biodiversity conservation 2,0
Genetics and heredity 1,6
Biochemistry and molecular biology | 3,2 3,2
Microbiology 1,7
Oncology 2,2
Virology 1,6
Particles and field physics 1,9
Condensed matter physics 2,0
Fluids and plasma physics 2,5
Cell biology 2,0

i I B N

zdroj: IS VaVval

Velikostni distribuce projekttd odhaluje, Ze velké projekty (s naklady pfes 100 mil. K&)
tvofi pouze 2,57 % celkového poctu projektd, avsak jejich podil na celkovém finanénim
objemu ¢ini 35,39 %. Naopak, pfevazna vétsina projektl (78 %) spada do kategorie
stfednich projektd s naklady v rozmezi 5 az 20 mil. K&.

Multi-parametricka analyza ukazala dominanci kategorie infrastrukturnich projektu
v oborech ,Other social sciences” (47,08 %) a ,Biochemistry and molecular biology“
(28,15 %). Kategorie VV (experimentalni vyvoj) je nejvyznamnéji zastoupena
v oborech ,Mechanical engineering“ (35,14 %) a ,Electrical engineering“ (21,07 %).
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Kategorie ZV vykazuje nejvySSi aktivitu v oblasti ,Biochemistry and molecular biology*
(17,99 %). Analyza také identifikovala zajimavé anomalie — obory ,Library science“ a
,Other social sciences® vykazuji neobvykle vysoké primérné naklady na projekt.
Kategorie IN (inovace), pfestoze ma relativné nizky celkovy podil na financovani
(5,45 %), vykazuje pomérné vysoké primérné naklady na jednotlivé projekty (29,23
mil. K&).

Graf 11: Naklady na projekty realizované v letech 2018-2024 dle védnich obort
FORD (TOP 20; mid. K¢) — druh subjektu
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Obrazek znazornuje vysledek klastrové analyzy klicovych slov z vyzkumnych aktivit v
prazském inovacnim ekosystému. Identifikovanych bylo patnact kliCovych tematickych
oblasti, které reprezentuji hlavni sméry a specializace vyzkumu a vyvoje v regionu.
Mezi vyrazné klastry patfi napfiklad oblast leteckych a vesmirnych véd (Aerospace &
Space Sciences), energetickych a nuklearnich véd (Energy & Nuclear Sciences),
informacnich a komunikagnich technologii (Information & Communication
Technologies), biomedicinskych a Zivotnich véd (Biomedical & Life Sciences), ale také
kulturniho dédictvi a digitalnich humanitnich véd (Cultural Heritage & Digital
Humanities).

i ® Prazsky
I inovaéni
H B institut

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

39

Kn




Obrazek 3: Vysledek klastrové analyzy klicovych slov z vyzkumnych aktivit projektt
realizované v letech 2018-2024 (c=15)
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zdroj: IS VaVal, vlastni vypocty

Tyto tematické oblasti potvrzuji pestrou a komplexni strukturu prazského ekosystému
a reflektuji jeho silné stranky v oblastech modernich technologii, interdisciplinarniho
vyzkumu a feSeni globalnich spoleCenskych vyzev. Vyrazny diraz na ICT a
biomedicinu koresponduje s vysledky kvantitativni analyzy finanénich tokd a
projektovych aktivit. Zaroven klastry jako Environmentalni védy a klimatické studie
(Environmental Sciences & Climate Studies) nebo obnovitelna energie a udrzitelné
technologie (Renewable Energy & Sustainable Technologies) naznacuji zvySujici se
zajem o vyzkum souvisejici s dlouhodobou udrzitelnosti a environmentalni
odpovédnosti regionu.

Rejstrik informaci o vysledcich

Rejstfik informaci o vysledcich (RIV) predstavuje vefejné pfistupnou databazi, ktera
shromazduje a zpfistupnuje udaje o vysledcich vyzkumnych aktivit financovanych
z vefejnych, zahrani¢nich ¢i soukromych zdrojd. Zahrnuje podrobné informace o Siroké
Skale vystupU, jako jsou védecké publikace, patenty, prototypy, poloprovozy €i dalSi
typy inovaci, které vznikly v ramci feSeni vyzkumnych projektd v Praze i bez pfimé
podpory podle zakona €. 130/2002 Sb. Aktualni analyza vychazi z dat od roku 2019,
coz umoznuje sledovat vyvoj kliCovych technologickych oblasti v poslednich letech.
Diky témto udajim je mozné propojit data o konkrétnich prazskych organizacich,
vyzkumnych pracovnicich i oborech a sledovat, jak se vysledky zakladniho i apliko-
vaného vyzkumu uplatiuji v praxi. Zaroven lze analyzovat trendy v technologickém
rozvoji a posuzovat, do jaké miry je vyzkumna a inovacni aktivita v souladu s potfebami
regionu Ci statu. Tim RIV podporuje strategické rozhodovani o sméfovani vefejnych
investic, usnadnuje spolupraci mezi akademickou a firemni sférou a posiluje celkovou
viditelnost i dopad vyzkumnych vysledku.

EVROPSKA UNIE V\K% ERA|HAT | ® Prazsky
Evropské' s(rukturé\m‘_ a Invesllf:ni_londy ’ I pRAlGA inoyaéni
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani l

PRA|G institut




Prototypy a funkéni vzorky

Vyvoj prototypu a funkénich vzorkl patfi k nejdllezitéjSim etapam inovacéniho
procesu v pfirodnich a technickych védach, nebot umoznuje ovéfit uCelnost novych
mysSlenek a jejich potencialni uplatnéni v praxi. Z poskytnutych dat vyplyva, Zze v ramci
prazskych akademickych instituci se tato faze realizuje napfi¢ obory, od stavebnictvi
pres elektrotechniku a mechanické inzenyrstvi az po mezioborové projekty, jez mohou
zahrnovat i biologické Ci chemické aspekty.

NejvysSi pocet prototypu a funkénich vzorkl byl identifikovan v oblastech Electrical
and electronic engineering (176 celkem, 92 soukromych, 83 akademickych), Civil
engineering (163 celkem, 11 soukromych, 152 akademickych), Mechanical
engineering (141, z toho 66 soukromych a 73 akademickych) a Materials
engineering (66 celkem, 24 soukromych, 41 akademickych). Vyrazné zastoupeni
prirodnich a technickych obord potvrzuje dlouhodobou tradici a silnou infrastrukturu
v prazském prostfedi, kde vedle tradi€nich inZenyrskych disciplin rostou projekty
s vyuzitim biotechnologii €i chemie.

Graf 12: Pocty prototypu a funkénich vzorku v projektech realizovanych v letech
2019-2024 dle védnich obori FORD (TOP 15)

Celkem # Soukromy + Akademicky
Electrical and electronic engineering e 176
Civil engineering ¥ ® 163
Mechanical engineering L L2 141
Materials engineering ® O 66
Technologies - manipulation of cells, tissues,... 959
Applied mechanics ¥ ® 58
Agronomy, plant breeding and plant protection 954
Aerospace engineering | @. & 48
Automation and control systems & ® 47
Robotics and automatic control ® 43
Biochemistry and molecular biology ®37

Composites (4 @ 36

Optics 4 @ 35

Energy and fuels 4p & 34

Computer hardware and architecture | 4@ 34

Celkovy pocet prototypu a funkénich vzorku: 1740

zdroj: IS VaVal
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Dlouhodobé dominuji vysledky pfednich univerzit a vyzkumnych organizaci, zejména
CVUT, VSCHT a dal$ich soucasti Akademie véd CR, které se specializuji na $irokou
Skalu témat. V oblastech, kde se prototypy dotykaji pfirodnich véd (napf. prace
s biologickym materialem, chemické technologie nebo aplikovana fyzika), pfispivaji i
dalsi instituce, v€etné Univerzity Karlovy s pfesahy do biomedicinského vyzkumu.
KliCova je rovnéz kooperace s primyslovymi partnery, kdy vysledky akademického
vyzkumu nachazeji uplatnéni ve firmach zaméfenych na moderni materialy, energetiku
nebo vyvoj elektronickych zafizeni.

V nékterych segmentech, jako je elektrotechnika nebo mechanické inzenyrstvi, panuje
relativné vyvazené zastoupeni akademickych a soukromych prototypu. To naznacuje,
ze firmy dokazou rychle reagovat na inovace a zapojovat se do vyzkumnych projektu.
V pfipadé Stavebnictvi vSak stale pfevazuje akademicky sektor (152 akademickych
vystupl oproti 11 soukromym), coz poukazuje na potencial pro hlubsi spolupraci
v oblasti stavebnich technologii.

v v

vyvoj v elektronice, strojirenstvi a materidlovém inzenyrstvi), tim vétsSi je ucCast
soukromych subjektl, které se podileji na financovani vyzkumu a vyvoji koncovych
produktu. Tato synergie mezi akademickou sférou a firmami je pro Prahu klicova,
nebot napomaha rychlému transferu znalosti a technologii z laboratofi do pramyslové
praxe.

PfestoZze silné akademické zazemi generuje fadu inovativnich vysledkl, jednou
z hlavnich vyzev zUstava komercializace a prenos know-how do realného vyuziti,
zejména u projektld s dlouhodobym vyvojovym cyklem (napf. pokrocila stavebni feSeni
Ci experimentalni biotechnologie). Soukromy sektor se v Praze aktivné ucastni na
prototypovém vyvoji v oborech, kde vidi bezprostfedni obchodni pfileZitost, zatimco
néktera odveétvi, jez vyzaduji znacné investice do infrastruktury ¢i delSi Casovy
horizont, se potykaji s nedostateénym financovanim.

Vzhledem k tomu, Ze sou€asné trendy naznacuji stale uzsi provazanost inzenyrskych
a prirodnich véd, bude do budoucna klicové zlepsit podporu multioborovych projektu
a posilit roli vefejnych i soukromych zdroja v ranych fazich vyvoje prototypl. VySsi
mira spoluprace univerzit, vyzkumnych ustavi a komercni sféry je nezbytna pro
urychleni inovacnich procesl a zajisténi toho, aby vysledky vyzkumu v technickych i
pfirodovédnych disciplinach co nejrychleji nachazely praktické uplatnéni.
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Obrazek 4: Wordcloud z klicovych slov vysledkt typu prototyp a funkéni vzorek
v projektech realizovanych v letech 2019-2024
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Uzitné vzory

Uzitné vzory predstavuiji alternativy k patentiim pro ochranu technickych feSeni, které
obvykle nevyzZaduiji tak dlouhy proces schvalovani a posuzovani. V ¢eském prostiedi
se k nim uchyluji jak akademickeé instituce, tak soukromé subjekty, a to predevsSim ve
fazich, kdy je tfeba rychle zabezpecit prava k aplikovatelnému napadu ¢i technologii.
Jejich vyznam narlsta zejména v technickych a pfirodovédnych oborech, jez se
vyznacuji vyraznou mirou praktickych inovaci.

V ramci FORD klasifikace spadaji uzZitné vzory registrované akademickymi institucemi
nejCastéji do kategorii pfirodnich véd (pfedevSim v chemii, fyzice a biologii) a
technickych véd (strojirenstvi, elektrotechnika, materialové inZenyrstvi). Uzitné vzory
zde vznikaji jako doplikova forma ochrany pro feSeni, ktera mohou mit okamzity
aplikacni potencial, ale zaroven nejsou prozatim natolik pralomova, aby bylo potfeba
zadat o patent. Typickym pfikladem jsou zlepSené funk&éni komponenty pfistroj,
optimalizace vyrobnich postupu nebo mensi, avSak dilezité inovace v laboratornich
technikach.

Z dat poskytnutych v ramci databaze RIV a dalSich zdroju vyplyva, Ze univerzity,
vyzkumné Ustavy Akademie véd CR a specializovana vyzkumna pracovisté vykazuji
stabilni poCty uzitnych vzor( zejména v oborech, kde se prolinaji pfirodni védy s
inzenyrstvim — napfiklad v oblasti biotechnologickych aparatur, chemickych procesu
Ci fyzikalnich méficich metod. Akademicky sektor se uchyluje k registraci uzitnych
vzorl mimo jiné proto, ze jde o dostupnéjsi nastroj s kratS§i dobou Fizeni, a tedy
rychlejSi moznost ochrany dusevniho vlastnictvi.
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Privatni spole€nosti zpravidla vyuzivaji uzitné vzory jako zpusob, jak pohotové chranit
prumyslové vyuzitelné novinky, které vyzaduiji flexibilni a relativné levné zajisténi. Na
rozdil od patentu nebyva rozhodujici vysoce inovativni charakter, ale spiSe prakti¢nost
a potencial okamzitého uplatnéni na trhu. Firmy v technickych védach — zejména ve
strojirenstvi a elektronice — registruji uzitné vzory ve velkém mnozstvi, nebot mohou
vznikat i jako drobné inovacni upravy stavajicich produktl. U pfirodnich véd jsou
aktivity soukromeého sektoru zjevné pfevazné tam, kde existuje pfima vazba na trzné
zajimavé aplikace (napfiklad moderni materialy, chemické procesy, biomedicinské

postupy).

Pfestoze ve vétsiné kategorii FORD stale hraje roli akademicky vyzkum, v oblastech
uzce spjatych s finalni vyrobou ¢i sluzbami (napf. pramyslovy design, uZivatelské
rozhrani a FeSeni v elektronice) prevladaji spise soukromi zadatelé. Naopak v segmen-
tech jako biotechnologie, farmacie nebo pokrocilé environmentalni technologie je sila
komerCnich subjektd Casto vyvazena znacnym podilem akademické sféry, ktera
disponuje robustnimi vyzkumnymi kapacitami a know-how.

Graf 13: Pocty uzitnych a pramyslovych vzoru v projektech realizovanych v letech
2019-2024 dle védnich oborti FORD (TOP 15)

Celkem @ Soukromy + Akademicky

Civil engineering 4p & 73
Food and beverages L 2 & 64
Agronomy, plant breeding and plant. 4p & 51
Mechanical engineering [P & 37

Materials engineering ® o 35
Electrical and electronic engineering ® o 31
Animal and dairy science | 9@ 24
Energy and fuels 4p & 22
Agriculture 4 & 21
Medical engineering 4 @ 19
Agricultural biotechnology and food.. f 4@ | 18
Construction engineering, Municipal and.. 4 & 17
Environmental sciences 4 @ 16
Biomaterials 911
Composites [@2| 10

Celkovy pocet uzitnych a priimyslovych vzor(: 735

zdroj: IS VaVal
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Uzitné vzory se v nejvétSi mife poji s technickymi védami a inzenyrstvim, coz
odpovida jejich prfedmétu ochrany: prakticky zaméfenym technickym FeSenim.
Nicméné i v prirodnich védach najdeme vyznamnou skupinu uzitnych vzoru,
souvisejicich napfiklad s vylepSenim méficich metod, upravami laboratornich postupt
nebo novymi typy materialt odvozenych z pfirodnich surovin. Tato mezioborova oblast
(napfiklad chemické inzenyrstvi, biotechnologie) Casto generuje inovace se znacnym
potencialem rychlého vyuziti v primyslu ¢i zemédélstvi.

Z dlouhodobého hlediska Ize pfedpokladat, Ze dynamika rdstu uzitnych vzoru zustane
vysoka pravé v téch oborech, které nejsou zavislé jen na zakladnim vyzkumu, ale
Cerpaji z jeho vysledku pro nasledny aplika¢ni rozvoj. Vyznamna je rovnéz spoluprace
mezi univerzitnimi laboratofemi a podniky, kdy uZitné vzory mohou slouzit jako prvni
krok pfi zhodnoceni technickych napadu a ovéfeni komeréniho potencialu.

Obrazek 5: Wordcloud z klicovych slov vysledkd typu uzitny vzor, pramyslovy vzor
v projektech realizovanych v letech 2019-2024
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Patenty
Patenty pfedstavuji zasadni formu ochrany duSevniho vlastnictvi, ktera je v porovnani

drzitelm silngjSi pravni postaveni a umoznuji dikladngjSi uplatnéni inovacniho
potencialu. V ¢eském vyzkumném a aplikaénim prostfedi zaujimaji patenty dulezité
misto zejména v technickych a pfirodovédnych oborech, které jsou obvykle
oznacovany pomoci klasifikace FORD. Podle podkladovych dat ma nicméné v téchto
kategoriich znacné prevahu akademicky sektor, zatimco privatni sektor se na
patentové aktivité podili jen v omezené mife.
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Jednim z hlavnich davodld tohoto stavu je skuteCnost, Ze velka Cast patentu a
souvisejicich vysledku je vytvofena v ramci projektd financovanych z verejnych zdroju.
Tyto projekty zpravidla realizuji vefejné vyzkumné instituce (napf. univerzity a ustavy
Akademie v&d CR), které tak logicky generuji nejvice patentovych prihlasek. Privatni
sektor se na téchto projektech podili spiSe okrajové, coz se odrazi v nizkém poctu
soukromych patentd napfi¢ jednotlivymi obory FORD. Dlouhodobou vyzvou zlstava
zapojeni firem do podobnych vefejné financovanych programui a intenzivnéjsi vyuziti
vysledkud vyzkumu v praxi.

Akademicka sféra tradi¢né registruje nejvétsi mnozstvi patentt napfi¢ vétSinou FORD
kategorii, coz odrazi silnou roli univerzit a vyzkumnych instituci v zakladnim i
aplikovaném vyzkumu. V pfirodnich védach (napfiklad v chemii, biologii Ci
farmaceutickém vyzkumu) je akademicka sféra zastoupena témér vyhradné, pficemz
podil soukromého sektoru zustava minimalni. Obdobna situace panuje také v rfadé
technickych véd, kde sice existuji vyjimky s vy$Sim zapojenim firem, nicméné celkovy
objem patentl v databazi RIV stale generuji pfevazné vysoké Skoly a vyzkumné
ustavy.

Na zakladé analyzovanych dat Ize shrnout, Ze podil soukromého sektoru zustava ve
vétdiné FORD kategorii nizky. V pfFirodnich védach (napf. chemie, farmaceuticky
vyzkum, biotechnologie) se firemni podil pohybuje v ramci nékolika malo procent a
drtivou vétSinu patentd vlastni univerzity €i vyzkumné ustavy. V technickych védach
se sice setkame s vy8Sim absolutnim poctem patentd, avSak relativni vaha firem je
opét spiSe omezena. Ve strojirenstvi, elektrotechnice €i materialovém inzenyrstvi
nachazime pripady firemnich pfihlasek, ovSem vétSinou nejde o systematickou a
dlouhodobou aktivitu, jakou vykazuje sektor akademicky.
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Graf 14: Pocty patentu v projektech realizovanych v letech 2019-2024 dle védnich
obort FORD (TOP 15)

Celkem @ Soukromy # Akademicky

Organic chemistry 968
Medicinal chemistry ®41
Civil engineering 924
Medical engineering ®24
Mechanical engineering 4 & 22
Electrical and electronic engineering 4 @21
Biochemistry and molecular biology ¢ 21
Computer sciences, information science & 18
Polymer science ®138
Inorganic and nuclear chemistry 916
Optics ®14

Applied mechanics ®11
Pharmacology and pharmacy ®11
Materials engineering $10

Agricultural biotechnology and food.. @4 9
J & ¢ Celkovy pocet patentl: 520

zdroj: IS VaVal

Drtivou vétSinu patentt vlastni akademické a verfejné vyzkumné instituce, zejména
ustavy Akademie véd CR, vysoké 8koly (Ceské vysoké uceni technické v Praze,
Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze, Univerzita Karlova, Ceska zemédélska
univerzita v Praze aj.) a vefejné vyzkumné ustavy (napfiklad Vyzkumny ustav rostlinné
vyroby, Ustav chemickych procesti AV CR). Celkové Ize odhadnout, Ze z 520 patentt
zhruba 95,5 % (pfiblizné 497) pfipada na verejny sektor.

Podil soukromych subjektl je v prazském prostifedi zjevné omezeny a pohybuje se
kolem 4 az 5 % z celkového poctu evidovanych patentd. Mezi firmy s vice patentovymi
pfihlaskami patfi zejména:
o Vyzkumny ustav pivovarsky a sladarsky, a.s. (celkem 7 patentt ve ,food” a
,2analytical chemistry*)
« Vyzkumny ustav mlékarensky, s.r.o. (4 patenty voblasti zemédélstvi a
potravin)
« Vyzkumny a zku$ebni letecky uUstav, a.s. (VZLU) (3 patenty pfedevsim
v oboru strojirenstvi a kompozit)
« Honeywell, spol. s r.o. (2 patenty v oblasti automatizace a fizeni)
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DalSi firmy sjednim patentem zahrnuji napfiklad Bentley Czech, s.r.o., WATREX
Praha, s.r.o., LASAK, s.r.o., NUM solution, s.r.o., UJP Praha, a.s., AMBIS vysoka
Skola, a.s. nebo PrimeCell Bioscience, a.s.. Nékteré z nich se vénuji speciali-
zovanym cinnostem (vyvoj softwaru, pramyslové sluzby, laboratorni pfistroje, dentalni
technologie), coz potvrzuje, Ze privatni patenty se vyskytuji spiSe v uzce zamérenych
segmentech.

Jednim z hlavnich faktoru je, Ze velka ¢ast vysledku vznika v projektech financovanych
z vefejnych zdroju, jejichz pfijemci byvaji pfevazné verejné vyzkumné instituce. Malé
a stfedni firmy mohou mit omezené zdroje na vlastni vyzkum a vyvoj Ci se spoléhaji
na rychlejsi a levnéjsi formy ochrany duSevniho vlastnictvi (napf. uzitné vzory).
V nékterych pfipadech také firmy preferuji chranit své know-how prostfednictvim
obchodniho tajemstvi, aby se vyhnuly povinnému zverejnéni patentové dokumentace.

Obrazek 6: Wordcloud z klicovych slov vysledkl typu patent v projektech
realizovanych v letech 2019-2024
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Software

Podle dat od roku 2019, ktera obsahuji 1004 evidovanych vysledku napfi¢ riznymi
obory, je mozné vycist, ze kategorie s nejvysSim absolutnim poctem firemnich vystupU
jsou pochopitelné Computer sciences, information science, bioinformatics (78
z celkovych 318, tedy pfiblizné 25 %), Automation and control systems (30 z 64, cca
47 %) a Communication engineering and systems (27 z 36, pfiblizné 75 %). Vysoky
pocCet firemnich feSeni vykazuje rovnéz Civil engineering (14 z 60, coz je asi 23 %),
zatimco Mechanical engineering vykazuje 8 firemnich vystupu z celkovych 30 (okolo
27 %). V kategoriich, kde jsou absolutni pocty nizsi, mize byt relativni podil firem
vy8Si; napfiklad v Communication engineering and systems obsahuje tato pravni
forma vyrazného zastoupeni 27 z 36 evidovanych vysledkd, tedy pfiblizné tfi Ctvrtin.
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Tato Cisla ukazuji, Ze pfestoZe univerzity a vefejné vyzkumné instituce zustavaji
hlavnimi producenty vysledkd, roli podnikatelského sektoru nelze povazovat za
zanedbatelnou, zejména v oborech, které jsou pfimo spojeny s komer¢nim uplatnénim
vyvijeného softwaru &i technologii.

Graf 15: Pocty softwar( v projektech realizovanych v letech 2019-2024 dle védnich
oborti FORD (TOP 15)

Celkem ¢ Soukromy + Akademicky

Computer sciences, information science,... L 2 ) 318

Automation and control systems & 64
Civil engineering [P ® 60
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Mechanical engineering #€¥ 30
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Electrical and electronic engineering [ 23
Statistics and probability 4@ 22
Thermodynamics 4@ 22
Geology €@ 19
Nano-processes @ 18
Aerospace engineering 4# 18
Remote sensing [917
Construction engineering, Municipal eng. 4® 16

Robotics and automatic control €@ 15

Celkovy pocet sofwaru: 1004

zdroj: IS VaVval

Pokud jde o konkrétni firmy, nejvysSi pocet vystupl se podle dfive analyzovanych
udajl vaze k subjektiim typu Algotech, a.s. i Institut mikroelektronickych aplikaci
S.r.0. v oblastech spojenych s komunikaénimi a fidicimi systémy nebo k Honeywell
International s.r.0. v kategoriich zahrnujicich primyslovou automatizaci. Zminit Ize i
Bentley Czech s.r.o., které se objevuje v souvislosti s vyvojem softwarovych feSeni
pro inZzenyrské navrhy, nebo UJP PRAHA a.s., zabyvajici se vyvojem speciali-
zovanych prumyslovych aplikaci. Firmy s vysokou cCetnosti vyskytu se zpravidla
pohybuji v IT sektoru, navazuji na inzenyrské obory nebo se orientuji na
multidisciplinarni projekty s rychlym komercénim dopadem.

V souhrnu Ize Fici, Zze podnikatelsky sektor hraje v mnoha technickych a informatickych
oborech vyznamnou ulohu, coz potvrzuje napfiklad dvouciferny absolutni pocet
vystupl v Computer sciences, information science, bioinformatics (78), Automation
and control systems (30) a Communication engineering and systems (27). V nékterych
kategoriich, jako je pravé Communication engineering, dosahuje pomér firemnich
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feSeni az 75 %. Na druhé strané ve vice specializovanych nebo akademicky
orientovanych oblastech pfevazuje sféra vefejnych vysokych Skol a vyzkumnych
instituci, jez Cerpaji z grantové podpory a zaméruji se na dlouhodobé projekty. Celkovy
obraz ukazuje, Ze univerzitni a firemni aktéfi dohromady tvofi komplementarni
ekosystém, v némz se kombinuje zakladni vyzkum s aplikacemi, u nichz je predpoklad
komercni realizace.

Obrazek 7: Wordcloud z klicovych slov vysledkl typu software v projektech
realizovanych v letech 2019-2024
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Védecké autorské databaze standardizovanych cita¢nich indikatort

Analyza védeckého vykonu akademikd plsobicich v Praze odhaluje nékolik kli€ovych
osobnosti, instituci a obor0l, které zasadné ovliviiuji mistni i mezinarodni védecké
prostfedi. Mezi védci s nejvySSim vlivem dle poctu citaci (s vylou€enim autocitaci)
jednoznacné vynika David M. Sabatini, jehoz prace ziskaly pres 108 tisic citaci, coz
ho fadi na predni pficky svétové védy. DalSimi vyznamnymi osobnostmi jsou Pavel
Hobza, vyznamny v chemické fyzice, Petr PysSek, expert v oblasti ekologie, Kari
Hemminki, ktery se specializuje na onkologii, Jifi Homola z Institutu fotoniky a
elektroniky AV CR a Tomas Mikolov, pfedni odbornik na umélou inteligenci. Tito v&dci
se vyznacuji nejen vysokou produktivitou, ale také globalnim dopadem svych praci.

Institucionaln& dominuje v Praze predev$im Ustav organické chemie a biochemie
Akademie véd CR, jehoZ v&dci vykazuiji nejvy$si pramémy podet citaci na akademika.
Tento ustav se proslavil nejen zasluhou historickych osobnosti, jako byl Antonin Holy,
ale pokracuje ve vynikajicim védeckém vykonu i dnes. DalSimi vyznamnymi institucemi
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jsou ADVACAM, Institute of Rheumatology, Institut klinické a experimentalni
mediciny (IKEM), Astronomicky Gstav AV CR, Institut fyziky plazmatu AV CR a
Fakultni nemocnice v Motole. Vysoka citovanost akademiku téchto instituci potvrzuje
jejich silné mezinarodni postaveni a védeckou kvalitu.

Graf 16: Soucet kompozitniho skére prazskych akademik( v jednotlivych
subkategoriich (TOP 29; 2023-2024)

Artificial Intelligence & Image Processing NN 3
Applied Physics NG /0
Materials NN 3/
Analytical Chemistry NGNS 23
Nuclear & Particle Physics I ?6
Cardiovascular System & Hematology I 19
Chemical Physics I 16
Geochemistry & Geophysics I 15
Plant Biology & Botany I 14
Organic Chemistry I 14
Mycology & Parasitology NI 14
Energy I 13
Ecology I 13
Polymers 1IN 12
Computation Theory & Mathematics N 12
Neurology & Neurosurgery N 11
Astronomy & Astrophysics I 11
Meteorology & Atmospheric Sciences I 10
Oncology & Carcinogenesis I 10
Industrial Engineering & Automation I 9
Biochemistry & Molecular Biology I 9
Optoelectronics & Photonics 1M 9
General Mathematics I 9
Developmental Biology I 9
Chemical Engineering N 8
Agronomy & Agriculture I 8
Inorganic & Nuclear Chemistry I 7
Environmental Sciences I 7
Physical Chemistry N 7

zdroj: World's Top 2 % Scientists (Scopus — Elsevier)

Z hlediska oborového zastoupeni je Praha vyraznym centrem pro obory jako Artificial
Intelligence & Image Processing, Analytical Chemistry, Applied Physics a Material
Science. PfedevSim oblast umélé inteligence a zpracovani obrazovych dat vykazuje
v poslednich letech silny rust, coz se odrazi ve vysokém poctu prazskych védcu
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aktivnich v tomto oboru. Rovnéz Nuclear & Particle Physics a Cardiovascular System
& Hematology patfi mezi obory s nejvysSim primérnym védeckym dopadem.

Nicméné pfi hodnoceni védy na zakladé citaci je tfeba brat v ivahu také problematiku
oborovych rozdild v citanich zvyklostech. Zatimco v nékterych oborech, jako je
biomedicina ¢&i fyzika €astic, jsou citace velmi ¢asté a hojné vyuzivané, v humanitnich
a spoleCenskych védach je citovanost obecné niz§i a méné bézna. Proto je dulezité
interpretovat citacni metriky v kontextu konkrétnich oborovych standardd a nehodnotit
védecky vykon izolované jen dle absolutnich Cisel citaci.

Celkové Ize shrnout, Zze védecka komunita v Praze disponuje nékolika vyraznymi
védeckymi osobnostmi, silnymi institucionalnimi hraci a obory s mezinarodnim
pfesahem. Tyto faktory €ini z Prahy vyznamné evropské centrum védeckého vyzkumu
a inovaci.

In-cites Clarivate - Web of Science

Prazska vyzkumna scéna vykazuje nejvySSi publikacni aktivitu v oborech chemie,
materialovych véd, fyziky a biomediciny. Podle poctu publikaci na Web of Science za
rok 2023 dominuji zejména: materialové védy (multidisciplinarni) — 807 publikaci;
chemie (multidisciplinarni) — 593; fyzika aplikovana — 499; chemie fyzikalni — 495;
a biochemie a molekularni biologie — 454 publikaci. Tyto SpiCkové obory
zaznamenaly rust publikaéniho objemu do obdobi 2019-2021, nasledovany mirnym
poklesem v poslednich letech. Napfiklad materialové védy vzrostly ze 728 publikaci
v roce 2018 na 1 010 v roce 2021, poté klesly k 807 v roce 2023. Podobné chemie
dosahla maxima 809 publikaci (2021) a biochemie 644 (2021), nez jejich produkce
lehce oslabila. Celkové vSak tyto obory nadale patfi k nejrozsahlejSim v Praze.

Pocet publikaci v letech 2018—-2023 u péti nejvétSich obort v Praze. Materialové védy
(zluta linie) maiji nejpocetnéjsi vystup a kulminovaly okolo roku 2021 (pfes 1 000 praci
ro¢né€). Chemie (oranzova) je druhym nejobjemnéjSim oborem s podobnym trendem
a vrcholem v roce 2021. Biochemie a molekularni biologie (€ervena) rostla do roku
2021, poté poklesla. Fyzika aplikovana (fialova) a fyzikalni chemie (modra) vykazuji
mirn&jsSi vykyvy, avSak rovnéz s maximy kolem 2020-2021 a naslednym poklesem.
VétSina téchto oborl tedy po obdobi rlstu zaznamenala v poslednich dvou letech
urcité snizeni publikacni aktivity.

NejvétSi prazské obory se liSi také svou citacni vykonnosti. Nize uvadime pét
nejobjemnéjSich oborl s kratkou charakteristikou jejich publikaéniho objemu a
citacniho ohlasu:

M Materialové védy (multidisciplinarni) — Nejvétsi publikacni obor (celkem ~5
800 praci za 2018-2023). Ro¢ni vystup vzrostl do 2021 (1 010 publikaci) a
poté mirné klesl. Citani impakt je vSak pod primérem svéta — Category
Normalized Citation Impact (CNCI) se pohybuje kolem 0,7-0,8 a jen ~5 %
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publikaci spada mezi 10 % nejcitovanéjSich. To naznacuje, Ze i pfes vysoky
objem nejsou tyto prace citovany tak ¢asto jako globalni pramér.

M Chemie (multidisciplinarni) — Druhy nejvétsi obor (~4 200 praci za 2018—
2023). Pocet publikaci kulminoval v roce 2021 (809). Cita¢ni ukazatele jsou
podobné nizké: CNCI ~0,6-0,7 a ~4-5 % praci v top 10 % citovanosti. | zde
tedy vysoka produktivita nepfinasi proporcionalné vysoky citani ohlas.

M Biochemie a molekularni biologie — Vyznamny obor na pomezi chemie a
biomediciny (~3 600 publikaci). Ro¢ni produkce dosahla vrcholu 644 v roce
2021 a poté poklesla na 454 (2023). CitaCni dopad byl donedavna mirné
podprimérny (CNCI ~0,8; ~7-9 % v top 10 %), avSak v roce 2023 vyskocil
CNCI az k 1,36, coz mlze souviset s nékolika velmi citovanymi pracemi v
poslednim obdobi.

M Fyzika aplikovana — Tradi¢né silny obor (~3 300 praci celkem). Publika¢ni
trend byl mirné rostouci do 2021 (648 praci) a poté stabilizace kolem 500
ro¢né. Citaéni vykonnost zlistava slabsi (CNCI ~0,74; ~5 % v top 10 % citaci),
podobné jako u materidlovych véd. To naznacuje, Ze aplikovana fyzika
v Praze produkuje velky objem praci, ale jen malokteré z nich patfi
k nejcitovanéjsim.

M Chemie fyzikalni — Objemové srovnatelna s aplikovanou fyzikou (~3 500
praci). Vrchol publikaci nastal také v roce 2021 (603), poté pokles. Citacni

v v

na relativné nizky ohlas praci v oboru.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze nejobjemnéjsi obory v Praze (zejména chemicko-
materialové a aplikované fyzikalni védy) sice generuji znaény pocet publikaci, av8ak
kvalita mérena citacemi je u nich pod primérem. Tyto obory maji vyrazné nizsi
podil vysoce citovanych praci, nez by odpovidalo globalnimu méfitku (napf. ~5 % vs.
10 % ocCekavanych). Naproti tomu nékteré mensi &i stfedné velké obory dosahuji
mnohem lepSich citacnich vysledku, jak ukazeme dale.

Nejlépe citované obory (kvalitativnhi ukazatele)

Z pohledu kvality publikaéniho ohlasu dominuji v Praze pFfedevSim vybrané
medicinské obory. Rada klinickych a biomedicinskych disciplin vykazuje citaéni
impakt vyrazné nad svétovym primérem. Mnohé z nich maji dvojnasobny az
pétinasobny normalized citation impact oproti svétové urovni a znacnou ¢ast praci
mezi nejcitovanéjSimi deseti procenty. Pro ilustraci uvadime nékolik oborl s nejvysSimi
hodnotami citaCnich ukazatelG:

Kvantitativni ukazatele: Celkovy pocet védeckych publikaci prazskych instituci se v
obdobi 2018-2023 vyrazné& nezvysoval — naopak po rustu do roku 2019 (cca 25 100
praci) nastal pokles v roce 2020 (22 870), pravdépodobné& ovlivnény pocCatkem
pandemie COVID-19. V roce 2021 vystup opét dosahl ~25 000 publikaci, ale
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nasledujici roky pfinesly opét mirny pokles na ~21 500 v roce 2023. Celkové tak
publikaéni aktivita v Praze kolisala s vrcholy okolo 2019-2021 a s poklesem ~15 % do
roku 2023. Tento trend je patrny i v mnoha nejvétSich oborech (viz graf vyse), kde
produkce po roce 2021 stagnovala Ci klesala. Jako pfiklad Ize uvést ekonomii, ktera
klesla z 637 publikaci (2018) na 277 (2023), nebo naopak onkologii, jez kontinualné
rostla z 326 (2018) na 464 (2022), nez mirné oslabila v roce 2023. Tyto rozdily
souviseji s oborovou dynamikou i vnéjSimi vlivy (napf. klinicky vyzkum v onkologii
pokraCoval intenzivné, zatimco nékteré spoleCenskoveédni vystupy zpomalily).

Kvalitativni ukazatele: Pfes stagnaci poctu publikaci se citaéni dopad prazského
vyzkumu mirné zlepsuje. Primérny Normalized Citation Impact regionu se drzel
okolo 1,0 v letech 2018-2021 (tj. na urovni svétového primeéru) a v roce 2022 poprvé
vyraznéji prekrocil hodnotu 1 (odhad ~1,04), v roce 2023 dokonce ~1,09. Podobné
podil velmi citovanych publikaci se zvySil — podil praci v top 10 % nejcitovanéjSich
celosvétove Cinil kolem 9 % v roce 2018 a v roce 2022 dosahl ~9,6 % (pro srovnani,
celosvétovy oCekavany pramér je 10 %). Pozitivnim trendem je také publikovani ve
Spickovych Casopisech: podil ¢lankl v ¢asopisech prvni kvartily (Q1) vzrostl z ~29 %
(2018) na ~32 % (2022). Tyto ukazatele naznacuji zvolna rostouci kvalitu — prazské
instituce o néco Castéji publikuji v prestiZznich Zurnalech a ziskavaji mirné vyssi citacni
ohlas nez drive.

DetailngjSi pohled odhaluje, ze zlepSeni kvality neni rovhomérné napfi¢ obory.
Technicko-prirodovédné obory sice mirné posilily citacni vykon (napf. materialové
védy zvysSily CNCI z ~0,64 v 2018 na ~0,81 v 2022; environmentalni védy ze ~0,91
v 2020 na ~1,24 v 2023), avSak stale zUstavaji pod nebo kolem svétového priameéru.
Naproti tomu medicinské obory si udrzuji vysoky impakt a v nékterych pfipadech dale
rostou — napfr. onkologie vzrostla z CNCI ~1,61 (2020) na ~2,63 v 2023, coz potvrzuje
vyborny mezinarodni ohlas novéjSich vysledkl. Astrofyzika a jaderna fyzika si
dlouhodobé drzi nadprimérny cit. dopad (CNCI ~1,4—1,9), byt i u nich jsou mezirocni
vykyvy. Celkové tak plati, Ze Praha v poslednich letech posiluje kvalitu vyzkumu
predevSim v jiz dfive silnych oborech (medicinskych a fundamentalnich védach),
zatimco v nejpocetnéji zastoupenych odvétvich dochazi spiSe k pozvolnému
zlepSovani z nizsi zakladny.
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Graf 17: Normalizovany citacni impakt védeckych obort v Praze (2018-2023)
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Patenty od EPO

Pocty patentovych pfihlasek subjektt z Prahy se v letech 2018-2022 drzely relativné
stabilné (kolem 400—480 roéné&) a jejich podil na celkovém poé&tu pfihlasek v CR se
pohyboval v rozmezi 35-39 %. V roce 2023 dochazi k vyraznému narustu podilu
(ttmér polovina vSech prihlasek), nicméné je patrny celkovy pokles absolutnich poctu
prihlasek v celé CR. To miiZze souviset s dosud nelplnymi Udaji za rok 2023 (Sasové
neuzaviena data) nebo zménami v pfihlaSovaci aktivité. Celkové tak Praha
dlouhodobé zaujima pfiblizné tfetinu az dvé pétiny patentovych pfihlasek, pficemz
posledni dostupné udaje naznacuji do€asny rust jejiho podilu.

Z dostupnych udaju je patrné, Ze v absolutnich poctech dlouhodobé dominuje
podnikatelsky sektor (roCni poCty prazskych pfihlasek se pohybuji ve stovkach),
pficemz jeho podil v ramci CR postupné nardsta: zhruba &tvrtinovy (kolem 25 %)
v letech 2018-2021 vzrostl na 35 % v roce 2022 a témér 47 % v dosud neuplnych
datech za rok 2023. Druhym nejvyznamné&j$im sektorem je Akademie v&d CR, ktera
vykazuje velmi vysoky podil prazskych pfihlasek (85-90 %), coz odrazi koncentraci
ustavil AV CR v hlavnim mésté.

Vefejné vysoké Skoly si v Praze stabilné drzi vyznamny, ale proménlivy podil (cca 30—
45 %), pfiCemz jejich absolutni polty v poslednich dvou letech klesly. Ostatni
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vyzkumné organizace (VVI) mimo AV CR maji nizsi, ale poméré kolisavy podet
pfihlasek; v nékterych letech (napf. 2019) jde o vy3Si podil prazskych pfihlasek, jindy
je naopak relativné nizky. Ostatni sektory — fakultni nemocnice, soukromé vysoké
Skoly Ci neziskové organizace — vykazuji oproti zminénym ,velkym“ skupinam velmi
malé pocty podanych patentovych pfihlasek.

Vyrazné meziro¢ni zmény, zejména v roce 2023, mohou byt ovlivnény i tim, Ze data
za posledni obdobi jesté nemuseji byt uplna. Obecné ale plati, Ze podnikatelsky sektor
je nejvétsim ,tahounem* patentovych pfihlasek z Prahy, zatimco vysoky podil AV CR
odrazi dlouhodobou koncentraci vyzkumnych instituci v hlavnim mésté.

Z predlozeného seznamu je patrné, ze nejvétSimi pfispévateli v absolutnim poctu
patentovych pfihlasek jsou zejména:

M Podnikatelsky sektor:

o AVAST Software (Gen Digital) (92 pfihlasek v obdobi 2018-2020, 40
v obdobi 2021-2023)

o BTL Medical Technologies (39 a 49)

o Zentiva Group (56 a 11)

o STMicroelectronics Design and Application (26 a 39)

« Cast firem vykazuje v druhém sledovaném obdobi niz&i poéty (napf. Avast,
Zentiva), jiné naopak vyrazny narust (napf. STMicroelectronics, BTL
Healthcare/Medical).

M Akademie véd CR:

o Ustav organické chemie a biochemie AV CR (200 a 114)
o Fyzikalni astav AV CR (50 a 50)
o Ustav makromolekularni chemie AV CR (37 a 18)

« U vétsiny Ustavi AV CR se meziroéni podty drzi vysoko, i kdyZ u nékterych Ize
pozorovat pokles (napf. UOCHB).

M Veiejné vysoké $koly:

o CVUT (197 a 111)

o Univerzita Karlova (84 a 36)
o VSCHT (48 a 30)

CZU (17 a 29)

o

« PrestozZe celkové pocty u nejvétsich prazskych vysokych skol v druhém
obdobi klesly (CVUT, UK, VSCHT), CZU zaznamenala nar(st.

M Ostatni vyzkumné organizace (VVI) maji niz8i poéty pfihlasek, ¢asto viak
S vyznamnymi oborovymi dopady (napf. zemédélské i potravinarské
vyzkumné ustavy).
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M Fakultni nemocnice, soukromé vysoké $koly a neziskové organizace se
v tabulce objevuji s mensim poctem pfihlasek, coz odrazi jejich mensi objem
vyzkumnych €i inovacnich aktivit (€i mensi tendenci k patentovani).

Z dlouhodobého hlediska je tedy v Praze nejvyraznéji zastoupen podnikatelsky
sektor a velké vyzkumné a vysokoskolské instituce (AV CR, CVUT, UK, VSCHT). U
nékterych subjektl (zejména v podnikatelském sektoru) Ize pozorovat vyrazny narust
v druhém sledovaném obdobi, jinde doslo k poklesu. Celkové vSak prehled potvrzuje,
Ze patentové pfihlasky v Praze generuji pfedevSim vyznamné technologické a
vyzkumné firmy spolu s kli€ovymi akademickymi institucemi.

Souéasné a budouci megatrendy

V roce 2025 zazivame bezprecedentné rychlé zmény, které zasadné ovliviiuji nasi
spole€nost. Tyto megatrendy — rozsahlé sily s dlouhodobym dopadem na globaini
urovni — vyrazné proménuji ekonomiky, primyslova odvétvi i kazdodenni Zivot.
Pochopeni téchto trendu je kliCové pro firmy, viady i jednotlivce, ktefi se snazi

Vigwiiv s

Technologické megatrendy

V roce 2025 méni nas svét nebyvalou rychlosti fada vyznamnych globalnich sil. Tyto
megatrendy — tedy rozsahlé spoleCenské jevy, které dlouhodobé zasadné ovliviuji
globalni spole€nost — pretvareji primysl, ekonomiky i kazdodenni zivot. Tato zprava
se vénuje jak zavedenym, tak i nové se objevujicim megatrenddm, pficemz klade
zvlastni diraz na nejnovéjsi vyvoj, jenz ma potencial vyrazné ovlivnit nasi budoucnost.
Pochopeni téchto trendu je klicové pro firmy, vlady i jednotlivce, ktefi se potifebu;ji
zorientovat ve slozitych podminkach rychle se proménujiciho svéta.

Uméla inteligence (Al) se posunula od teoretického konceptu k transformacni sile
prakticky ve vSech odvétvich. Generativni Al pfedstavuje jeden z nejvyznamnéjSich
trendd s trzni hodnotou, ktera by méla v roce 2025 dosahnout pfiblizné 60 miliard
dolar(, coz pfedstavuje zhruba 30 % celého trhu s Al. Tato technologie zpusobuje
revoluci v tvorbé obsahu, rozhodovacich procesech a schopnosti fesit problémy napfic
raznymi sektory.

Posun od tradi¢ni Al k agentni Al predstavuje zasadni zménu ve fungovani téchto
systému. Na rozdil od tradi¢nich feSeni umélé inteligence, ktera vyzaduji neustalou
lidskou kontrolu, dokaze agentni Al fungovat autonomné — pini vyty¢ené cile, pfijima
nezavisla rozhodnuti a provadi kroky bez potfeby stalého dohledu. Tato zména
znamena nové paradigma ve vztahu lidi a technologii a umozriuje Al fungovat jako
skute€nym asistentliim, nejen jako pouhym nastrojam.
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Dalsi prulomovou oblasti je vyuziti Al pro védecké objevy, které stavi na pokroku
v oblasti hlubokého uceni, generativni Al. Tyto systémy umoZznuji védcim nachazet
dosud nepoznané souvislosti v datech a vyrazné tak urychluji vyzkum v oblastech, jako
jsou lékarstvi, materialové védy, lidska biologie a kognitivni vyzkum. Dopady na
zdravotnictvi, farmacii ¢i vyvoj materiall jsou zasadni a mohou zkratit dobu vyzkumu
z desetileti na pouhé roky €i mésice.

S roz8ifovanim vlivu umélé inteligence roste vyznam etickych aspektt a regulacnich
ramcu. Trh s umélou inteligenci ma podle pfedpokladi do konce roku 2025 dosahnout
hodnoty 243 miliard dolar, pfi€emz ro¢ni mira rdstu €ini 27,6 %. Tento rychly rozvoj
vedl| vlady po celém svété k pfipravé zakonU pro regulaci Al, napfiklad Akt o umélé
inteligenci Evropské unie nebo nastroje pro spravu Al od skupiny G7, které stanovuji
standardizované pokyny pro fizeni rizik a podporuji inovace. Toto se vyvijejici
regulaéni prostfedi ur€i zplUsob, jakym organizace budou implementovat FeSeni
zalozena na Al, a jak budou vyvazovat technologicky pokrok s etickymi hledisky.

Kvantové vypoéty patfi mezi nejzasadnéjsi technologické megatrendy na obzoru.
Kvantové pocitate na rozdil od klasickych pocitacu, které pracuji s bity (0 a 1),
vyuzivaji kvantove bity (qubity), které mohou existovat soucasné ve vice stavech. To
jim umoZznuje Fesit vypocetni ukoly daleko za hranici moznosti sou€asnych pocitacu.
Naplanované spusténi kvantového superpocitate IBM za 100 miliont dolard v roce
2025 signalizuje prechod kvantového vypocetnictvi z teoretického zkoumani
k praktickym aplikacim. To otevira moznost FeSit dosud nefeSitelné problémy
v oblastech, jako jsou kryptografie, farmaceuticky vyzkum a materialové védy.
Schopnost simulovat molekularni interakce na kvantové urovni mize zasadné zkratit
dobu vyvoje novych IéCiv ze sou€asnych let na pouhé mésice.

Jako pragmaticky pfistup k vyuziti vyhod kvantovych pocitacl se objevuji hybridni
kvantové-klasické modely. Tyto systémy vyuZivaji kvantové procesory pro specifické
ukoly, kde maji vyhodu, zatimco klasické pocitace zpracovavaji zbyvajici operace. To
umoznuje firmam zacit vyuzivat kvantovou technologii jiz nyni, aniz by musely ¢ekat
na plné vyvinuté kvantové systémy.

Kvantové vypocty zaroven pfinaseji zasadni dopady na bezpecnost, coz vyzaduje
vyvoj novych postkvantovych Sifrovacich metod, které budou odolné proti kvantovym
utokm. Vzhledem k tomu, Ze kvantové systémy budou schopny prolomit dnesni
Sifrovani, stava se vyvoj odolnych bezpecénostnich protokoll naléhavou prioritou,
zejména ve statnich institucich, financnim a zdravotnickém sektoru, kde je ochrana
citlivych dat zasadni.

Inovativni aplikaci s velkym dopadem je tzv. imerzivni technologie pro zastavéné
prostredi, ktera kombinuje vypocetni vykon s technologiemi rozSifené reality (XR) a
zasadné méni zpusob planovani a realizace infrastruktury. Diky této technologii mohou
projektanti a stavebni odbornici ovéfovat soulad mezi fyzickymi a digitalnimi modely
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jesté pred zahajenim samotné stavby. To zajiStuje vySSi presnost, bezpecnost,
udrzitelnost a umoznuje vyznamné uspory nakladu i lepsi vysledky celého projektu.

Koncept metaverza, tedy transformace internetu do v8ezahrnujiciho virtualniho
puvodni boom. Jeho cilem je propojit rizné virtualni reality a vytvofit prostfedi, v némz
uzivatelé mohou prfekonavat omezeni fyzického svéta. Pfestoze do upIné realizace
této vize zbyvaji jeSté roky, postupny pokrok v technologiich XR (virtualni, rozSifené a
smiSené reality) stale vice otevira cestu k novym digitalnim zazitkim.

Digitalni infrastruktura konektivity se v soucCasnosti rychle rozviji. RozSifovani
technologie 5G poskytuje vysokorychlostni pfipojeni s minimalni latenci, coz je
zasadni pro technologie, jako jsou internet véci (loT), rozSifena realita a autonomni
vozidla. Tato sitova infrastruktura umoznuje komunikaci a zpracovani dat v realném
Case a tvori zaklad pro dalSi technologické inovace. Za hranici sou€asnych technologii
jiz pfichazi dalSi generace — 6G, ktera slibuje az 100 krat vysSi rychlosti nez 5G. Ta
otevie cestu aplikacim, které jsou dnes stale jen na teoretické urovni, od holografické
komunikace az po vSudypfitomnou umélou inteligenci a hlubokou integraci fyzicke a
digitalni reality.

Vyskové platformy (HAPS) predstavuji novy zplUsob rozSifovani konektivity do
oblasti, kde tradi¢ni infrastruktura neni prakticka. Tato FfeSeni vyuzivaji letadla,
vzducholodé nebo balény umisténé ve stratosfére, které poskytuji mobilni pfistup
k internetu i v odlehlych regionech. Tato technologie ma potencial preklenout digitalni
propast, s nizZ se potyka vice nez 2,6 miliardy lidi po celém svété, a umoznit jim pfFistup
ke vzdélavacim a hospodafskym pfileZitostem. Integrované snimani a komunikace
predstavuji spojeni technologii sbéru dat a jejich pfenosu, coz se ukazuje jako klicové
s nastupem siti 6G. Tato integrace je vyznamna zejména pro systémy
environmentalniho monitorovani, které zaroven sbiraji a pfenaseji data. Vyuziti
nachazi v inteligentnim zemédélstvi, ochrané Zivotniho prostfedi €i méstském
planovani. Kromé zlepseni funkcionality slibuje tento pfistup také snizeni energetické
spotfeby a mensi naroky na materialy.

Rekonfigurovatelné inteligentni povrchy (RIS) znamenaji prilom v bezdratové
komunikaci. Tyto povrchy proménuji béZzné zdi nebo pfedméty v inteligentni prvky
schopné ovliviiovat elektromagnetické viny, zlepSovat Sifeni signalu a posilovat
konektivitu v naroCnych prostfedich. Uplatnéni se nabizi napfiklad v chytrych
tovarnach ¢i automobilovych sitich, ale také v méstskych oblastech, kde dochazi ¢asto
k rueni signalu. RIS rovnéz pfispivaji k vyssi energetické efektivité, coz podporuje
SirSi cile udrzitelnosti.

Technologie zvysSujici ochranu soukromi, zejména ve formé syntetickych dat, jsou
Synteticka data — tedy uméle vytvofené informace napodobujici realna data bez
odhaleni citlivych Udaji — umoznuji globalni sdileni dat a spolupraci pfi zachovani
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soukromi. Maji mimofadny vyznam napfiklad v oblasti zdravotnického vyzkumu, kde
jsou osobni udaje zvlaste citlivé, ale zaroven nezbytné pro védecky pokrok.

Mezi kliCové megatrendy v kosmickém sektoru dnes patii pfedevSim rozvoj
generace vyspélych komunikacnich technologii, znovupouzitelné kosmické dopravni
prostfedky a pokrocilé materialy pro on-orbit vyrobu. Moderni spojeni vyuziva nejen
laserové prfenosoveé systémy, ale i aktivni elektronické fizeni pozemnich antén ve
spojeni se satelitnimi sitémi, coz dramaticky zvySuje propustnost a spolehlivost
datovych tokd. Znovupouzitelné nosné rakety, jejichz provozni naklady se za posledni
dvé dekady snizily az desetinasobné diky inovacim v konstrukénich materialech,
recyklovatelnym systémum a novym vyrobnim postupum, oteviraji branu k vyraznému
zlevnéni pfistupu do vesmiru a tim padem ke komercializaci celého ekosystému.
Paralelné s tim intenzivni vyzkum novych materiall — v€etné space-based 3D tisku,
in-space vyroby &i svafovani v mikrogravitaci — slibuje vznik struktur a zafizeni, které
budou Iépe odolavat extrémnim podminkam a umozni stavbu komplexnich orbitalnich
platforem na misté.

Biotechnologie pokracuji v rychlém rozvoji a pfinasi prllomové objevy zejména
v oblastech editace genu, syntetické biologie a cilenych genetickych modifikaci.
Pokrocilé metody jako CRISPR umoznuji védcim velmi pfesné upravovat geneticky
material. To zasadné méni moznosti mediciny, zemédélstvi i ochrany Zivotniho
prostiedi. Nedavny pokrok v pfesné editaci genu, jako napfiklad cilena modifikace
nukleotidu typu C-na-T v genomech rostlin, vyrazné zvySuje pfesnost a u€innost téchto
technologii. To ma dulezité dopady pro Slechténi odolnéjSich plodin, zlepSeni jejich
rezistence vi¢i nemocem a lepsi pfizplsobeni se ménicim klimatickym podminkam.

Environmentalni megatrendy

Zména klimatu se z plivodné védeckého problému proménila v naléhavou globalni
prioritu, ktera pohani inovace v mnoha oblastech. Klimatické technologie se stavaji
kliCovou hnaci silou v rliznych pramyslovych odvétvich, pfi€emz jejich rozvoj se stale
zrychluje. Tento vyvoj podporuje vyrazny narust investic do feSeni zamérenych na
odstranovani uhliku, systémy skladovani energie a technologie pro posilovani
energetickych siti, jeZ jsou nutné pro pfechod k nizkouhlikové ekonomice.

Vyznamné se také rozSifuje trh se softwarem pro evidenci uhliku, ktery pomaha
organizacim méfit, monitorovat a fidit jejich uhlikovou stopu. Diky tomu mohou firmy
efektivnéji splnit stale pfFisnéjSi environmentalni predpisy a zaroven objevit
prilezitosti ke zvySeni provozni efektivity. Obzvlast zajimavy je rozvoj inovativnich
startupul, které se zabyvaji technologiemi pro odstrafnovani uhliku, napfiklad
pomoci syntetickych Ci biologickych metod zachycovani CO, z atmosféry. Tyto
technologie ucinné fedi i historické emise uhliku a zasadné podporuji pfechod
ekonomik na model s nulovou cistou produkci.
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Nedostatek zdroju — zejména vody a energie — predstavuje dal$i zasadni megatrend,
ktery pohani technologické inovace. Nedostatek vody se stal kliCovou vyzvou 21.
stoleti, ktera ovliviiuje zemédélstvi, pramysl i Zivotni podminky lidi. To vede k rychlému
pokroku v oblasti odsolovani, recyklace vody a pfesného hospodareni s vodou.
Podobné i nedostatek energie urychluje transformaci vyroby, skladovani a distribuci.
PFechod od fosilnich paliv k obnovitelnym zdrojiim se stale zrychluje diky sniZovani
nakladd na solarni a vétrné technologie, coz otevira regionim zavislym na dovozu
energii cestu k vlastni energetické nezavislosti.

Vyraznou inovaci v oblasti feSeni energetickych vyzev jsou elastokalorické
technologie, které nabizeji udrzitelnou alternativu k tradicnim metodam chlazeni.
Elastokalorické technologie umoznuji ekologicky Setrné chlazeni bez pouziti
Skodlivych chladiv. Vzhledem k rostoucim teplotam a vys$Sim pozZadavkium na chlazeni
ziskava tato technologie stale vétsi vyznam. DalSim globalnim megatrendem je rychle
postupujici ubytek biologické rozmanitosti, kiery ohrozuje stabilitu ekosystému a
sluzby, jez poskytuji, jako jsou opylovani, regulace Skadcu, Cisténi vody a ukladani
uhliku. Na tuto vyzvu reaguji nové pristupy vyuzZivajici environmentalni analyzu
DNA, satelitni snimkovani a rozpoznavani druht pomoci umélé inteligence. Tyto
technologie umoznuji komplexnéjsi pochopeni ekosystémi a efektivnéjSi ochranu
biodiverzity. Zaroven roste vyznam vnimani pfirodniho bohatstvi jako zakladni slozky
udrzitelného rozvoje.

Geopolitické megatrendy

Globalni geopolitické prostiedi se dale proménuje, pficemZ rozvijejici se
ekonomiky ziskavaji stale vétsi vliv a pfispivaji k formovani multipolarniho
svétového usporadani. Tento posun globalni mocenské rovnovahy je viditelny
zejména v Asii a Africe, kde rychly hospodarsky rist, technologicky pokrok a
rostouci diplomaticky vyznam zasadné méni mezinarodni vztahy a dosavadni struktury
globalniho fizeni.

Koncept Globalizace 2.0 predstavuje novy zpusob definovani mezinarodnich
ekonomickych vztahli, ktery se od tradiéniho modelu volného obchodu a
zalozené predevSim na technologiich. Tento vyvoj zahrnuje pfesun kritickych
prumyslovych odvétvi, diverzifikaci dodavatelskych retézcl a rostouci diraz na
digitalni obchod a sluzby. Nova konfigurace globalnich ekonomickych siti ma
vyrazné dopady na narodni bezpeénost, hospodarsky rozvoj a technologické
inovace.

Technologicka konkurence se stala kliCovym faktorem geopolitického soupefent,
protoZe jednotlivé staty usiluji o vedouci postaveni ve strategickych oborech, jako jsou
uméla inteligence (Al), kvantova vypocetni technika nebo biotechnologie. Tato
soutéz stimuluje inovace, ale také zavadéni novych regulaci, protoze zemé vytvareji
strategie zamérené jak na zajisténi technologickych vyhod, tak na fizeni souvisejicich
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rizik. Vysledné ,technopolitické prostredi“ propojuje tradicni geopolitiku s techno-
logickymi kapacitami a vytvaii nové formy mezinarodniho vlivu i spoluprace.

Roste také vyznam efektivni globalni spravy, jelikoz souc¢asné problémy stale vice
prekraCuji hranice stati. Mezinarodni organizace se pfizpusobuji ménicim se
mocenskym pomérum a globalnim vyzvam, coz vede k vytvareni inovativnich ramci
spoluprace. Ty se tykaji feSeni spolecnych problém, jako jsou zména klimatu, ztrata
biologické rozmanitosti, kybernetickda bezpecénost Ci fizeni rozvoje umélé
inteligence. Tato snaha vychazi z poznani, ze vétSinu aktualnich problém Ize Fesit
pouze spole€nym usilim pfekonavajicim tradi¢ni politické rozdily.

Vznikaji rovnéz nové modely mezinarodni spoluprace, zalozené spise na flexibilnich
koalicich zaméfenych na konkrétni témata nez na pevnych institucionalnich
strukturach. Tento pfistup umoznuje pruznéji reagovat na aktualni vyzvy, pfiCemz
respektuje rdznorodé narodni zajmy a moznosti jednotlivych stati. Tyto adaptivni
modely fizeni tak pfedstavuji zasadni zménu v oblasti mezinarodnich vztah(, protoze
vyvazuji zajmy statd tykajici se suverenity s praktickymi potfebami fesit spolec¢né
globalni problémy.

Socialni megatrendy

Demografické zmény, zejména starnuti populace, predstavuji zasadni socialni
megatrend s dalekosahlymi disledky. Rada zemi v sou&asnosti prochazi tzv.
demografickym prechodem ke star§imu obyvatelstvu, coz pfinasi nové vyzvy pro
trh prace, zdravotni péci, socialni sluzby i oblast dusevniho zdravi. Roste totiz
nejen potfeba geriatrické péce o chronicka onemocnéni a mobilitu, ale také
specializované psychologické a psychiatrické podpory pro prevenci deprese,
uzkostnych poruch ¢€i kognitivniho upadku (napf. demence). Tento trend je
obzvlasté vyrazny v asijsko-pacifickém regionu, kde rychle sili tzv. ,stfibrna
ekonomika“ reagujici na specifické fyzické i mentalni potfeby starSich spotiebitelt —
vCetné telemediciny pro dusevni pohodu, komunitnich aktivit podporujicich
socialni spojeni a specializovanych rezidenénich projektid se zaclenénymi
psychoterapeutickymi i rehabilitacnimi sluzbami.

S demografickymi zménami pracovni sily a rychlym nastupem novych technologii roste
také vyznam zvysSovani kvalifikace pracovnikl. Celozivotni vzdélavani a priibézny
rozvoj odbornych dovednosti jizZ nejsou jen pfileZitostnymi aktivitami, ale stavaji se
nezbytnosti béhem celé kariéry. Tento trend podnécuje inovace ve vzdélavacich
modelech a podnikovych Skolicich programech. Rostouci dliraz na rozvoj lidského
kapitalu odrazi skute¢nost, Zze schopnost pfizplsobit se zménam a mit specializované
znalosti jsou kliCovymi konkuren¢nimi vyhodami v rychle se ménicim ekonomickém
prostredi.

Urbanizace zUstava dominantnim spolec¢enskym trendem, protoze svétova populace
se nadale koncentruje ve méstech. Podle aktualnich prognéz OSN dosahne pocet
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obyvatel planety do roku 2060 vice nez 10 miliard, pfiCemz stale vétsi Cast lidi bude
zit pravé v méstském prostredi. Tento trend pfinasi jak vyzvy, tak pfilezitosti,
zejména v oblasti inovaci tykajicich se infrastruktury, bydleni, dopravy a
poskytovani sluzeb sméfujicich k udrzitelnému rozvoji mést.

Koncept inteligentnich mést se vyvinul od puvodné technologické vize v prakticky
ramec pro méstsky rozvoj. Typickym pfikladem tohoto pfistupu je indicky program
Smart Cities Mission, ktery kombinuje digitalni technologie s méstskym planovanim
s cilem zvysit efektivitu, udrzitelnost a kvalitu zivota obyvatel. Tyto iniciativy
zahrnuji inovativni feSeni jako inteligentni dopravni systémy, optimalizaci spotreby
energie, Setfeni vodou Ci posileni vefejné bezpecénosti — to vSe diky vyuziti pokrocilé
konektivity a analyzy dat.

Digitalni spolec¢nost se dale prohlubuje a vyznacuje se rostoucim propojovanim
fyzického a virtualniho prostiedi. Diky digitalnimu propojeni a migraci probiha
intenzivni kulturni globalizace, ktera vede k vétsi kulturni vyméné a rozmanitosti,
ale zaroven pfinasi otazky kolem kulturni identity a socialni soudrznosti. Tato
dynamika na jedné strané vytvafri pfilezitosti pro mezikulturni porozumeéni, na druhé
strané v8ak klade naroky na zachovani kulturniho dédictvi a tradi€nich znalosti.

Vyznamné misto v aktualnich diskusich zaujimaji etické otazky, které se s
technologickym pokrokem dostavaji do popfedi spoleCenského zajmu. Zasadni otazky
tykajici se ochrany soukromi, autonomie a lidské identity se nyni dostaly do
hlavniho proudu vefejnych debat. Diskutovana témata sahaji od algoritmické
zaujatosti a problému se sledovanim ob¢ant pres otazky genetickych vylepseni
az po problematiku prav umélé inteligence. Tato diskuse vyvolava nutnost
regulacnich reakci a institucionalnich zmén a odrazi SirSi poznani, Zze technologicky
pokrok musi respektovat nejen technické mozZnosti, ale také lidské hodnoty a
spoleCenské priority.

Digitalni hrozby

Rostouci vyznam digitalni gramotnosti patfi mezi klicové megatrendy, ktery
ovliviiuje cely spoleCensky Zivot. V éfe, kdy se digitalizuje prakticky vSe — od Skolnich
lavic az po statni spravu — se schopnost rozumeét digitalnimu obsahu, kriticky ho
hodnotit a tvaréim zplisobem s nim pracovat stava zakladni obéanskou
dovednosti. Uz nejde jen o pohodiné pouzivani aplikaci, ale o ochranu pred
dezinformacemi, manipulativnimi sdélenimi ¢i cilenymi hybridnimi atoky, které
ohrozuji demokracii i spole€enskou soudrznost. Posilovani medialni gramotnosti
a kritického mysleni je proto nezbytné pro to, aby se naSe spole¢nost dokazala
ubranit polarizaci, vyuzila sv(j inovaéni potencial a zUstala odolna vi€i vnéjSim
tlakiim. Tento trend rezonuje nejen v Evropé, ale i na globalni urovni, kde se digitalni
obé&anstvi stdva novym pilifem udrzitelného rozvoje.
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Hospodarské megatrendy

Digitalni ekonomika dale expanduje a zasadné méni tradicni obchodni modely i
financni systémy. Elektronicky obchod, digitadlni mény a virtualni aktiva jsou
jadrem této transformace a vytvareji nové obchodni pfileZitosti a méni pravidla
hospodaiské soutéze napfi¢ riznymi sektory. Integrace digitalnich technologii do
klasickych odvétvi tento vyvoj jeSté urychluje a stira hranice mezi fyzickymi a
digitalnimi obchodnimi aktivitami.

Zvlasté vyznamnym ekonomickym megatrendem jsou tzv. hyperpropojené
podnikové ekosystémy, které vznikaji diky konvergenci technologii jako 5G, internet
véci (loT), blockchain a cloud computing. Toto technologické propojeni umozruje
sbér a analyzu dat v realném Case, coz vyznamné zvySuje provozni efektivitu a
kvalitu rozhodovacich procest ve firmach. Nové obchodni modely diky tomu
vyuzivaji sitové efekty a datové analyzy k vytvareni inovativnich hodnotovych
nabidek, které v pfedchozich ekonomickych systémech nebyly mozné.

Novym inovativnim trendem v provozu informacénich technologii je tzv. techshoring,
tedy lokalizovany outsourcing IT. Tento pfistup zvySuje efektivitu, Skalovatelnost a
bezpe€nost IT operaci a poskytuje firmam pfistup ke specializovanym talentam.
Odhaduje se, zZe celosvétovy trh s IT outsourcingem vzroste v obdobi 2024-2029 o
50,22 % na hodnotu 812,71 miliardy dolart. Propojeni tohoto trendu s automatizaci
zaloZzenou na umeélé inteligenci jesté vice posiluje jeho dopad, zrychluje procesy a
zkvalitiuje spolupraci.

Zakazkova ekonomika (,gig economy®“) a prace na dalku stale silngji ovliviuji
pracovni trh, zaméstnanecké vztahy i méstské planovani. V poslednich letech tento
trend vyrazné zesilil, coz vedlo k flexibilnéjSim pracovnim formam, ale také k diskusim
o ochrané pracovnikl, organizaéni kultufe a prostorovych pozadavcich firem.
Vysledna hybridizace pracovnich modelti kombinuje prvky tradi¢niho zaméstnani s
flexibilnéjSimi formami prace a pfinasi riznorodé organizac¢ni struktury odpovidajici
potfebam konkrétnich odvétvi a provozu.

Trvalym zdrojem pfilezitosti i obav zustava dopad automatizace na trhy prace.
Napfiklad 61 % velkych americkych firem planuje v pfiStim roce vyuZivat umélou
inteligenci k automatizaci ukolu, které dfive vykonavali lidé. Disledky pro celkovou
zaméstnanost jsou vSak stale predmétem diskuzi. Néktefi experti oCekavaji, ze Al
nakonec vytvofi vice pracovnich mist, nez kolik jich nahradi. JiZ nyni vznikaji nové
pracovni role, napfiklad inzenyr pro pohotové resSeni, specialista na hluboké uceni
nebo expert na etiku umélé inteligence. Tato situace vyzaduje nové strategie
vzdélavani a rozvoje pracovnich dovednosti, které pfipravi zaméstnance na zmény a
zaroven ochrani ty, kterych se technologicky pokrok bezprostfedné dotkne.

Rostouci tlak na udrzitelny rozvoj a zelenou ekonomiku vede k vyrazné vysSim
investicim do obnovitelnych zdroji energie, principl obéhového hospodarstvi a
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ochrany zivotniho prostredi. Tento posun je reakci jak na regulacni tlaky, tak na trzni
prilezitosti, protoze zakaznici stale vice uprednostriuji ekologicky odpovédné produkty
a sluzby, zatimco investofi vnimaji udrzitelnost jako u€innou strategii fizeni rizik.
Vysledkem jsou nové obchodni modely, které integruji ekologicka a socialni hlediska
pfimo do hlavnich €innosti firem, nikoli jen jako vedlejsi aktivity.

Spoleéenska odpovédnost firem (CSR) jiz pfesahla ramec Cisté filantropickych
aktivit a stala se soucasti komplexnich strategii udrzitelnosti. Firmy se vice zaméfuji
na svlj dopad na zivotni prostfedi, socialni spravedinost i odpovédné fizeni
(,governance®). Tento pfistup vychazi z uvédomeéni, Zze podnikani je provazané se
spoleCenskymi otazkami a Ze cilem by mélo byt vytvareni sdilené hodnoty. Nové
organizacni modely tak kladou dlraz spiSe na dlouhodobou odolnost nez na
kratkodobé zisky a uznavaji, Zze dlouhodoby uspéch podnikani zavisi na zdravi
socialnich a environmentalnich systému.

SWOT analyza

Popis silnych a slabych stranek zavisi na méfitku, pod kterym se na méstsky region
divame. Zvoleny pfistup reflektuje silné a slabé stranky regionu ve vztahu k regionu
Evropy, potazmo stfedni a vychodni Evropy.

Silné stranky

1. Vysoka koncentrace univerzit a vyzkumnych organizaci

Praha se muze pochlubit jednou z nejvétsich koncentraci vysokych Skol a vyzkumnych
instituci v Evropé. Tato koncentrace vytvari dynamické prostredi, kde se setkavaji
nejnoveéjSi poznatky a praktické zkuSenosti, coz vytvaFi podminky pro vznik novych
technologii a inovativnich projektd. Silna akademicka zakladna je rovnéz pred-
pokladem efektivni transfer technologii a znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a
primyslem.

2. Jedna z nejpocetnéjsich populaci védct a studentt v Evropé

Velky pocCet védcu a studentl nejen zvySuje kapacity pro vyzkum a vyvoj, ale také
vytvari idealni prostfedi pro tvorbu start-upl a podnikatelskych inovaci. Tato kriticka
masa odbornikl pfispiva k neustalému vytvareni novych napadl, zvySuje
konkurenceschopnost a pomaha Praze udrzovat status lidra ve znalostni ekonomice.

3. Vykonna regionalni ekonomika se specifickou strukturou a vysokym podilem
znalostné naroénych sluzeb

Regionalni ekonomika Prahy je charakterizovana silnou orientaci na znalostné
naro¢né sluzby, coz zahrnuje high-tech primysl, finan¢ni sektor a IT sluzby. Tato
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struktura vytvari poptavku po znalostech, coz napomaha pfenosu novych technologii
do praxe a posiluje ekonomicky rust.

4. Vysoky podil jednotlivcd s terciarnim vzdélanim

Praha se vyznacCuje vysokou urovni vzdélanosti obyvatel, pficemz znacna cast
populace disponuje vysoko$kolskym vzdélanim. Tato kvalifikovanost obyvatel zajistuje
dostupnost kvalifikované pracovni sily pro technologicky narocné sektory a inovativni
firmy, coz je kliCové pro udrzitelny rozvoj a konkurenceschopnost regionu.

5. Vysoky podil ICT specialisti

Silna IT komunita a vysoky pocet specialistu v oblasti informacnich a komunikaénich
technologii jsou dalSim zasadnim prvkem. Pfitomnost talentovanych programatord,
inZenyrl a digitalnich expertd podporuje vyvoj novych aplikaci, software a feseni, ktera
napomahaiji digitalizaci verejné i soukromé sféry.

6. Priznivé naklady na pracovni silu ve srovnani se zapadoevropskymi
metropolemi

Navzdory vysoké urovni odbornosti a vzdélanosti zistavaji naklady na pracovni silu
v Praze vyrazné nizZSi nez v mnoha zapadoevropskych metropolich jako Pafiz, Berlin,
nebo Stockholm. Tato cenova vyhoda umoziuje podnikim snizit naklady na provoz a
zaroven si zajistit SpiCkovy lidsky kapital, coz je klicové pro konkurenceschopnost a
rozvoj inovacnich projekta.

7. Pritomnost védeckych Spicek svétového vyznamu v Sirokém spektru obort

Prazské vyzkumné instituce a univerzity se pysni fadou odborniku, ktefi patfi mezi
svétové Spicky. Tyto expertni znalosti pokryvaji Siroké spektrum obord — od
biotechnologii, pfes fyziku a chemii az po informacni technologie. Pfitomnost takovych
osobnosti zvySuje prestizZ mésta a pfitahuje dalSi investice do vyzkumu a vyvoje.

8. Turisticka atraktivita, ktera zvysuje svétovou poznatelnost a umoznuje
atrahovani zahranic¢nich talentu

Praha je celosvétové znama svou historickou a kulturni hodnotou. Turisticka atraktivita
meésta nejenze prispiva k jeho mezinarodni reputaci, ale také vytvafri pfiznivé prostredi
pro pfilakani zahrani¢nich talentd. Kdyz mésto nabizi bohatou kulturni nabidku a
kvalitni Zivotni prostfedi, stava se atraktivnim mistem pro mezinarodni védce, studenty
i inovativni podnikatele.

9. Sidlo EUSPA

Pfitomnost sidla Evropské agentury pro vesmirné programy (EUSPA) posiluje
mezinarodni prestiz Prahy a zaroven pfinasi pfilezitosti pro spolupraci na Spi¢kovych
vyzkumnych projektech. EUSPA je dulezitym hracem v oblasti vesmirnych technologii
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a jeji sidlo zde zvySuje moznosti pro rozvoj inovacnich projektt a transfer technologii
v této perspektivni oblasti.

10. Dostatek lokalniho VC kapitalu

Praha ma k dispozici vyznamné mnozstvi rizikového kapitalu ve fazi “seedu”, coz je
klicovy faktor pro financovani inovacnich startupt a projektd v rané fazi. Pfitomnost
lokalnich VC fondl a andélskych investor( vytvafi prostfedi, kde se napady mohou
rychle pfeménit v komercné zivotaschopné podniky, a zaroven podporuje dynamiku
rustu inovaci.

11. Dynamika v privatnich investicich do VaV

Investice soukromého sektoru do vyzkumu a vyvoje v Praze vykazuji stabilni rist.
Privatni firmy jsou motivovany investovat do novych technologii a inovaci, coz zajistuje
kontinualni pfisun finan&nich prostfedkl do projektl s vysokym potencialem. Tato
dynamika posiluje konkurenceschopnost regionu a umozriuje rychlejSi komercializaci
vysledkd vyzkumu.

12. Historicka tradice inzenyrskych obort

Tato historicka zkuSenost a tradice vysoké kvality vyroby se promita do sou€asnych
inovacnich firem, které tézi z bohaté inZenyrské kultury a zazemi v technickych
oborech. Praze to umozriuje rozvijet nejen software €i sluzby, ale také technologické
inovace vyzadujici SpiCkovou vyrobu a pfesné inzenyrstvi.

13. Silici komunita v kreativnich odvétvich (design, gaming, film atd.)

Kreativni odvétvi nejsou jen o kulturnim rozmeéru; jejich vyznam je méfitelny i z pohledu
zaméstnanosti a pfidané hodnoty. Spoluprace mezi tvur€imi profesemi a techno-
logickym sektorem (herni vyvoj, digitalni design, animace) posiluje vznik unikatnich
projektd a start-upl kombinujicich uméni, design a SpiCkové technologie. Vyssi podil
zaméstnancl v kreativnich odvétvich navic odrazi rozmanitost a otevienost prazského
ekosystému, pfispiva ke globalni konkurenceschopnosti a k exportu originalnich
produktl a sluzeb.

14. Diverzifikovana ekonomicka i vyzkumna struktura

Diverzifikace sektorové struktury vyzkumného ekosystému Prahy predstavuje
strategickou vyhodu. Diky rozlozeni rizika napfi¢ riznymi obory dokaze mésto Celit
ekonomickym krizim a Sokdm, aniz by doSlo k zasadnimu narudeni celkového
vyzkumného potencidlu. Soucasné tato diverzifikace podporuje vznik unikatnich
kombinaci komplementarnich znalosti, které generuji inovace a synergické efekty mezi
tradiénimi a modernimi obory. Tato dvoji vyhoda pfispiva k odolnosti a dlouhodobé
konkurenceschopnosti Prahy jako globalni inovaéni metropole.
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Slabé stranky

1. Vysoka fragmentace a roztriSténost vyzkumnych organizaci a podptlrnych
instituci

Roztfisténé prostredi vede k slabSimu sdileni znalosti a chybéjici kritické mase, ktera
je nutna pro vznik prilomovych technologii. Vyzkumné tymy i podpudrna infrastruktura
se Casto dubluji nebo vzajemné dostateCné nespolupracuji, coz snizuje efektivitu
investic i moznosti dlouhodobého strategického rozvoje.

2. Projektové a grantové financovani ,,na jistotu“

Dominance ucelového (projektového) financovani nuti védce volit spiSe méné rizikové
projekty s predvidatelnymi vysledky. Tim se snizuje prostor pro originalni prilomova
témata, jez vyzaduji dlouhodobéjSi a odvaznéjSi pfistup. Navic se vyzkumné
organizace musi €asto pfizpusobovat kratkodobym prioritam poskytovatelu.

3. VétsSinové nedostate€na vykonnost a kvalita vyzkumu

Prazsky vyzkum vykazuje v mezinarodnim srovnani nizSi publikacni vykonnost
v prestiznich Casopisech a menSi zastoupeni ve Spickovych Zebficcich. Omezeny
poCet svétové uznavanych vysledktd komplikuje pfilakani Spi¢kovych zahrani¢nich
védcu a snizuje export myslenek i know-how.

4. Nizka mira podnikavosti a tolerance k neuspéchu

Podnikatelsky duch ve spole¢nosti neni dostate¢né rozvijen, a to Casto jiz od
zakladnich a stfednich Skol. Strach z chyb a slaba podpora osobniho rozvoje brani
lidem v rozvoji inovaénich napadu a ochoté riskovat, coz se promita do nizkého poctu
vznikajicich start-upd i menSiho zadjmu o zakladani firem i kdyz c&isla z kohort
nastupujicich na pracovni trh se pozvolna zlepSuiji.

5. Omezena pritomnost firem s plnou strategickou autonomii

Mnohé spole¢nosti plasobici v Praze jsou dcefiné pobocky nadnarodnich koncern(
nebo zavisi na dominantnim odbérateli. Chybi jim dostateCny prostor pro vilastni
strategické fizeni a schopnost reinvestovat zisky do lokalniho vyzkumu ¢i vyvoje. Tim
se snizuje motivace pro naro¢néjsi a inovativni projekty s vyssi pfidanou hodnotou.

6. Odliv kapitalu, know-how a slabsi akumulace zdrojti v regionu

Vysoky podil zahrani¢nich firem v regionu ¢asto znamena, Ze patenty, dividendy i
kliCové znalosti proudi do matefskych zemi. Prazské (a obecné Ceské) podniky tak
maji limitované moznosti dlouhodobé& budovat vlastni inovacni zékladnu a rozvijet
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7. Pouze prumérné vysledky vzdélavaciho systému

Zakladni a stfedni Skoly v mezinarodnich testech (PISA aj.) vykazuji primérné
vysledky v oblasti digitalnich dovednosti, cizich jazykl a takzvanych soft-skills. To
komplikuje pfipravu absolventu na sou€asny trh prace, ktery klade stale vyS$Si naroky
na adaptabilitu, kreativitu a technické znalosti.

8. Nedostate€na péce o mimoradné nadané zaky

Chybi systematicka identifikace talentl a odpovidajici vzdélavaci ¢€i rozvojové
programy, které by nadanym Zakdm pomohly pIné rozvinout jejich potencial. Tento
handicap se nasledné promita do mensiho poctu Spickovych specialistu, vynalezcu a
vyzkumnika.

9. Nizka pripravenost na integraci zahranic¢nich talentu

Praha nenabizi dostateCné komplexni systém pro pfilakani a udrzeni vyjimecnych
odborniku ze zahrani€i. Chybi jasné koordinovana péce o rodinné pfislusniky, efektivni
jazykova €i kulturni integrace a dlouhodobé strategické fizeni. To snizuje atraktivitu
mésta pro vysoce kvalifikované zaméstnance z celého svéta.

10. Slaby inovaéni ,,brand“ Prahy

Praha je tradicné vnimana hlavné jako historicka a turisticka destinace, nikoli jako
centrum prikopnickych technologii &i Spi¢kového vyzkumu. Slaba mezinarodni
propagace inovacnich uspéchu a nedostateCna spoluprace klicovych aktért brzdi
vznik silné znacky, ktera by do mésta pfitahla dalsi talenty, firmy a investory.

11. Omezena prestiz mistnich vysokych skol

Zadna z prazskych (ani eskych) univerzit se dlouhodob& neumistuje v TOP 200
Zebfickl svétovych vysokych Skol. Nizké mezinarodni renomé omezuje zajem
Spickovych védcu ¢i zahrani€nich studentu, a zaroven snizuje i $ance na vyzkumné
spoluprace s nejlepSimi svétovymi institucemi.

12. Slabé propojeni akademické a podnikové sféry

Bariéra nedlvéry mezi univerzitami a firmami stale brzdi obrovsky potencial
prulomovych projektu, které by jinak mohly rychle prejit od laboratornich vysledku
k realnému uplatnéni na svétovych trzich. Chybégjici funkéni procesy a sdilené
platformy omezuji rychlou komercionalizaci know-how a snizuji tak konkurence-
schopnost celého inovacniho ekosystému. Byt v posledni dobé& zaznamenavame
mirné zlepSeni, jeho tempo zdaleka neodpovida globalnim ambicim.
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13. Omezena oborova provazanost a rostouci nesoulad s praxi

Akademicky vyzkum nékdy sméruje do oblasti, které nemaji v regionu dostateCnou
prumyslovou zakladnu nebo odbératele. Tim se sniZuje potencial pro komercializaci
vysledkd a posouvani hranic v oblastech, v nichZz by Ceska republika (resp. Praha)
mohla excelovat. Sou€asné roste disproporce mezi potfebami trhu prace a nabidkou
absolventa.

14. Nedostatec¢na infrastruktura a dostupné pozemky pro rozvoj

Pro vyrobu Ci testovani pokrocilejSich technologii chybéji v Praze vhodné prostory
splnujici pfisné technické Ci hygienické normy. Malé a stfedni podniky navic nemaji
snadny pfistup k modernim zkuSebnim ¢&i pilotnim provozim, coz omezuje rozvoj
aplikovaného vyzkumu i rychlost zavadéni inovaci do praxe.

15. Nizky pocet spin-off firem a slaba komercializace

Vznik novych firem z vyzkumnych instituci je v prazském prostfedi relativné nizky a
komercializace du$evniho vlastnictvi zUstava pod urovni vyspélych inovacénich
regionl. Védci ¢asto nemaji dostate¢nou motivaci (finanéni i nefinanéni) k zakladani
spin-offu €i k licencovani vysledkd vyzkumu.

16. Nizka mira internacionalizace vyzkumu a vyvoje

Zapojeni do mezinarodnich programu (napf¥. Horizon Europe) a Uspésnost v nich stale
zaostavaji za ocekavanimi. Tim se Praze uzaviraji nékteré zdroje financovani, globalni
sité expertl a mezinarodni prestiz. SlabSi mezinarodni kooperace rovnéz snizuje
schopnost sdilet nejlepsSi praxi a konkurenceschopnost v globalnim méfitku.

17. Nedostatec¢na podpora inovaci ze strany samospravy

Prazska samosprava sice deklaruje podporu inovacnich aktivit, ale konkrétni nastroje
a investice jsou Casto nedostadujici. Chybi koncepéni pfistup ke startupim,
dlouhodobé cile a cilené programy, které by pomohly lokalnim projektim a mladym
firmam rust a prosadit se na globalnim trhu.

18. Nizka pridana hodnota ¢eskych firem v globalnich retézcich

Rada podnikil se nachazi na niz$ich stupnich subdodavatelskych fetézct s mensi
marzi a mensim inovacnim potencialem. Chybi ucelena strategie, jak posunout lokalni

firmy do vySSich pater hodnotového fetézce a jak efektivné produkovat high-tech zbozi
uréené pro kone¢né zakazniky.

19. Slabé zastoupeni vyssich radu inovaci

Mnoho inovaci v regionu spada spiSe do nizSich fadl (napf. drobna vylepSeni vyrobku
¢i procesu), pficemz skute€né prulomové inovace vznikaji jen vyjime¢né. Nedosta-
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teCna navaznost na nejnovéjSi technologické trendy a nizké zapojeni do mezi-
narodnich konsorcii snizuji Sanci na globalni uspéch. Mistni podniky spiSe prejimaji a
adaptuji cizi technologie, nez aby samy vyvijely pfevratné inovace, i kdyZ pocet
skute€né inovativnich podnikd pozvolna pfibyva.

20. Rezervy v transferu technologii a patentové aktivité

Ve srovnani s vyspélymi regiony je komercializace vysledkl vyzkumu a technologicky
transfer stale slaby. Nizka patentova aktivita a nedostate¢na spoluprace s aplikacni
sférou brani rychlejSimu uplatnéni poznatku v praxi a omezuje pfijmy, které by zpétné
posilovaly vyzkumnou i podnikatelskou sféru.

21. Nedostatek odbornikt ve vyzkumu a klic¢ovych technologiich

Regionalni trh prace narazi na rostouci poptavku po specialistech v oblasti ICT &i
dalSich kliCovych technologii, kterou Skoly a stavajici pracovni sila nedokazou pokryt.
Tento nedostatek prodluzuje Ci znemoznuje realizaci ambiciéznéjSich inovacnich
projektd, které by mohly zlepSit konkurenceschopnost Prahy v globalnim méFitku.

22. Nedostatek klicovych kompetenci v procesu uvedeni vysledku na trh

Nedostatek specializovanych dovednosti v oblasti trznich validaci, komplexnich
schvalovacich procesu a certifikace predstavuje kritickou brzdu pro komercializaci
Spickoveho vyzkumu. V praxi to znamena, Ze mnoho atraktivnich projektd — od novych
IéCiv s globalnim potencialem az po technologické inovace mifici do kosmického
prumyslu — zastava uvizlych ve fazi laboratornich prototypu i klinickych testu.

vewv s

23. Nedostatek rizikového kapitalu v pozdéjsSich fazich a nedostate¢né rozvinuty
kapitalovy trh

bariéru pro rychlé Skalovani a globalni expanzi. Zatimco v ranych etapach se mladé
spole¢nosti ¢asto opiraji o podporu seed investort a angel fondu, na trhu chybéji vétsi
fondy schopné financovat vysSi investi¢ni kola a udrzet systematicky rust. Vysledkem
je, ze i vysoce perspektivni firmy zlstavaji v lokalnim méfitku a narazeji na omezené
moznosti dalSiho rozvoje. Tuto situaci dale umocriuje nedostateCné rozvinuty
kapitalovy trh, ktery brzdi ambiciézni expanzi domacich podniku a vyrazné omezuje
jejich schopnost ziskat rozsahlejsi finan¢ni zdroje prostfednictvim emise akcii €i vstupu
na burzu. Mladé inovativni firmy se tak musi spokojit s menSimi investicemi nebo méné
vyhodnymi nastroji, coZz je v globalnim konkuren¢nim prostfedi znevyhodnuje.
V kone¢ném dusledku se snizuje dynamika inovaci a brzdi potencial prilomovych
projektl, jez by se mohly stat motorem celé ekonomiky.
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24. Pomalé povolovaci procesy

Pomalé povolovaci procesy predstavuji v Praze jednu z hlavnich slabin, nebot
zdlouhavé a komplikované administrativni postupy zpomaluji realizaci inovacnich
projektl a odrazuji podnikatele od investic do novych technologii. Tento byrokraticky
aparat prodluzuje dobu ziskani potfebnych schvaleni, ¢imz brani agilnimu nasazeni
inovaci a snizuje konkurenceschopnost regionu, zejména v kontextu rychlého
technologického vyvoje a mezinarodni soutéze.

Prilezitosti

1. Soulad domén specializace s prioritami klastri 2. pilife Horizontu Evropa a
NRIS3

Prazska RIS3 strategie definuje kliCové domény specializace — biotechnologie,
vesmirny sektor, kulturni a kreativni odvétvi, umélou inteligenci a cirkularni ekonomiku
— které koresponduji s klastry Pilife 2 programu Horizont Evropa, pficemz napfiklad
klastr Digital, Industry and Space podporuje digitalni technologie, primyslové inovace
a vesmirny sektor, klastr Culture, Creativity and Inclusive Society reflektuje zaméreni
na kreativni pramysly, klastr Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture and
Environment zdUraziuje udrzitelné vyuzivani pfirodnich zdroju a inovace v bioeko-
nomii a klastr Climate, Energy and Mobility se vénuje nizkouhlikovym technologiim a
udrzitelnym FeSenim, coz celkové posiluje regionalni inovace a umoznuje efektivni
vyuziti pfednosti prazské strategie.

2. Reshoring a nearshoring

Reshoring — navrat vyroby a sluZzeb zpét do Evropy — spolu s konceptem nearshoringu,
kdy evropské firmy presouvaji svou vyrobu do blizkého okoli, pfedstavuji pro Prahu
vyznamnou pfilezitost. Tento trend umoziiuje vyuZzit prazskou silnou inovacni a
vyzkumnou zakladnu, kvalifikovanou pracovni silu a moderni infrastrukturu, ¢imz se
mésto muze profilovat jako atraktivni a bezpeéné centrum pro ,chytrou® vyrobu a
sluzby. Navic tyto strategie pomahaji diverzifikovat dodavatelské fetézce a snizovat
zavislost na vzdalenych trzich, coz pfispiva k ekonomické stabilité a udrzitelnosti
regionu.

3. Rozvoj spoluprace s ¢eskymi odborniky, ktefi pusobi v inovaéné vyspélych
regionech

Rozvoj spoluprace s ¢eskymi odborniky, neboli "Czechspaty", ktefi plsobi v inovaéné
vyspélych regionech, pfedstavuje pro Prahu zasadni pfilezitost. Tato spoluprace mize
pfinést cenné know-how, moderni pfistupy a osvédcené inovativni fesSeni, které se daji
implementovat i u nas. Vyména zkuSenosti a propojeni s expaty umozni efektivnéjsi
transfer technologii, posili mezinarodni networking a podpofi rast inovacniho
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ekosystému. Diky tomu se Praha maze jesté vice etablovat jako lidr inovaci ve stfedni
Evropé a zvysit svou konkurenceschopnost na globalnim trhu.

4. Rozvoj prace s nadanymi zaky a podpora talentt

Systematicka identifikace a podpora talentovanych zaka prostfednictvim cilenych
vzdélavacich a rozvojovych programl (napfiklad mentoring, inovaéni workshopy,
soutéze) jiz na zakladnich a stfednich Skolach, ktera zaroven posiluje spolupraci mezi
Skolami, univerzitami a podnikatelskym sektorem, ¢imz pfispiva k rozvoji inovaci a
zvysuje konkurenceschopnost Prahy.

5. Atrahovani védcu z USA

Praha ma pfilezitost pfilakat vysoce kvalifikované védce, ktefi dfive pusobili na
americkych univerzitach, ale v dusledku politiky Donalda Trumpa a s tim spojeného
Utlumu podpory vyzkumu cCeli nejistoté. Tento trend otevira moznost, aby se
talentovani odbornici rozhodli pro relokaci Prahy, kde mohou vyuzit kvalitniho
vyzkumného zazemi a vysoky Zivotni standard. Takovy pfisun Spi¢kovych védcl by
dale posilil akademickou excelenci mésta a pfispél k rozvoji inovaéniho ekosystému
S mezinarodnim renomé.

6. ZvySeni podilu zen ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

Zapojeni potencialu Zen na v8ech urovnich ve firmach a organizacich — v€etné téch
na matefské Ci rodiCovské dovolené — spolu s vyuzitim flexibilnéjSich forem prace
prfedstavuje zasadni pfilezitost pro rozvoj prazského inovacniho ekosystému. Diky
podpofre diverzity a modernim pracovnim modelum mohou organizace maximalizovat
kreativitu a inovace, protoze Zenam se otevira prostor pro aktivni u€ast i v kritickych
fazich kariéry. Flexibilni pracovni uspofadani, jako je prace na dalku Ci variabilni
pracovni doba, umozni efektivnéjsi sladéni pracovniho a osobniho Zivota, coz pfispéje
ke zvySeni spokojenosti zaméstnancli, lepSi retenci talentd a tim i k posileni
konkurenceschopnosti regionu. Tento pFistup zaroven vytvari prostredi, ve kterém se
inovace mohou rychleji a efektivnéji rozvijet, protoze rozmanitost nazoru a zkusenosti
je jednim z klic¢ovych motoru technologického a kreativniho pokroku.

7. LepsSi propojeni lokalnich hracid s mezinarodnimi R&D centry v Praze

LepSi propojeni lokalniho endogenniho ekosystému s mezinarodnimi R&D centry
v Praze predstavuje zasadni stimulaci “spillover” efektd a pfilezitost pro rozvoj
inovacniho prostredi. Toto propojeni umozni efektivni transfer technologii, vzajemnou
vyménu know-how a synergii mezi mistnimi vyzkumnymi institucemi a zahrani€nimi
centry excelence. LepSi integrace by zajistila intenzivnéjsi kontakt s trhem a koncovymi
zakazniky kterym disponuji matefské firmy v zahranici, nachazejici se ve vysokych
patrech globalnich produkénich siti. Tim by se zvySila schopnost Ceskych inovaci
pronikat do mezinarodnich trhi a adaptovat se na specifické pozZadavky globalnich
zakazniku, coz pfispéje k dalSimu rdstu a udrzitelnosti celého ekosystému.
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8. Vyuziti méstské samospravy jako zadavatele vyzkumu a odbératele inovaci

Vyuziti méstské samospravy jako zadavatele vyzkumu a odbératele inovaci
predstavuje klicovou pfilezitost pro posileni inovacniho potencialu Prahy. Diky
vlastnim finanénim zdrojim, rozsahlym vefejnym zakazkam a pfimému kontaktu
s potfebami obyvatel ma mésto moznost efektivné financovat a pilotovat moderni
technologie v oblastech, jako jsou chytra doprava, energeticka efektivita Ci digitalizace
vefejnych sluzeb. Aktivnim zapojenim do zadavani vyzkumnych projektd a nakupu
inovativnich feSeni se Praha stava motorem spoluprace mezi akademickymi
institucemi, soukromym sektorem a vyzkumnymi organizacemi, coz nejenze vytvafi
poptavku po novych technologiich, ale také nastavuje standard pro ostatni verejné
instituce a podporuje Sifeni inovaci napfi¢ regionem.

9. Posileni clusterovych iniciativ

Posileni clusterovych iniciativ v regionu predstavuje strategickou pfilezitost k vytvoreni
robustniho inovacniho ekosystému, ktery efektivné propoji akademickou sféru s
byznysem. Tato spoluprace umozni lepSi difuzi znalosti, stimulaci tvorby inovaci a
vyuziti uspor z rozsahu, nebot sdilené platformy pro vyménu informaci a techno-
logickych poznatkl pfispéji k pfekonani tradi€nich bariér mezi védeckym vyzkumem a
komercni praxi. Vysledkem bude rychlejSi komercializace vyzkumu, efektivné;si
spoluprace a celkové posileni konkurenceschopnosti regionu, coz dale pfilaka
investice a podpofi udrzitelny ekonomicky rust.

10. Propagace uspésnych pribéht lokalniho ekosystému

Propagace uspésnych pfibéhl prazského inovacniho ekosystému doma i v zahranici
pfedstavuje kliCovou strategickou prilezitost, ktera umozfiuje zvySit mezinarodni
prestiz regionu a podpofit vzajemnou inspiraci. Sdilenim pfikladd inovaci, efektivni
spoluprace a komercializace vyzkumu se vytvari pozitivni obraz, jenz mize pfitahnout
nové investory, partnery i talentované odborniky z celého svéta. Takovy pfistup
nejenze posiluje povést regionu jako centra excelence, ale takeé pfispiva k otevienému
dialogu a vyméné zkusenosti, coz je kliCové pro udrzitelny rust a dalSi rozvoj inovaci.

11. Reflexe megatrendu

Reflexe megatrendd klimatickych zmén a starnuti populace predstavuje kli€ovou
prilezitost k pfizplsobeni regionalnich strategii aktualnim socioekonomickym vyzvam.
Tyto dynamické faktory podnécuji potfebu inovaci v oblastech, jako jsou udrzitelné
technologie, zdravotnictvi, infrastruktura a socialni sluzby. Region, ktery se aktivné
pfizplsobuje témto trendim, muze efektivnéji reagovat na meénici se podminky,
stimulovat rust, pfilakat investice a zvysSit svou konkurenceschopnost na globalnim
trhu.
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Hrozby

1. Rostouci konkurence vychodoasijskych zemi

Vychodoasijské staty investuji znacné prostfedky do rozvoje technologicky naro¢nych
odvétvi, coz zvySuje tlak na domaci firmy i vyzkumné instituce v Praze. Tato
konkurence neni omezena pouze na oblasti, kde je levna pracovni sila rozhodujicim
faktorem, ale pronika i do segmentu vyzadujicich vysokou urovern znalosti a
technologii, coz muze vést ke ztraté podilu na globalnich trzich a ke ztizené
konkurenceschopnosti regionalnich podniku.

2. Omezena podnikatelska autonomie

Mnoho firem v regionu ¢eli omezenim v rozhodovacich procesech, kdy nemohou plné
urcovat predmét své Cinnosti, cilové zakazniky ani cenovou politiku. Tato zavislost
snizuje jejich flexibilitu a schopnost rychle reagovat na trzni zmény, coz midze mit
negativni dopad na inovativnhost a celkovou dynamiku podnikatelského prostredi
v Praze.

3. Dominance mimoevropskych digitalnich sluzeb a infrastruktury

Podle Draghiho zpravy je vice nez 80 % evropskych digitalnich produktd, infrastruktury
a dalSich technologickych komponentl zavislych na neevropskych zdrojich. Tato
zavislost se projevuje napfi€ celym technologickym spektrem - od cloudovych
platforem pres kvantové pocitace az po zakladni digitalni infrastrukturu. Kdyz evropské
vlady tlaci na zahrani¢ni technologicke giganty ohledné bezpecnostnich Ci regulacnich
pozadavkl, mohou tyto spole€nosti reagovat odvetné, jak ukazuje pfipad Applu ve
Velké Britanii, ktery jako reakci na pozadavek vytvofeni zadnich vratek pro své
Sifrované sluzby stahl z britského trhu funkci Advanced Data Protection.

4. Konec modelu konkurenceschopnosti zalozené na nakladovém diferencialu

Rostouci mzdové naklady a dalSi ekonomické tlaky znamenaji, ze tradiéni model
konkurenceschopnosti, zalozeny na nizkych nakladech, jiz neni dlouhodobé
udrzitelny. Pro Prahu to pfedstavuje riziko pfesunu vyroby do zahranici, coz by mohlo
veést k oslabeni mistni ekonomiky a ztraté pracovnich mist.

5. Stagnace ¢i nova hospodarska krize

MozZnost ekonomické stagnace nebo vzniku nové krize by mohla vyrazné omezit
investice do inovaénich projektd a vyzkumu. V takovém prostiedi se snizuje
dostupnost finan¢nich prostfedkl pro rozvoj technologickych odvétvi a regionalni firmy
Celi vétsi nejistoté v dlouhodobém planovani.
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6. Vyssi podil spolufinancovani projektt a snizovani objemu EU fondu

Zvysujici se naroky na spolufinancovani projektt z fondt EU a trend snizovani objemu
finan€nich prostfedkd podporujicich vyzkum a vyvoj mohou ohrozit realizaci
ambicidéznich inovaénich projektd v regionu. Pro Prahu to znamena nutnost hledat
alternativni zdroje financovani a optimalizovat vyuziti dostupnych prostfedka.

7. Globalni politicka nejistota a riziko obchodnich valek

Nestabilita na mezinarodni politické scéné, obchodni spory a mozné valky mohou
negativné ovlivnit obchodni vztahy a pfistup k mezinarodnim trhim. Pro regionalni
podniky a vyzkumné instituce to predstavuje dalSi vrstvu nejistoty, ktera komplikuje
planovani a realizaci dlouhodobych investic.

8. Ohrozeni prumyslu, energetiky a zemédélstvi klimatickymi zménami

Klimatické zmény pfedstavuji zasadni hrozbu nejen pro tradiCni odvétvi, ale i pro
technologicky orientované sektory. Pro Prahu to znamena nutnost investovat do
adaptivnich technologii a inovaci, které pomohou minimalizovat negativni dopady
zmén klimatu na ekonomiku a infrastrukturu.

9. Odliv mozku (brain drain) a neschopnost ziskavat zahranicni talenty

Trvaly odliv kvalifikovanych odbornikl a nedostatek atraktivity pro zahrani¢ni talenty
snizuji konkurenceschopnost regionu. Pokud se nepodafi vytvofit prostfedi podporujici
udrzeni a pfilakani odbornikud, zGstane Praze méné schopna konkurovat v globalnim
inovativnim prostiedi.

10. Nepriznivy demograficky vyvoj

Nepfiznivy demograficky vyvoj pfedstavuje hrozbu, nebot klesajici poCet mladych
obyvatel a starnuti populace mohou vyrazné omezit dostupnost kvalifikované pracovni
sily. Tento trend ohrozuje inovativni potencial regionu a dlouhodobé snizuje
konkurenceschopnost, coz vyZzaduje cilena opatfeni v oblasti vzdélavani, pracovniho
trhu a migraéni politiky.

11. Odolnost viéi zménam a kulturni setrvacnost

Zastavajici hluboce zakofenéné tradiCni postupy a nedostatek ochoty pfijimat
disruptivni technologie mohou vyrazné brzdit vyvoj inovacéniho ekosystému. Tato
konzervativni orientace snizuje ochotu firem a instituci experimentovat s novymi
modely podnikani a inovaci, coz vede ke zpomaleni adaptacnich procest a omezuje
schopnost reagovat na rychle se ménici trzni podminky. Kulturni setrvacnost tak
predstavuje strategickou hrozbu, jelikoz vytvari bariéry pro implementaci modernich
technologii a prohlubuje mezeru mezi tradi€nimi a inovativnimi sektory, ¢imz se sniZuje
celkova konkurenceschopnost regionu.

EVROPSKA UNIE S ERR|HAT | ® Prazsky
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy N I ke I inovacéni

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani PRA|G

institut




12. Nejistota spojena s obchodni politikou USA

Nepredvidatelné a Casto chaotické zmény ve fiskalni a obchodni politice mohou vést
k nestabilité globalnich trhi a odrazovat investory od dlouhodobych inovacnich
projektu. Tato volatilita, zahrnujici neoCekavané tarify, zmény v regulacich a
nejednotny pfistup k podpofe domaciho primyslu, komplikuje tvorbu strategickych
partnerstvi a mezinarodni spoluprace. Regionalni podniky tak mohou celit riziku
naruSeni dodavatelskych fetézcl a ztraté konkurenceschopnosti, pokud se budou
muset pfizplsobovat nepfedvidatelnym zmé&nam v americké ekonomické politice.

13. Regulaéni a byrokraticka zatéz

Evropa se potyka s nadmérnou byrokracii, ktera ¢asto nuti startupy k pfesunu mimo
EU. InZenyrské tymy musi implementovat nepfeberné mnozstvi pozadavku, které se
navic liSi mezi jednotlivymi €lenskymi staty. Ve srovnani s regulaénim prostfedim USA
nebo Ciny &eli evropské firmy mnohem sloZit&j§im podminkam, coZ nevyhnutelné
zpomaluje jejich schopnost inovovat a rust.

14. Environmentalni dopad technologii

Vypocetni naroky modernich technologii, jako jsou velké jazykové modely, mohou vést
k emisim sklenikovych plynu, které by mohly pfekonat i emise produkované téZbou
Bitcoinu. S postupujicimi limity Moorova zdkona jedinym zpusobem, jak zvysit
vypocetni vykon, je rozSifeni velikosti a spotfeby datovych center. Tato environ-
mentalni stopa technologického rozvoje predstavuje dalSi vrstvu komplexity pro
evropskou zelenou strategii a mize zvySovat naklady na inovace.

15. "Hype cykly" a ekonomicka realita

Technologicky sektor je nachylny k vytvareni "hype cykld" kolem novych technologii,
jako jsou uméla inteligence, Web 3.0, NFT, Metaverse Ci kryptomény. Tyto cykly Casto
vedou k nadmérnym investicim do oblasti, které nakonec nepfinasi slibované revolucni
zmény, a mohou odvadét pozornost a zdroje od skuteCné prospésnych inovaci.
Evropa, ktera se snazi dohnat technologicke lidry, musi byt obzvlasté opatrna, aby
neinvestovala nepfimérené zdroje do trendu, které mohou byt prfecefiovany.

Vazba RIS3 HMP na strategické dokumenty EU a CR

S ohledem na moznosti Cerpani finanénich prostrfedkl z podpurnych programu, které
jsou k dispozici na urovni Evropské unie i Ceské republiky, a s cilem dosahnout
synergického efektu napfi¢ sektory, je pfi tvorbé Strategie inteligentni specializace
hlavniho mésta Prahy (RIS3 HMP) nezbytné vychazet z podminek podpory inovaci,
jak jsou stanoveny v hlavnich strategickych dokumentech sou¢asného obdobi a také
pro obdobi od roku 2021 dale. Usp&sna implementace RIS3 HMP zavisi na efektivnim
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sladéni méstskych rozpocCtovych moznosti s dalSimi zdroji financovani, tedy jak
evropskymi, tak narodnimi dotaCnimi nastroji €i dalSimi verejnymi zdroji.

Prioritni zaméreni evropskych iniciativ

Na urovni Evropské unie se klade velky duraz na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci,
coz je ustfednim bodem tzv. politiky soudrznosti. V obdobi 2014—-2020 byla poprvé
zavedena koncepce inteligentni specializace, jeZ byla planovana k dalSimu posileni
v novém cyklu 2021-2027. Vicelety finan¢ni ramec nejenze vymezuje financni toky,
ale stanovuje také konkrétni vécny ramec priorit EU pro nadchéazejici obdobi. Ceska
republika se v ramci této tematické koncentrace zavazala alokovat nejméné 45 %
prostfedkd z Evropského fondu pro regionalni rozvoj na dosazeni cile ,Inteligentnéjsi
Evropa prostfednictvim podpory inovaci a inteligentni ekonomické transformace®.
V tomto ramci je kladen dldraz na posilovani kapacit vyzkumu a vyvoje, zavadéni
modernich technologii, rozvoj digitalizacnich procesu napfi¢ vefejnym i soukromym
sektorem a podporu malych a stfednich podnikl. Pro hlavni mésto Prahu, které je
centrem akademické a podnikatelské sféry, je proto nezbytné, aby se implementace
RIS3 sluCovala s témito evropskymi sméry a strategickymi prioritami.

Integrace se strategiemi a systémy podpory na narodni urovni

Na urovni Ceské republiky je rozhodujici zajisténi provazanosti RIS3 HMP s Narodni
vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni specializaci, zkracené NRIS3.
Tato strategie predstavuje podminku pro Cerpani finanénich prostfedkl uréenych na
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci prostfednictvim strukturalnich fondt EU. Narodni
RIS3 slouzi k cilenému vyuziti finan€nich zdroju — at' jiz evropskych, narodnich,
méstskych, nebo dokonce soukromych — smérem k posileni inovacni kapacity a rozvoji
kliCovych odvétvi. V pfipadé hlavniho mésta Prahy je regionalni specifikum podpofeno
ramcovym nastavenim, které zohlednuje unikatni podminky metropolitni oblasti a
souCasné umoznuje uzkou spolupraci s vyznamnymi akademickymi i vyzkumnymi
institucemi.

Vedle Néarodni RIS3 byla v lednu 2019 pfedstavena i Inovaéni strategie Ceské
republiky 2019-2030, ¢asto oznaCovana jako dokument ,, The Country for The Future®.
Tento strategicky plan stanovuje zakladni smér viadni politiky v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci pro nasledujici obdobi. Vzhledem k vysoké koncentraci vysokych $kol,
védeckych center a inovativnich podniku, hraje hlavni mésto Praha vyznamnou roli pfi
prosazovani této strategie a pfi navazovani spojeni s globalnimi inovacnimi sitémi.

DalSi zasadni narodni dokumenty a strategicka opatreni

Kromé vySe uvedenych klicovych dokumentu je pro rozvoj SI HMP relevantni fada
dalSich strategickych nastroju, mezi néz patfi:

M Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+ (NP VaVal): Tento
dokument definuje opatfeni zamérena na udrzeni odbornych kapacit, podporu
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kontinualni spoluprace mezi vyzkumnymi subjekty a podniky, implementaci
Narodni RIS3 a budovani systému podpory vznikajicich inovacénich firem.

M Hospodaiska strategie CR na obdobi 2020—2030: Tento dokument si klade
za cil posunout Ceskou republiku do fad nejkonkurenceschopnéjsich
ekonomik svéta prostfednictvim transformace pramyslu, digitalizace a
posilovani inovacniho potencialu.

M Strategicky ramec Ceska republika 2030: V této strategii je diraz kladen na
integraci vyzkumu, inovaci a aplikacni praxe tak, aby byla zajisténa
dlouhodoba konkurenceschopnost statni ekonomiky.

M Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti: Tato koncepce
predstavuje specifické karty a cile, které slouZzi jako vychodisko pro tvorbu
operacnich programud na obdobi od roku 2021 dale.

Na urovni méstskych priorit se rovnéz uplathuji fady iniciativ, jejichz cilem je
podporovat vznik a rozvoj start-upQ, zvySovat miru digitalizace spravy i podnikani,
podporovat preemptivni pfipravu na Primysl 4.0 a posilovat vazby mezi akademickym
sektorem a podnikatelskym prostfedim. Tyto iniciativy jsou klicové pro adekvatni
reakci mésta na rychlé technologické zmény a pro uspésné zapojeni do globalniho
inovacéniho prostredi.

Vzdélavaci a mezinarodni dimenze metropolitni strategie

Strategie inteligentni specializace hlavniho mésta Prahy zaroven klade dlraz na rozvoj
vzdélavani a posilovani internacionalnich vazeb. Diskutovanymi tématy jsou mimo jiné
koncepce zaméfené na rozvoj vysokého Skolstvi, konkrétné Strategicky zamér
Ministerstva sSkolstvi pro obdobi 2021+, a téZ strategie podporujici internaci-
onalizaci vysokych $kol, které maiji za cil zajistit pfilakani Spi¢kovych odbornikd do
metropolitni oblasti. Uzk& spoluprace mezi univerzitami, v&deckymi institucemi a
podnikatelskou sférou je nezbytna pro dosazeni efektivni implementace inovativnich
feSeni a uspésné komercializace vysledkl vyzkumu a vyvoje.
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