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Projekt byl koordinovan PraZzskym inovacnim institutem pod zastitou primatora hl. m. Prahy a je

pripraven v ramci projektu Prague Smart Accelerator (PSA) s podporou OP VVV. Hlavni misi projektu
bylo vytvofit podklady pro tvorbu vize rozvoje Prahy v oblasti inovaci a propojovat vzdélavani,
vyzkum, verejny prostor a podnikani v Praze. Projekt vyuZival pFistupu foresightu, tedy
strukturovaného premysleni o moznostech budouciho vyvoje v komplexnich problematikach, jakou je
i podpora inovaci v Praze. Projekt byl realizovdn od prosince 2021 do dubna 2022.

U&elem projektu bylo identifikovat pfileZitosti pro vyzkum a inovace ve vazbé na moiné budouci
dopady globalnich megatrendu na Prahu a praZsky inovacni ekosystém. Soucasné bylo snahou posilit
spolupraci jednotlivych aktér(i praiského inovacniho systému na formulaci spolecné vize inovacni
strategie Prahy a smérl budouciho rozvoje vyzkumnych a inovacnich aktivit v tomto regionu.

7 vz

Redeni projektu bylo rozdélen do dvou &asti - analytické a participativni. V analytické €asti byly
identifikovany relevantni globalni megatrendy a analyticky popsany jejich potenciadlni dopady na
Prahu. Vystupy z analyz slouZily jako podklad pro strukturovanou diskusi se skupinami aktér(
prazského inovacniho ekosystému. Tato diskuse byla realizovana prostfednictvim dvou workshopt.
Prvni workshop byl zaméfen na formulaci variantnich scénarii budouciho vyvoje praiského
inovacniho ekosystému se zohlednénim mozZnych dopadi globalnich megatrend( a na vytvoreni
Zadouciho prurezového scénare. V druhém workshopu byly na zakladé téchto scénafli diskutovany
prileZitosti a rizika pro rozvoj Prahy a nasledné identifikovany ndstroje s nejvétsSim potencidlem pro

efektivni rozvoj Prahy jako inovacniho hubu a pro posileni prazského inovacniho ekosystému.

Vystupy projektu poslouzi jako podklad pro aktualizaci inovacni strategie Prahy a pro zacileni
intervenci a finanénich prostiedkd na perspektivni oblasti rozvoje prazského inovac¢niho ekosystému.

Zpracovatelé projektu:
Technologické centrum AV CR (www.tc.cz)

Technologické centrum AV CR podporuje zapojeni Ceské republiky do Evropského vyzkumného
prostoru, pfipravuje analytické a koncepcni studie pro vyzkum a inovace, uskutecfiuje mezinarodni
technologicky transfer a podporuje vznik a rozvoj inovacnich firem.

Ceské priority (www.ceskepriority.cz)

Ceské priority jsou nevladni neziskova organizace usilujici o integraci kvalitnich védeckych vyzkum do
procesu tvorby vefejnych politik. ZvySovani kvality politického rozhodovani podporuje zejména
tvorbou vlastnich analyz, odbornou osvétou i aplikovanym vyzkumem.
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Zuzana Drhova, Prazsky Inovacni Institut, drhova@prahainovacni.eu

Tomas Lapacek, Prazsky Inovacni Institut, lapacek@prahainovacni.eu
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Manazerské shrnuti

Dynamika spolecenskych a technologickych zmén je urcujici silou budouciho vyvoje na vSech urovnich
rozhodovani ve verejné spravé. Tato dynamika ovliviiuje socioekonomické, politické a environmentalni
systémy a vazby mezi témito Urovnémi. Pochopeni ocekavanych budoucich zmén je proto velmi
dileZité pro tvorbu robustnich a odolnych strategii, které budou ptipraveny na potencialni varianty
budouciho vyvoje. Strukturované dvahy o mozném budoucim vyvoji umoZiuje foresight, systémovy
nastroj, pomoci jehoZz metod Ize pochopit duvody souéasného vyvoje, a na zakladé expertnich
znalosti identifikovat sméry ocekdvaného budouciho vyvoje. Foresight tak predstavuje prostiredek pro
aktivni formovani budouciho vyvoje prostfednictvim definice podminek pro dlouhodobé efektivni
strategicka opatreni.

Vyznamné faktory budoucich zmén predstavuji megatrendy, rozsahlé socidlni, ekonomické, politické,
environmentalni nebo technologické zmény, které se formuji pomalu, ale maji vyznamny a trvaly
dopad, jehoz vliv éasem roste. Megatrendy nejsou na sobé nezdvislé procesy - navzajem se vyznamné
pozitivné ¢i negativné ovliviiuji a jejich kumulativni dopad muze byt v lokalnim Gzemi naprosto zasadni.
Z tohoto dlvodu je nutné vyvoj megatrend( analyzovat a adekvatné se na néj pfipravit.

Aby bylo strategické planovani efektivni s ohledem na plsobeni megatrend( na lokalni ekosystém,
bylo nutné metodicky nastavit systém pro jejich analyzu a vyhodnoceni, a pomoci tohoto systému
kvalifikované odhadovat moiné scénare budouciho vyvoje, s cilem identifikovat oblasti, které
mohou byt z hlediska rozvoje méstského ekosystému zdsadni a v budoucnu mohou predstavovat
konkurencni vyhodu v podobé inovacniho potencialu.

Vybér megatrendl (Kapitola 3) a popis jejich dopadu byl zahrnut do vstupni analyzy pro tvorbu scénar
budouciho vyvoje prazského inovacniho ekosystému a vychazel z relativni ¢etnosti jejich vyskytu v
informacnich zdrojich. Podminkou byla jejich relevance z hlediska subjektu analyzy — méstského
prostredi. Participativni tvorbé scénar(i predchdazela expertni prioritizace megatrendu a jejich hybnych
sil. Tento postup urcil megatrendy, které jsou z hlediska budouciho vyvoje Prahy nejvyznamnéjsi —
technologicka zména, degradace Zivotniho prostiedi, nové pracovni a obchodni modely, zmény
spolecenskych hodnot a starnuti populace. Tyto megatrendy byly rozpracovany do podoby hybnych
sil, které tvofily zakladni prvky pro tvorbu variantnich scénafli budouciho vyvoje. Vystupem expertni
diskuze byly tfi scénafe mozného vyvoje praiského inovacniho ekosystému (pozitivni, neutralni a
negativni).

Tento vystup byl vyuZit pro vytvoreni priifezového scénare (Kapitola 4.4), ktery kombinuje jednotlivé
aspekty variantnich scénarl tak, aby byl prirezovy scénar vérohodny, pravdépodobny, konzistentni,
co nejvice odpovidal ocekdvanému budoucimu vyvoji a byl tak vhodnym prostfredkem pro navrh
strategickych opatieni podpory praiského inovacniho ekosystému. Prifezovy scénar tak pomaha
identifikovat nejen potencidlni implikace, pfileZitosti a hrozby vzhledem k pusobeni klicovych MT a
jejich hybnych sil vyvoj inovacniho prostfedi Prahy, ale také umoZnuje pochopit mozny budouci vyvoj
méstského systému jako celku. Narativ scénare obsahuje informace nezbytné pro identifikaci nutnych
oblasti zmén, nastupujicich vyzev a z nich odvozenych strategickych cill a pfedstavuje tak

v v

potencialné Zadouci budouci stav praiského inova¢niho ekosystému.

V ndvaznosti na sestaveny prlrezovy scénar byly diskutovany zplsoby rozvoje inovacniho ekosystému



Prahy tak, aby se dafilo naplfiovat vizi Prahy jako inovacniho hubu. Tyto zpUsoby Ize rozdélit do dvou
klicovych oblasti: 1. naplfiovani nutnych predpokladt, a 2. vlastni opatfeni pro rozvoj inova¢niho
ekosystému. Z expertni diskuze vyplynulo, Ze pro rozvoj prazského inovacniho ekosystému je zapotiebi
ucinit kroky v obou z klicovych oblasti, pficemz bez naplnéni nutnych predpokladii budou mit vlastni
opatfeni pro rozvoj inovacniho ekosystému jen omezenou ucinnost.

V ohledu naplnovani nutnych prfedpokladi je zapotrebi:

¢ Spolecensky a politicky konsenzus na podpore inovaci, ktery by byl podpofen institucionalni
kontinuitou a politickou podporou.

e Dobré administrativni fizeni mésta véetné oblasti podpory vyzkumu a inovaci. Dlouhodoba vize
¢i nékolik strategickych priorit, které by byly naplfovany inovaénimi projekty.

e Systematicka spoluprace méstskych organizaci (IPR, Pll, OICT aj.) na podpore inovaci s pfimym
dopadem na mésto. Jasna strategie podpory inovaci v Praze, rozhodnuti, zda se soustfedit na
vyzkumné organizace, firmy ¢i vazby v inovacnim ekosystému.

e Jasny leadership a motivace propagovat inovacni feseni.

¢ Silna instituce s vizi a misi, ktera veskeré aktivity v oblasti podpory inovaci fidi a posunuje.
Analytické kapacity pro podporu strategického rozhodovani v oblasti rozvoje inovacniho
ekosystému Prahy.

Analyzou moznych opatfeni pro podporu inovaci vznikl seznam deseti typli opatieni, kterymi Praha
muZe podporovat inovacni ekosystém: finanéni nastroje, legislativni nastroje, fyzickd inovacni

infrastruktura, virtudlni inovaéni infrastruktura, oteviend data mésta, living lab, sitovani a governance,

podpora komunikace a vizibilita inovativnich projektd, vzdélavaci programy na vSech uUrovnich a

mezinarodni_spoluprace a sdileni zkuSenosti. V ramci expertni diskuze byly identifikovany jako

nejdllezitéjsi, a tedy podrobné diskutovany predevsSim oblasti fyzické inovacni infrastruktury a
vzdélavani. Fyzicka inovacni infrastruktura do urcité miry poskytuje zazemi dalSim opatienim a
aktivitdm pro podporu inovaci, zarovenn sama o sobé nestaci. Zaroven jsou zapotiebi aktivni a
vzdélani lidé, ktefi maji k Praze vztah a jsou schopni svou kreativitou a inovativnosti schopni tuto
fyzickou infrastrukturu ozivit. Detailni vysledky expertni diskuze k predpokladiim a opatfenim pro
rozvoj inovacniho ekosystému pfinasi kapitola 5. V kapitole 6 jsou zavérem uvedena obecnd
doporucéeni umoznujici posileni inovaéniho ekosystému v Praze.
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1 Uvod

Tato studie je zavérecnou zpravou zakazky , Zpracovani variantnich scénari budouciho vyvoje Prahy
jako podklad pro formulaci Vize Prahy inovacni“, kterd je realizovana pro potrfeby Prazského
inovacéniho institutu pti aktualizaci prazské Regionalni inovacni strategie.

Cilem rteSeni bylo na zakladé relevantnich informacnich zdroji identifikovat globalni megatrendy
(GMT), jejichz dopady maji potencial v blizké budoucnosti vyznamné ovliviiovat souc¢asné inovacni
procesy v prazském inovacnim ekosystému. Cilem bylo také iniciovat v Praze odbornou diskusi a zahdjit
redlny proces anticipace dopadl potencidlnich vyvojovych zmén a jejich dasledkd pro
socioekonomicky vyvoj ve mésté.

Za timto ucelem byla provedena reserse relevantnich informacnich zdroju, jejiz vystupy byly nasledné
posouzeny a dale rozpracovany vybranymi regiondlnimi experty v rdmci série na sebe navazujicich
foresightovych workshopl. Tato studie shrnuje vystupy jednotlivych fazi procesu identifikace a
posouzeni perspektivnich globalnich GMT a formuluje z nich néstin jejich implikaci, na které by méla
byt zamérena aktualizace Regionalni inovacni strategie Prahy.

Vysledky feseni zakazky mohou slouzit jako jeden z podkladl ke zlepseni koordinace aktivit a rozsiteni
inovacni spoluprace hlavnich regionalnich aktérd, ktera povede k rozvoji prostfedi pro podnikani,
tvorbu inovaci, zlepSeni jejich fizeni ze strany méstské spravy a dalSich cinnosti spadajici do
kompetence mésta. Tato studie je tak vstupem do komunikace hlavnich regionalnich aktér( a dalSich
subjektd zainteresovanych na realizaci aktualizace prazské Regiondlni inovacni strategie.

2 Predpoklady reSeni a pouzita metodika

Soucasny svét je ovliviiovan rychlymi zménami, které ovliviiuji veskeré aspekty lidského zZivota. Trendy,
které tyto zmény akceleruji, hluboce pretvareji socioekonomické, politické, technologické a
environmentalni systémy a vazby mezi nimi. Znalosti o téchto trendech jsou pro jakékoliv rozhodovani
velmi podstatné a mély by ovliviiovat uvaZzovavani, které se promitne do rozvojovych strategii a politik.
Nutné pochopit podstatu a vzajemnou souvislost téchto sil - megatrendu.

Globalni systém je dlouhodobé konfrontovan s vyzvami usilujici o ekonomicky rlist. Takovy rist mize
sniZit miru globalni chudoby, ale mlize mit vliv na globalni rlist nerovnosti. Nékteré skupiny mohou
bohatnout, jiné skupiny mohou pocitit vétsi nejistotu a zranitelnost. Ekonomicky rlst vyznamné
pfispiva k sou€asné urovni znecisténi Zivotniho prostiedi, zméné klimatu a silné ovliviiuje vycerpani
ptirodnich zdrojh. Souvisejici nejistoty mohou vést k socidlnim nepokojim, k polarizaci spole¢nosti a
k rlstu extrémistickych skupin. Z divodu absolutni provazanosti a vzajemného ovliviiovani vnéjsich sil
je nutné posuzovat jejich potencidlni dopady v celkovém kontextu. K pochopeni mozného budouciho
vyvoje existuje systémovy nastroj — foresight — obsahujici fadu metod.

Foresight [1], jako systémovy nastroj, je ze své podstaty spojen s nejistotou. Divodem je skutecnost,
Ze hlavnim objektem feseni foresightu je budouci vyvoj, k némuz ve skutecnosti neexistuji Zadna data.
Pro vlady a verejné instituce je vSak zkoumdni a analyzovani budoucnosti zasadni. Cilem foresightu
neni budouci vyvoj predvidat, ale pomoci znalosti popisovat podminky pro jeji strategické ovliviiovani
a formovani. Strukturované uUvahy nad budoucim vyvojem také umoznuji lépe pochopit divody
soucasného vyvoje, zmény, které je ¢i bude nutné realizovat, které mohou byt i radikalni. Foresight tak



predstavuje ndstroj pro aktivni formovani budouciho vyvoje. Umoziuje definovat podminky pro
konkrétni opatreni ve verejnych politikach, aby byla dlouhodobé maximalizovana jejich efektivita.

2.1 Vymezeni GMT

GMT jsou predmétem vyzkumu od 80. let minulého stoleti, kdy byly poprvé popsany vyvojové trendy
[2]. Trendy byly definovany predevsim vici ¢asové omezenym skutecnostem - jedna se naopak o
neustale se vyvijejici dlouhodobou spolecenskou zménu, kterd pfinasi nové kontexty a spojeni
kontextu, a jejiz relevance a vliv ¢asem roste [3].

Samotné GMT jsou pak vyznamové silné trendy, které trvaji signifikantné déle, maji mnohem
vyznamnéjsi dopad a jsou hlre predvidatelné [4]. Jednotna definice GMT neexistuje, protoZe jsou
rlznymi autory chapany odlisné. Prvni ucelenou definici GMT publikoval John Naisbitt [5], ktery GMT
popisoval jako zménu v obecném mysleni &i pfistupu, kterda vede k postupné restrukturalizaci
spole¢nosti. Pro Ucely této studie vnimame GMT jako rozsahlé socialni, ekonomické, politické,
environmentalni nebo technologické zmény, které se formuji pomalu, ale které se po svém zakorenéni
vyznacuji hlubokym a trvalym vlivem na mnoho, ne-li vétSinu lidskych cinnosti, procesd a vnimani [6].

Dostupné definice GMT maiji tfi stejné charakteristiky:
- Dlouhodobost - daji se s velkou mirou pravdépodobnosti predpovidat cca 15 let dopredu;
- Globalni plsobnost - ovliviiuji vSechny aktéry ve spolec¢nosti (politika, byznys, obéanska
- spolecnost atd.);

- Zavainost dopadu - zdsadnim zplUsobem méni spolecnost, politiku, ekonomiku a dalsi
spolecenské procesy.

Je ztejmé, ze GMT nejsou na sobé nezavislymi procesy - navzdjem se vyznamné pozitivné ¢i negativné
ovliviuji, tvofi nové sméry, zrychluji atd. Proto je nutné mezi nimi vZzdy hledat a analyzovat propojeni
[7]. Pro vyzkum GMT v lokalnim, regiondlnim, ale i ndrodnim kontextu je zasadni skute¢nost, Ze
uvaZzované Uzemi ma jen minimalni Sanci plisobeni GMT ovlivnit ¢i zvratit, ale dopad GMT na né mUze
byt naprosto zasadni. Z tohoto dlivodu je nutné vyvoj GMT pfijmout a adekvatné se na néj pfipravit
(8].

Pti analyze GMT je nezbytné diskutovat faktory taxonomicky nizsiho fadu. Tyto hybné sily jsou vsak z
hlediska dynamiky a sméfovani vyvoje GMT zasadni, jelikoZ ho pfimo ovliviuji. Obecné maji fadové
kratsi, ale zato velmi intenzivni charakter pisobeni. Mohou byt definovany faktory, sily nebo uddlosti,
které na makrourovni posiluji transformacni posuny, zdroje a dopad GMT napfic riznymi sektory [9].

2.2 Pouzité informacni zdroje

GMT se dlouhodobé a periodicky zabyva celd fada vyzkumnych, vefejnych, neziskovych i soukromych
organizaci. Tyto studie Casto obsahuji definice GMT a jeho klicové vazby na vybrana odvétvi (podle
zaméreni instituce). Méné Casto se objevuje identifikace dopadu GMT, pfipadné analyza dopadu ve
smyslu pozitivniho ¢i negativniho hodnoceni. K vybéru podkladovych studii pro resersi k identifikaci
relevantnich GMT bylo pfistoupeno na zdkladé nékolika kritérii:

1) primdarnim zaméfrenim studie je diskuze a rozbor soucasné probihajicich GMT,
2) publikace nebyly starsi péti let (vydani od roku 2016),



3) mély co nejvice univerzalni charakter, tzn. identifikované GMT by mély ovliviiovat pokud
mozno co nejsirsi geografickou oblast, co nejvice ekonomickych aktivit a co nejsirsi
sociodemografické skupiny,

4) obsahovaly identifikaci vétsiho poctu GMT.

Zvolenad metoda vybéru podkladovych zdroji pro resersni praci ma nékolik omezeni. Zaprvé, neni
mozné ve vsech pfipadech pfesné interpretovat metodiku identifikace GMT, resp. pfesné oznacit
primarni informacni zdroje. Druhé omezeni se tykd omezeni zacileni podkladovych studii, které ve
vétsiné pripadd absentuje od regionalni/lokalni dimenze ¢i cilené tematického (odvétvového Ci
sektorového) zaméreni. VySe zvolena kritéria vedla k analyze studii vytvofenych respektovanymi
mezinarodnimi institucemi, které se zaméruji na analyzu informacnich zdroju, které primarné popisuji
realitu v ekonomicky vyspélych zemich, a jejichZz zavéry se tykaji predevsim ekonomickych aspektt
budouciho vyvoje (viz Tabulka 1). Z tohoto hlediska jsou vybrané studie vysoce relevantni pro analyzu
v kontextu prostiedi CR.

Uréitym problémem je nevyhnutelnd replikace nékterych zjisténi v rliznych podkladovych studiich.
Tento problém byl v ramci analyzy ¢astecné kompenzovan dodatecnou resersi dalSich informacnich
zdroju, které jsou citovany prabézné v nasledujicich kapitolach pfi popisu jednotlivych GMT.

Tabulka 1: Vybrané primdrni informacni zdroje
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

3 Vybrané GMT a jejich implikace pro rozvoj inovacniho

ekosystému Prahy

Vybér GMT k dalsi analyze vychazi z relativni ¢etnosti jejich vyskytu v informacnich zdrojich, jednak
reflektuji miru relevance z hlediska subjektu analyzy — méstského prostfedi. Z tohoto dlivodu nejsou
analyzovany pouze GMT s nejvyssim primérnym skore relativni ¢etnosti, které vyjadfuje jejich vyznam
v podkladovych materidlech, ale i ty, které jsou svym vyznamem zasadni pro mésto. V nékterych
pripadech byly tematicky blizké trendy slouceny na zakladé sledovani vzdjemného propojeni GMT. K
tomu byl vyuZit jednoduchy kvantifikacni proces zahrnujici subjektivni shlukovani fragment( textu.
Zaroven bylo v této fazi analyzy abstrahovdno od subjektivniho posouzeni miry vlivu analyzovanych
GMT na budouci vyvoj inovacniho ekosystému Prahy, tzn., Ze v této fazi reseni zakazky neni diskutovan
relativni dopad GMT na mésto (napf. Ze GMT Technologickd zména bude mit vétsi dopad nez GMT
Degradace Zivotniho prostiedi). Toto hodnoceni bylo provedeno v dalsi fazi reseni, pti pfipravé na
expertni workshopy.
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Nasledujici vystupy predstavuji zjednoduseny popis sloZitych a vzajemné propojenych jevl, které
predstavuji kauzalni vztahy napfi¢ jednotlivymi GMT. Rozebiraji jednotlivé GMT z hlediska plsobicich
hybnych sil a potencidlnich implikaci v budoucim vyvoji lokdlniho prosttedi Prahy. Obecné lze vsak
konstatovat, Ze v primarnich informacnich zdrojich jsou GMT diskutovany spiSe jako hrozby nezZ jako
prilezitosti. | pres tuto skutecnost bylo snahou zpracovatele, pfi zahrnuti dopliikovych informacnich
zdrojli, postihnout i pozitivni perspektivy vlivu GMT na budouci vyvoj praiského inovacniho
ekosystému.

3.1 Starnuti populace

V roce 2050 by svétova populace méla dosdhnout témér 10 miliard, rist bude vSak asymetricky a v
nékterych castech svéta bude populace klesat. Signifikantni jsou i dalSi zmény souvisejici s
demografickym vyvojem — zvysujici se nadéje doZiti a priimérna délka Zivota, klesajici mira porodnosti,
demografické starnuti, zvySujici se migrace a pokracujici urbanizace. Méni se zaroven Zivotni styl a
potfeby nové struktury svétové populace. Soucasna nizka populacni dynamika ovliviiuje chovani lidi a
ma vliv na formovani domacnosti, kupni silu a Zivotni styl. S rostouci primérnou délkou Zivota roste i
pramérny vék svétové populace a vétsina svétovych regionll konverguje ke starnouci spolecnosti.
Divergentni oblasti jsou jednim ze zdrojl svétovych migracnich proudd.

Hybné sily

Popis

Pokles tempa populacniho
rastu

Celosvétoveé poroste populace k priblizné 10 miliardam v roce 2030. Tempo populac¢niho
rlstu ma ovsem tendenci zpomalovat a |ze o¢ekavat stagnaci ¢i dokonce pokles populace
ke konci stoleti v dusledku sniZeni porodnosti. Evropska populace celkové mirné poroste
v pfistich 30 letech, nicméné je ocekavan pokles k roku 2050.

Pokles porodnosti a rist
stfedni délky Zivota

Nizka mira porodnosti bude hlavnim dlivodem Ubytku a starnuti svétové populace.
Populaéni rst dosahne vrcholu kolem roku 2060, poté nastane rapidni pokles svétové
populace. Umrtnost se celosvétové snizuje a stiedni délka doZiti by tak méla stoupat z
dosavadnich 73 let k 77 let ve 2050. Podil osob starSich 65 let tak bude celosvétové
zvySovat. V zapadnich zemich budou vékové kategorie 65+ tvofit az Ctvrtinu celkové
populace. Metropolitni regiony (zejména hlavni mésta) budou starnout pomaleji nez
ostatni regiony.

Zvysujici se vyznam
ekonomické a nucené migrace

Globalni migracni toky porostou v dlisledku transformace pracovniho Zivota, urbanizace,
politickych konfliktd a zmény prostfedi. Bude silit vyznam mezinarodni i vnitfni
ekonomické migrace. Hlavni motivaci k ekonomické migraci bude zlepSovani kvality
Zivota migrantl v oblastech s vysokou poptavkou po zaméstnani.

Zvysuijici se dostupnost a
kvalita zdravotni péce

Zdravotni sluzby jsou stale dostupné;jsi a kvalitnéjsi, diagnostické i terapeutické metody
a inovativni zavadéni zdravotnickych technologii prodluzuji nadéji doZiti. Zdravotnictvi
se postupné pripravuje na zménu ve zdravotnickych vykonech, ktera predpoklada
postupny nardst podilu zdsah( souvisejicich se starsi populaci (demence, dusevni zdravi,
ortopedie apod.).

Rozvoj novych zdravotnich
technologii

Aplikace zdravotnické technologie zaloZzené na prvcich Al a robotizace s cilem zlepsit
kvalitu poskytované zdravotni péce, zpresnit diagnostiku, realizovat méné invazivni
|écbu a zkracovat délku pobytl v nemocnici a dobu rehabilitace. Pfikladem jsou inovace

v oblasti elektronickych zdravotnich zdznamd, vymény zdravotnich informaci,
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nanomediciny, personalizované mediciny zalozené na analyze genomu,
vysokofrekvencni identifikace onemocnéni, telemediciny, podpory klinického
rozhodovani, mobilni doméci zdravotni péce apod.

Rozvoj asistivnich technologii | Rozvoj prostredk, které umoznuji poskytovani kvalitnich a efektivnich sluzeb sociélniho,
zdravotnického ¢i technologického charakteru. Do skupiny spadaji jak kompenzacni a
inkluzni pom{cky, tak i sluzby telemediciny a automatizované péce.

Ocekavané implikace MT na municipalni Grovni
Nedostatek pracovni sily ve méstech

Se starnutim populace se zejména poji nedostatek pracovni sily zarucujici udrzitelnost penzijnich
systémU. Nedostatek pracovni sily mize také negativné dopadat na ekonomicky rist a inovace.

Autonomie a nezadvislost seniort

Mésta budou muset podporovat nezavislost a autonomii starSich skupin obyvatel napf. skrz
bezbariérovy pfistup k sluzbam, budovam a dopravnim prostfedkiim. Bude vice prosazovan princip
“ageing-in-place”, aby starsi skupiny obyvatel mohly dozit ve vlastnim bydleni. S touto vyzvou se
zejména poji nutnost zajistit kvalitni a dostupné bydleni pro seniory. Bude téz nutné zajistit dostatecné
pokryti hromadnou méstskou dopravou, aby starsi populace nebyly zavislé na automobilové dopravé.
Chytré planovani fyzického prostfedi ve mésté, které umozni maximalizovat fyzickou mobilitu starsich
lidi, povede ke zvySeni Urovné aktivity, lepSimu zdravi a zlepSeni kvality Zivota.

Zdravi a kvalita Zivota seniori

Bariéry ve fyzickém prostfedi mohou negativné ovlivnit fyzické i dusSevni zdravi starSich skupin
obyvatel. Lepsi dostupnost zelenych ploch bude podporovat aktivni starnuti. Lokalni dostupnost
zdravotnickych zatizeni bude kli¢ova pro podporu zdravi starSich obyvatel. PfileZitost je také ve vyuzZiti
novych asistivnich technologii, domacich zafizeni pro sledovani zdravi a inteligentni vyuZzivani velkych
dat pro nové nastaveni domaci péce. Vyuziti téchto pfilezitosti bude vyZadovat zavedeni opatreni k
feSeni prekazek zavadéni téchto technologii v souvislosti s ochranou soukromi a osobnich dat.

Spolecenské vazby seniort

Méstské planovani bude muset vytvofrit podminky pro podporu spolecenskych vazeb senior(, aby se
snizila jejich izolace a osaméni. Bude zaroven nutné zajistit dostupnost adaptovaného bydleni pro
seniory. Nutné bude akcentovat v novych stavebnich a GUzemnich planech prioritni hodnoty typu
sousedstvi a komunity. Tyto hodnoty budou pro starsi populaci vysoce cenéné a umozni lepsi kvalitu
Zivota. MozZnost kontinudlni socializace a pfistupu ke specializovanym sluzbam budou pro starsi vékové
skupiny prioritni.

Bezpecnost

Z dlvodu vétsi fyzické zranitelnosti seniorli bude potfeba zajistit bezpeéné prostiedi. Mezi nejvétsi
hrozby patti riziko umrti v dasledku vin veder ¢i riziko zranéni v disledku padu. Pfinosem muze byt
také posilovani technologickych dovednosti starsi populace tak, aby tito lidé byli schopni pracovat s
novymi technologiemi a dlouhodobé je vyuZivat v praci i v osobnim Zivoté.

Socidlni sluzby

Pocet osob vyZadujici socialni sluzby se v dlsledku starnuti zvysi. Ty budou zejména adresovat izolaci
senioru ¢i nasledky zhorseného dusevniho zdravi (napf. Alzheimerova choroba).
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Zajisténi pracovnich prileZitosti pro seniory

Vzhledem k prodluZovani délky Zivota bude vyzvou zajisténi podpory pracovnikl k budovani delsi
kariéry a pokraCovani v praci i ve vysSim véku, orientace zaméstnavatelll smérem k udrZovani a
prijimani starsich pracovnikl a k celkové podpore zaméstnatelnosti pracovnik(l po celou dobu jejich
pracovniho Zivota.

3.2 Rist metropoli

Stéle vétsi podil svétové populace Zije v urbannim prostredi. V soucasné dobé vice neZ polovina svétové
populace Zije ve méstech. Pfredpoklada se, Ze do konce roku 2050 bude podil méstské populace
dosahovat 75 % populace svéta. Globalni rist mést vSak zpomaluje a velka vétsina populace bude Zit
ve méstech do 1 milionu obyvatel. Urbanizace je jednim z feSeni pro udrZitelny ekonomicky rozvoj,
nicméné dnesni mésta stale vytvareji tlak na Zivotni prostiedi a mohou byt vice zranitelna v disledku
klimatickych zmén. Rostouci politicky a ekonomicky vyznam velkych metropolitnich oblasti mize
posilit regiondlni nerovnosti a socioekonomickou segregaci, metropolitni aredly budou ¢asto fungovat
autonomné a budou stanovovat nové socidlni a ekonomické standardy. ZvySena hustota obyvatelstva
mUze vytvaret nova zdravotni rizika, dalsi tlak na infrastrukturu a na dostupnost bydleni.

Hybné sily Popis

Rust méstské populace a Urbanizace nabyva novych charakteristik, protoze globalné jeji rist zpomaluje a velka

vzrlstajici vyznam malych
mést.

vétsina lidi bude Zit ve méstech s po¢tem obyvatelem mensi nez 1 milion. Pravé mala a
stfedné-velka mésta rostou dvakrat rychleji nez velkomésta, a proto se budouci trendy
urbanizace zacinaji a budou tykat pravé jich.

Rostouci politicky a
ekonomicky vyznam velkych
metropolitnich oblasti

Kontinualné roste ekonomicky vyznam velkych metropolitnich oblasti. Z tohoto divodu
bude rist i politicky vyznam velkych mést jak na narodni, tak na globalni Grovni. Mésta
jsou dulezitym faktorem ekonomického rlstu, jelikoZz poskytuji snadnéjsi pristup k
vefejnym infrastrukturdm (napf. doprava, bydleni, elektfina a voda, vzdéldvani) a
aglomeracni efekt mést je obvykle i faktorem ekonomického rozvoje pro cely okolni
region. S rostoucim ekonomickym vyznamem lze ocekavat celkové vétsi Skody
zplsobené pfirodnimi katastrofami (véetné pandemii) i katastrofami zplsobenymi
¢lovékem, jako napf. teroristické hrozby.

Promény spolecenskych
struktur

Efekt urbanizace se bude projevovat ve spolecenskych strukturach. Z demografického
hlediska lze ocekdvat nizsi miru plodnosti méstskych obyvatel globdlné. Urbanizace
zaroven prindsi novy styl Zivota s vétsim zamérenim na individualismus, coz mize vést k
transformaci spolecenskych struktur. Nicméné je také mozné, Ze se znovu posili tradi¢ni
komunity a rodinné struktury v reakci na silny individualismus a socidIni fragmentaci.

Zvysena kvalita Zivota ve
méstech

Kvalita Zivota je obecné vyssi ve méstech neZ v rurdlnich oblastech. Mésta obvykle
pfitahuji a koncentruji mladsi, vzdélanéjsi a zdravéjsi skupiny populace, které maji vice
ekonomickych prileZitosti.

Mezinarodni i vnitfni migrace

Bude silit vyznam mezindrodni i vnitfni ekonomické migrace. Hlavni motivaci k
ekonomické migraci bude zlepSovani kvality Zivota migrant( v oblastech s vysokou
poptavkou po zaméstnani. Migracni toky porostou v disledku transformace pracovniho
Zivota, urbanizace, konflikty a zmény prostiedi posilovat a budou smérovat primarné do
méstskych oblasti.
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Rostouci podil generace Y, Z, Kohorty formovany velkym poctem spolecenskych pfilezitosti, rychlym technologickym
A vyvojem, dostupnosti technologickych feseni a silné vyuZivajici konektivitu sou¢asného
svéta se koncentruji zejména ve velkych méstech. Pfedstavuji hlavni ekonomickou silu
nadchazejicich dekad.

Smart feSeni méstskych Implementace konceptu Smart City za vyuZiti novych technologickych trend( a jejich
aglomeraci aplikace v méstském prostredi je silnym faktorem zvysujiciho se poctu méstské populace
a zvysSeni jeji kvality Zivota. Jedna se zejména o mobilni technologie, digitalni platformy,
velka data, oteviena data, internet véci, autonomni dopravni prostredky, robotizaci,
udrzitelnou energetiku, nulovy odpad apod.

Ocekavané implikace MT na municipalni Grovni
Tlaky na infrastruktury

Rostouci mésta budou vyzadovat signifikantni investice do dopravni a telekomunikacni infrastruktury,
do sluzeb i do bydleni. Nutné bude zavadéni samofidicich, samoregula¢nich a samomonitorovacich
systému pro zajisténi provozu méstské infrastruktury.

Nedostupnost bydleni

Z dlivodu financializace bydleni jsou nemovitosti vice a vice povaZzovany jako investicni produkt, coz
vede k rlstu jejich cen a spekulacim na trhu. V dasledku toho se snizuje dostupnost bydleni pro ¢im
dal vétsi segment populace, véetné stfednich tfid, a zvySuje se riziko jejich materidlniho ohrozeni a
chudoby.

Rizika plynouci z klimatickych zmén

Mésta budou muset Celit pfimym nasledklim globalniho oteplovani. Mésta budou celit vysokym
teplotam a nékterd velkd pobreini mésta zejména v Jihovychodni Asii se budou muset prizplQsobit
zvy$ené hladiné oceanll. Témér trfi ¢tvrtiny evropskych mést mohou zaznamenat vyssi teploty az o 10
stupnu celsia pfi vinach veder.

Optimalizace vyuZiti pldy

Pro zajisténi inkluzivnich a udrzitelnych mést bude potrfeba optimalné vyuzit pdu a zabranit tak
fenoménu suburbanizace, v jejimzZ dlsledku se zvysSuji naklady na infrastruktury a negativni externality
spojené zejména s vyuzivanim automobilové dopravy (dopravni kongesce, znecisténi ovzdusi atp.).
Rostouci mira urbanizace a koncentrace funkci ve mésté zplsobuje snizovani dostupného a volného
méstského prostoru.

VyuZiti novych technologii ve méstech a “smart city”

Aplikace novych technologii ve méstech mohou vést k zlepSeni verejnych sluzeb a dopravnich
infrastruktur, ke snizeni uhlikové stopy a k efektivnéjsi méstské spravé zaloZena na vcasnéjsi detekci
potieb obyvatel. Kontinudlni sbér dat ma zkvalitnit vladnuti mést skrz vefejné rozhodovani zaloZzené
na datech. Adopce téchto technologii ovsem muze byt brzdéna nedostatecné flexibilni a reaktivni
legislativou a vysokou nakladovosti pro dosazeni kritické masy.

Meésta jako centra inovaci

Vysoka provize sluzeb ve méstech (vzdélavani, zdravi, kultura), hustota zalidnéni a casté interakce
favorizuji technologické a socialni inovace, podnikani a kreativitu. Mésta mohou podporovat inovace
skrz cilenou podporu malym a stfednim podnikim, socidlni inovace soustfedéné na potreby obyvatel,
podporu inovace na trhu prace a podporu kreativniho pramyslu.
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Inkluzivni sprava mést a participace obc¢ani na verejném rozhodovani

Méstské spravy musi reagovat na potieby obyvatel a zapojit je do rozhodovacich procest. V ramci
deliberativnich procesl jsou vice zapojeni novi aktéri, jako jsou napf. firmy, univerzity, spolky, NNO
atp. V nékterych pripadech mohou obyvatelé pfimo ovlivnit rozpoctova rozhodnuti skrz participativni
rozpocty. Rozvijeji se také participativni procesy v rdmci Uzemniho a méstského planovani, zejména
diky novym technologiim, jako jsou napf. virtudini realita. K efektivnimu a udrzitelnému rlistu mésta
bude zapottebi kontinualni strategické fizeni smétujici ke stanovené dlouhodobé vizi. Strategické fizeni
musi byt periodicky evaluovano a aktualizovano.

Zvysovani Zivotnich ndkladi ve mésté

S rastem populace ve mésté mize dochazet k vy$sim Zivotnim nakladlm, coZ bude negativné dopadat
na nizkoptijmové socialni skupiny (rlist socidlni segregace nizkoptijmovych skupin, horsi dostupnost
vybranych sluZzeb apod.). Nepfipravené fizeni mésta a Spatné nakladani s verejnymi financemi muize
vést k velkym problém(m socidlniho a ekonomického charakteru.

3.3 Chytra mésta

Chytré mésto je koncept, ktery vyuziva digitalni, informacni a komunikacni technologie pro zvyseni
kvality Zivota ve méstech. Zaméruje se na efektivni vyuZivani stavajicich a hledani novych zdroju,
snizovani spotfeby energii, eliminaci zatéZi Zivotniho prostfedi, podporu a optimalizaci méstské
mobility a sdileni dat pro verejné uUcely. Mezi zakladni charakteristiky chytrého mésta patfi zejména

chytra ekonomika, mobilita, verejny prostor, bydleni a chytra sprdva a fizeni mésta.

Hybné sily Popis

Inteligentni dopravni systémy | Inteligentni dopravni systém (Intelligent Transportation System, ITS) je systém, jehoZ
zamérem je poskytovat inovativni sluzby, které se vztahuji na rGzné dopravni prostiedky
a dopravni management a poskytuji uZivateldm lepsi informovanost, bezpeénost,
koordinovanost a zejména chytrejsi vyuzivani dopravnich siti a infrastruktury.

Inteligentni budovy Inteligentni dm (& chytry diim) je takovy dim, ktery zajistuje optimalni vnitfni prostfedi
pro komfort osob prostfednictvim stavebni konstrukce, techniky prostiedi, Fidicich
systémdQ, sluzeb a managementu. Je efektivni ekonomicky, energeticky i z hlediska
pusobeni na vnéjsi prostiedi a umoZnuje vicelicelové pouziti a rekonfigurace.
Inteligentni dim reaguje na potfeby obyvatel s cilem zvysit jejich pohodli, zaruéit co
nejvyssi bezpedi a sniZit provozni naklady.

Inteligentni elektricka sit Vyrazem Smart Grid (Ci inteligentni sit) jsou oznafovany komunikaéni sité, které
umoznuji regulovat vyrobu a spotifebu elektrické energie v redlném case. Zakladnim
principem inteligentni sité je vzajemnda obousmérna komunikace mezi vyrobnimi zdroji
elektrické energie a spotiebici nebo spotrebiteli o okamzitych moznostech vyroby a
spotfeby energie.

Lokalni vyroba a hospodaieni | Do praxe se prosazuji moderni technologie vyuZitelné v architektufe a Uzemnim
s energiemi planovani, které umoznuji distribuovanou lokalni vyrobu elektfiny a pfispivaji k
udrzitelnosti méstské energetiky. Patii mezi né napr. fotovoltaické zdroje na stfechach
domda, malé rekuperacni jednotky nebo termoizolaéni natéry budov.
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Elektromobilita a jiné Pojem elektromobilita zahrnuje provoz elektrickych aut (elektromobil(), elektrokol,
alternativni pohony elektrickych motocykll a také hromadnych dopravnich prostfedkd, jako jsou elektrické
vlaky, tramvaje, trolejbusy, elektrické autobusy atd. Za dalsi alternativni pohony se
povaZzuji zejména zkapalnéné ropné rafinerské plyny (LPG), stlaceny zemni plyn (CNG) a
zkapalnény zemni plyn (LNG), bionafta a paliva na zakladé metylesteru fepkového oleje,
paliva s vyuZitim alkohol( (etanol a metanol) a vodik.

Internet véci Internet véci (Internet of Things, IoT) je novy trend v oblasti kontroly a komunikace
predmétl bézného vyuZiti mezi sebou nebo s ¢lovékem a to zejména prostiednictvim
technologii bezdratového prenosu dat a internetu.

Individualni sdilena doprava Sdileni aut je sdileni automobild vice lidmi, kterym by se kv(li malé frekvenci vyuzivani
nevyplatilo vlastnit a provozovat automobil sami. Je provozovan jak formou oficidlniho
¢i neoficidlniho sdruzovani lidi, ktefi pak jsou spoluvlastniky automobilli, tak formou
podnikatelskou, tedy sluzbami verejnych pajcoven automobilt. Podobné funguji také
systémy sdileni jizdnich kol, elektrokol a jinych individualnich dopravnich prostfedka.

Kyberneticka bezpecnost Kyberneticka bezpecnost (Cybersecurity) je odvétvi vypocetni techniky znamé jako
informacni bezpecnost, uplatriované jak u pocitacl tak i siti. Cilem informacni
bezpecnosti je ochrana informaci a majetku pred kradezi, korupci nebo prirodni
katastrofou, pficemz informace a majetek musi zUstat pfistupné a produktivni jeho
predpokladanym uzivatelim.

Ocekavané implikace MT na municipalni Grovni

Vysoké ndroky na rozvoj digitdIni infrastruktury

Poroste potreba vytvareni Ci revitalizace verejné infrastruktury a institucionalniho ramce mésta tak,
aby odrazely budouci potfeby jeho obyvatel, budou vyZzadovany nové pfistupy k fizeni a spravé chytré
infrastruktury meésta. Bude nutné zvySovani kompetenci mésta pro poskytovani flexibilnich a
inteligentnich sluzeb, provozovani inteligentni infrastruktury, chytré nakladani s energiemi a odpady,
prosazovani inteligentnich stavebnich feseni a budov, navrh a realizace obéhového hospodafstvi v
méstském ekosystému.

Vyuzivdni novych technologii

Diky vyuZivani novych technologii bude dosaZeno optimalizace vefejnych a socidlnich vefejnych sluzeb
a zajisténi jejich vétsi efektivity a dostupnosti. Aplikace novych chytrych technologii umozni vytvaret
otevrenéjsi a kvalifikovanéjsi spolecnost a predevsim zlepsit kvalitu Zivota.

Ekologicky udrzitelny rozvoj

Nasazeni moderni technologii uvnitf mésta umoZni sledovat znecisténi ovzdusi, vody, svételné
znecisténi a ziskavat mnoho dalsich informaci. Instalaci chytrych odpadkovych koSt a podzemnich
kontejnerl Ize docilit efektivnéjsiho svozu odpadu. Recyklace, chytré vyuzivani obnovitelnych zdrojl a
snizovani emisi CO2 —to vSe se da zahrnout pod pojem Smart Environment.

Vzdéland a inteligentni spolecnost

Chytrd spolecnost je zasadnim aspektem chytrého mésta. Zajisténi pristupu ke znalostem pro kazdého
a schopnost sdilet tyto informace jsou klicem k vytvareni vice inkluzivni a spolupracujici spolec¢nosti.
Zavadéni novych technologii do vzdélavacich procesi ve mésté usnadni uceni a zaroven pomuze
zvySovat pohodli i bezpecnost obyvatel.

Inovacni prostredi
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Chytré mésto je idedlnim mistem pro experimentovani a inovace. Toto tviréi prostfedi podpofi snahy
vytvaret pracovni mista, pfitdhnout investice a financovani, prildkat talenty a poskytnout pomoc pro
zajimavé firmy a podnikatele.

Udrzitelnd energetika

Vyroba elektfiny s vyuZitim obnovitelnych zdroja na lokalni drovni (fotovoltaika) a chytré hospodareni
s energiemi (malé rekuperacni jednotky, termoizolacni natéry budov) umozni snizeni zavislosti mésta
a jeho obyvatel na centralnich energetickych zdrojich a redukci ekologické zatéze zplsobené Zivotem
ve mésté.

Bezpecnost dat a nakladani s nimi

Sbér osobnich dat, jejich uchovavani a prace s nimi v rdmci konceptu chytrych mést jsou daleZitym
tématem a je pravdépodobné, Ze v tomto sméru mohou vznikat poZadavky na budouci legislativni
Upravy.

Oteviené mésto

Koncept chytrého mésta podporuje jeho snadnou dostupnost pro ndvstévniky i jeho obyvatele.
Bezproblémové, pohodiné a také ekologické cestovani méstem. Digitalizace procesli bude ovliviiovat i
rozvoj a podobu kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit ve mésté. Konzistentni rozvoj
infrastruktury pro tyto oblasti zlistava vyznamnym prvkem rozvoje chytrého mésta.

Elektromobilita

Elektromobilita a jiné alternativni pohony budou klast nové naroky na infrastrukturu — nabijeci a
Cerpaci stanice, nabijeci mista na parkovistich, v obytnych a obchodnich zénach, bezpecné parkovani.
Elektromobilita a jiné alternativni pohony budou kldst nové naroky na praci sloZzek integrovaného
zachranného systému (IZS) — napf. na techniku haseni elektromobil(i a nabijecich stanic, zachranu
pasazérl pfi nehodach apod.

Chytra méstska mobilita

Zavedeni konceptu chytré méstské mobility umozni dosahnout zklidnéni dopravy ve mésté a snizeni
dopravnich emisi, zmenseni poctu aut v ulicich a jejich efektivnéjsi vyuzivani. To povede k vyssi
bezpecnosti dopravy, v€etné vyuzivani novych moznosti pro praci policie napf. pfi hlaseni a Setfeni
dopravnich nehod, monitorovani porfadku na verejnych mistech, vysetrovani trestnych ¢inli v dopravé
apod. Nové technologie v MHD umozni lepsi informovanost cestujicich, vétsi prepravni komfort,
ekonomictéjsi a ekologictéjsi provoz. Otazkou je také mozné vyufziti represivnich opatieni k omezeni
méné ekologickych forem dopravy (zakaz vjezdu méné ekologickych vozidel do centra, nizkoemisni
zbny, zvlastni poplatky za neefektivni vozidla).

3.4 Ekonomicka globalizace

Intenzita, sloZitost a ekonomicky dopad mezinarodniho obchodu stale roste. Globalni obchod se za
poslednich 50 let vice neZ zdvojnasobil. Ocekava se snizeni dynamiky rlistu obchodu se spotiebnim
zbozim, bude ale rlist obchod se sluzbami, informacemi a znalostmi. Proces digitalizace a automatizace
vyroby pravdépodobné preorientuje globdlni vyrobu a obchod zpét do vyspélych zemi a ocekava se
tedy vétsi proces presunu produkéni vyroby do materskych zemi a snizeni obchodnich transakci. Ménit
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se tedy budou i stavajici dodavatelské retézce a budou posilovat nové obchodni modely zaloZzené na

online platformach.

Hybné sily

Popis

Zpomaleni tempa ristu
ekonomik a rostouci vyznam
technického pokroku.

Globdlni ekonomicky rdst bude zpomalovat. Tempo rlstu produktivity prace bude
nadale klesat. Technologicky pokrok vedouci k efektivnéjsimu vyuziti vyrobnich faktort
bude hlavnim zdrojem ekonomického rlstu v dnesnich rozvinutych ekonomikach.

Presun ekonomického

gravitacniho centra na vychod

Caste¢né zpomaleni ekonomik vyspélych zemi s dominantnim vlivem na globalni rist,

poroste vliv rozvijejicich se ekonomik s vysokym potencidlem rdstu. Budou

konkurenceschopnéjsimi a budou hledat pfileZitosti na vyspélych globalnich trzich.

Transformace prumyslovych
hodnotovych fetézct

Adopce novych vyrobni postupl zaloZené na digitalizaci, automatizaci a 3D tisku mohou
v dlsledku pfimét pramyslové firmy k lokalizaci vyrobnich kapacit blize ke koncovym
uzivateliim a snizit tak atraktivitu zemi s levnou pracovni silou.

Rozvoj digitalnich trinich
platforem

Rozvoj digitalnich trznich platforem (napf. Amazon, Alibaba) snizi naklady pro vstup na
cizi trh a cenu pofizeni zdkaznika, zejména pro malé a stiedni podniky.

Transformace prace

S rozvojem novych vyrobnich postupl zaloZenych na automatizaci, online nastrojich a
umélé inteligenci zaniknou nékteré pracovni pfilezitosti a vzniknou nové. Tyto
transformace se budou ¢im dal vice tykat pracovnich pozic vyzadujici vysokou kvalifikaci.
Zéroven vzniknou nové modely prace zalozené na online kolaboraci a vétsi mobilité
pracovniku (freelancerské platformy).

Fragmentace mezinarodniho
obchodu a antiglobalizacni
tendence

Objem mezinarodniho obchodu bude nadale rist celosvétové, ovsem roste vyznam
bilateralnich a regiondlnich obchodnich dohod, coZz muZe vést k fragmentaci
mezinarodniho obchodu. K tomu pfispéji i protekcionistickd opatfeni, ktera cili na
ochranu spottebitel(, firem ¢i trh( prace.

Globalni soutéz o talenty

Nesoulad mezi dostupnymi dovednostmi a schopnostmi potfebnymi vykondvat naroc¢né
zaméstnani, bude mit za nasledek prudkou globalni soutéz o vyrazné talenty.

Aktivity firem vedouci
k diverzifikaci ekonomickych
rizik

Financ¢ni (a jiné) krize zvysSuji nutnost podporovat vyssi rozmanitost ekonomickych
aktivit, které mohou byt odolnéjsi viic¢i exogennim Sokim. Zfejmy je pFiklon k odvétvi s
vysokou pfidanou hodnotou zaloZenou na vyzkumu a technologiich a k vysoce
konkurenceschopnym znalostnim sluzbam.

Ocekavané implikace MT na municipalni Grovni

Rozvoj lidského kapitdlu a kvality Zivota

Pro udrzeni konkurenceschopnosti na globalnim trhu budou muset mésta zvysit jejich atraktivitu skrz

investice do rozvoje lidského kapitdlu a zlepseni Zivotnich podminek obyvatel.

Podpora pracovniho trhu a ziskdvdni talent
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evvs

Zvysi se politicky tlak na vytvafeni bezpecnych pracovnich pfileZitosti pro pracovniky s nizsi kvalifikaci
v pripadé zmén v systému dodavatelskych retézc(l tak, aby v méstech nedochazelo k vysokému nardstu
nezaméstnanosti. Na drovni firem bude patrnd snaha o tvorbu novych pracovnich pfileZitosti pro
vysoce talentované mladé pracovniky.

Logistika posledni mile a rozvoj novych dopravnich prostredku

Rozvoj digitalnich platforem vyZaduje optimalizaci méstské logistiky (zejména logistika posledni mile).
V pfistich desetiletich Ize ocekavat rozvoj novych logistickych dopravnich prostfedkd (napf. autonomni
vozidla a drony).

Rozvoj digitdlnich sluZeb

Provize sluzeb ve méstech bude vice zaloZena na digitalnich platformach (mobilita, zdravotnické a
socialni sluzby, atp.)

Adaptace mést na nové formy prdce

Mésta budou muset poskytnout sluzby a infrastruktury pro nové typy pracovnikl (napt. coworkingové
prostory, zajisténi vysokorychlostniho pfipojeni k internetu atp.)

Dopady automatizace a autonomni mobility na trh prdce

V dlsledku automatizace a rozvoje autonomni mobility mohou zaniknout nékteré pracovni pozice
spojené s mobilitou (Fidici, sprava nékterych dopravnich infrastruktur atp.).

Spoluprdce verejného a soukromého sektoru

Na urovni mésta bude posilovat spoluprace verejného sektoru s podniky ve formé vytvareni spolecnych
PPP, zejména infrastrukturnich, projektd. Firmy budou ocekavat pripravenou a akceschopnou verejnou
spravu a optimalizovanou politickou reakci na nové ekonomické modely.

3.5 Nové pracovni a obchodni modely

Technologicky pokrok a stale silnéjsi akcent k postupnému prechodu k udrzitelnému rozvoji bude
vyznamné meénit formy ekonomické aktivity ve vyspélych spolec¢nostech. Budou se vytvaret nové
modely pracovnich a obchodnich modell, jinym zplsobem bude generovan a distribuovan
spolecensky pfijem. Do roku 2030 budou technologicky vyspélé generace predstavovat 75 %
ekonomicky aktivni populace. Konektivita, digitalizace a automatizace vyroby budou zvyhodriovat
generace vstupujici do pracovniho Zivota, ovliviiovat kariérni modely a organizaéni strukturu prace.
Nové technologie maji potencial nahradit rutinni i kognitivni pracovni Ukony a soucasné zvysit potrebu
novych dovednosti a tvorbu novych pracovnich pfilezitosti. ICT a online komunikace spolu se chytrou
infrastrukturou budou ovliviiovat firemni strategie, vyrobni procesy a obchodovani. Vysledkem novych
forem interakci riznych subjektl v ekosystému bude vznik odvétvovych produkénich i obchodnich

praxi.
Hybné sily Popis
Narast flexibility u pracovnich Rostouci rozmanitost pracovnich pozic, pracovnich postupt, kolisani pracovni doby,
pozic pracovnich smluv. Tradi¢ni pracovni modely se budou snizovat ve prospéch mobilnich

zaméstnani vychazejicich z okamzité poptavky. Ocekava se narlst plovoucich
pracovnich pozic, kde budou pracovnici vykondvat vice roli v rdmci jedné organizace
podle okamzité potreby.
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Gig-ekonomika

Rust trhu prace, kde budou dominovat doc¢asné pracovni pozice. Instituce maji smlouvy
s nezavislymi pracovniky na kratkodobé zakazky a neuzaviraji se pracovni smlouvy.

Digitalni platformy pro
outsourcing

UmozZnéni prace a zadavani Gkoll na dalku prostfednictvim inteligentnich platforem s
cilem eliminace poctu stalych zaméstnancl a s preferenci najimani pracovnikll na
konkrétni ukol.

Zména potieb a zajma novych
pracovniki

Zejména generace Z (2000-2010) a generace A (2010 +) budou po roce 2025 tvofit
vétsinu pracovnich sil. Tito pracovnici zastavaji jiné hodnoty a zajmy neZ predchozi
generace, coZ bude vyZadovat jiné pracovni podminky a pracovni prostredi.

Zvysujici se nesoulad mezi
stavajicimi pracovnimi
dovednostmi a pozadovanymi
schopnostmi

Rostouci rychlost technologickych zmén a dynamika pracovnich procest vyzaduje stéle
nové dovednosti zaméstnancl. Tato situace dlouhodobé vede k pfiliSné specializaci
pracovnich pozic, coz snizuje flexibilitu zaméstnancll. Zaméstnavatelé budou vyZadovat
pracovni zkusenosti, které budou mit prednost pred absolvovanym vzdélanim.

ICT jako sluzba

Data jako sluzba (DaaS) je strategie pro spravu dat. DaaS vyuZiva cloudové softwarové
nastroje, které umoznuji spravu dat v datovém skladu nebo analyzu dat. Model Xaa$S
(vSe jako sluzba) predstavuje sluzby a aplikace, ke kterym maji uZivatelé pfistup na
internetu na vyzadani. Xaa$S zahrnuje jakoukoli vypocetni sluzbu, ktera je poskytovana
pres internet a placena v modelu flexibilni spotrfeby, nikoli jako pfimy nakup nebo
licence.

Crowdsourcing

Crowdfunding je zpUsob financovani, pfi kterém vétsi pocet jednotlivcl prispiva
mensim obnosem k cilové Castce poZzadované pro realizaci predmétu financovani.
Crowdfundingem lIze financovat zajimavé projekty, produkty ¢i spolecnosti, ale
napfiklad i politické kampané.

Sdilena ekonomika

Sdilend ekonomika umoziuje efektivnéjsi optimalizaci zdrojd diky moznosti sdileni
nevyuzitych statkd, sluzeb nebo nevyuzitého kapitalu. Vyuzivany jsou ptitom digitdlni
platformy, které umoZnuji dosahnuti idedlni shody poptavka-nabidka. Hlavni
potencidl tohoto ekonomického modelu spocivd v moznosti vyuziti v témér vSech
existujicich odvétvich ekonomiky, dnes se predevsSim jednd o sektor dopravni a
ubytovaci, déle pak i financni nebo o sdileni pracovni sily.

Ocekavané implikace MT na municipalni Grovni

Zména forem pracovnich vztahu

Rostouci pocet pracovnich smluv na dobu urcitou a na konkrétni pracovni ¢innost muize vést k mensi
loajalité vici zaméstnavatelim a vétsi nejistoté na pracovnim trhu. Zaroven lze ocekavat, Ze poroste
pocet pracovnikl s vice smlouvami s rlznymi institucemi soucasné, coz mulzZe vyustit v pracovni
vyhoreni u zaméstnancl a zaroven k obtiznému planovani prace na strané zaméstnavatelQ.

Vzddlend prdce

Predpoklada se nizsi mira fyzické pritomnosti na pracovisti, coZ bude vyZadovat zmény v organizaci
prace a zmény ve zpUsobu spoluprace.

Work-life ballance a pracovni prostfedi

Nové generace ocekavaji rozmanitou praci, kterd je v souladu s konceptem udrzZitelného rozvoje.
Hodnota work-life ballance je pro tuto generaci velmi dlilezita. Budou ridst naroky na zaméstnavatele
pfi vytvareni pracovnich podminek vhodnych jak pro starSi generace pracovnikli, tak pro nové
prichazejici generace. Bude rlst vyznam dobrého pracovniho prostredi, které povede k vlastnimu
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rozvoji. Preferovany budou zaméstnani podporujici genderovou rovnost, bezpecné pracovni podminky
a inkluzi pracovnikl se specialnimi potfebami.

Digitdlni verejné sluzby

Bude rdst poptavka po prizpisobenych verfejnych sluzbach, které budou reflektovat mobilitu,
spotfebni chovani i Zivotni styl obyvatel. Bude silné posilovat preference vyuzivani online vefejnych
sluzeb se silnym tlakem na flexibilni feseni poZadavku v co nejkratSim case. Mladsi generace s
pristupem ,digital-first“ budou poptdvku po tomto modelu verejnych sluzeb vyzadovat.

Kybernetickd bezpecnost verejnych sluZzeb

Bude rist potreba kvalitni spravy a zabezpeceni verejnych i chranénych dat ve vlastnictvi ¢i spravé
mésta. Nutné bude vytvoreni strategie pro jejich vyuzivani.

Verejné sluzby pro nové formy podnikdni

Ocekava se zvysena poptavka po dalSim sniZzovani administrativni zatéZze pro podnikatelské subjekty
prostfednictvim vytvoreni vhodné infrastruktury verejnych sluzeb (verejné databaze, informacni
portadl, legislativni servis apod.) Pozitivnim krokem muze byt i posilovani verejnych sluzeb pro inovacéni
podniky prostfednictvim vytvareni mechanisml podpory strategického Fizeni, projektového
managementu, poskytovani konzultacnich sluzeb apod.

3.6 Degradace Zivotniho prostredi a klimaticka zména

Kvalita Zivotniho prostfedi je negativné ovliviiovdna lidskou cinnosti. Roste vliv lidské ¢innosti na
stabilitu ekosystém(, biologickou rozmanitost a kvalitu Zivotniho prostfedi. Pokraduje degradace
ekosystém a snizovani jejich zasobovaci i regulacni schopnosti. Dochazi k zhorSovani kvality vody,
mofské ekosystémy vlivem tézby a znecisténi rychle ztraceji produktivni pobrezni systémy. Zvysujici se
celosvétové naroky na potraviny, zejména na spotfebu masa, vytvareji stdle vétsi tlak na vyuziti a
preménu pud. Intenzivni globalni potravinovy systém vede ke zvySené erozi pady, sniZeni filtrace a
dostupnosti vody, poklesu biodiverzity a snizené produktivité a kontaminaci ptdy a vody. Kvalitu a
ptirozeny cyklus vody zatéZuji neustdle silici naroky na zavlaZzovani a spotfeba v priimyslu. Do roku
2050 se mnoistvi potiebné vody pro zavlaZzovani zvysi oproti r. 2010 i 40 % a celosvétové se v pfistich
dekadach se ocekavd zvyseni spotieby vody v primyslu o 400 %. Rostouci globalni populace a zejména
ocekdavany rust stiedni tridy provazi produkce stale vétsich objem( odpadu. Do roku 2050 produkce
globdlniho odpadu predstavuje navyseni o vysoké desitky az stovky procent. Degradace Zivotniho
prostiedi dale prohlubuje projevy klimatické zmény. Kombinace faktor( antropogennich tlak( zvysuje
pravdépodobnost konflikt(, vysidleni a migrace, zejména v regionech se zranitelnymi komunitami.

Hybné sily Popis

Intenzivni zemédélstvi Zvysujici se spotfeba potravin vytvari se zvysujici tlak na preménu pldy pro pastvu a
vyrobu krmiv. Globalni produkce je navic zdvisld na chemickych hnojivech a
preventivnim vyuZivani antibiotik a dochazi k naruseni pfirozenych procesi v
ekosystémech a ke kontaminaci povrchovych i podzemnich vod. Pfevazujici zemédélské
postupy vedou k erozi a zhutnéni pldy, snizeni dostupnosti vody, poklesu biodiverzity
a snizeni produktivity vegetacniho obdobi.
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Rust globalni populace

Demograficky vyvoj (rdst globdlni populace, zvySujici se nadéje doZiti a rostouci
primérna délka Zivota) vytvafi dalsi tlak na Zivotni prostfedi zejména v podobé narlstu
naroku na zdroje a produkce odpadu.

Zhorseni kvality a dostupnosti
vody

Kvalita vody se ve vétsiné svétovych region( v poslednich nékolika dekadach zhorsila.
Znecisténi vod souvisi zejména s vyssi koncentraci pesticidl, sedimentd, patogend,
tézkych kov(, plastového a mikro plastového odpadu a perzistentnich znecistujicich
latek. Kolobéh a kvalita vody je vyznamné ovlivnéna rostouci spotfebou vody pro
zavlazovani plodin a primysl.

Pokles biologické rozmanitosti

Zmény v Zivotnim prostfedi plsobi synergicky a urychluji vymirani organisma.
Biologicka rozmanitost poklesla od roku 1970 o 68 %. K vyraznému poklesu dochazi
nejen vzhledem k diverzité, ale i v objemech nékterych organism( s vyznamnou
ekologickou roli (jako je hmyz), coZ ovliviiuje i péstovani hlavnich potravinafskych
plodin.

Zastavovani pudy

V souvislosti s rapidni urbanizaci dochazi k nekontrolovanému zastavovani ptdy, coz
vede k vyznamné degradaci a vyCerpani funkci pidy a ostatnich funkci ekosystému a
Cini obyvatelstvo mést zranitelngjsim.

Projevy zmény klimatu

Zména klimatu obecné zvysuje zranitelnost ekosystému vaci pfirodnim pohromdam i
jejich frekvenci. Napt. v roce 2018 pfirodni katastrofy globélné pfimo zasahly 39 miliond
lidi (Umrti, ztrata Zivobyti, ekonomické ztraty).

Oteplovani klimatu

Zemé se od predindustrialni doby oteplila primérné o 1 °C. Vlivem minulych a
soucasnych emisi se planeta nyni otepluje na Urovni ~0,2 °C za desetileti a tato hodnota
mdaze i nadale rast. Dasledky oteplovani pretrvaji do dalsich stoleti aZ tisicileti.

UdrZitelné hospodareni s ptidou

V reakci na omezeni degradace pldy vznika tlak na udrZitelné postupy hospodareni s
pudou, které nejen, Ze zamezi degradaci funkci pldy, ale pomohou zmirnit dopady
zmény klimatu. UdrZitelné hospodareni s pldou obsahuje feseni pro spravu plodin,
vody a pldy ke zvySeni odolnosti systémU zemédélské vyroby.

Rostouci emise sklenikovych
plynt

Antropogenni emise vsech sklenikovych plyn( dosahly v r. 2019 hodnoty 60 miliard tun,
v r. 1990 predstavovaly celkové emise 40 miliard tun. Oxid uhli¢ity zodpovida za 70 %
pozorovaného oteplovani, emise metanu zplsobuji 15 % pozorovaného oteplovani a
zbyvajicich 15 % je zplsobeno oxidem dusnym a dalsimi technickymi plyny.

Neudrzitelna produkce potravin

Plytvani potravinami vede k vyznamnému objemu emisi CO2, environmentalni dopady
spojené s produkci potravin jsou ve srovndni s ostatnimi sektory nejvétsi.

Ocekavané implikace MT na municipalni Grovni

Veétsi Cetnost vin veder ve méstech a rostouci vyznam mitigacni a adaptacni schopnosti mést

Méstska centra budou zvlasté zranitelna vici extrémnim horkdim a bude nutné, aby mésta toto riziko

s dopady na verejné zdravi i ekonomiku efektivné tidila, a tim také posilila jejich adaptacni kapacitu.

Zména klimatu bude mit vliv na vyssi Cetnost a intenzitu pfirodnich katastrof, coZz bude vytvaret dalsi

tlak na procesy posilovani odolnosti a adaptacéni kapacitu vaci témto jevim.

Vzdéldvani o zméné klimatu a role jednotlivce a komunit

Pro podporu nejen ob¢anské participace, a tedy akceschopnosti na lokalni Grovni, bude potifebné zvysit

verejnou osvétu a stejné tak vzdélavani o zméné klimatu. Klicové bude predchdazet takovym opatfenim,
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jez nezohlednuji individualni droven, tj. psychologické disledky, motivy ¢i obéanské hodnoty apod.,
které by omezovaly vili a ochotu jednotlivce ke zméné navykll a chovani. Zavedeni udrZitelného
hospodareni (napt. s pldou) zvySuje aktivni participaci lokdlnich komunit, coZ pfispiva i k socialni a
ekonomické stabilité region(.

Posileni koherence politik

V rdmci méstské politiky bude zapotrebi Ucinné koordinovat a integrovat opatteni tykajici se budov,
energetiky, dopravy, infrastruktury a dzemniho planovani. S tim souvisi vyzva, jak by mély byt
udrzitelné a integrované politiky formulovany, aby zohledriovaly potencidlni kompromisy a vzajemné
vyhody ¢i nevyhody.

Zvysovani resilience mést

Je potfeba, aby mésta zvysSovala svoji odolnost vici (nejen) projeviim klimatické zmény, které mohou
byt postupné i nahlé. S tim souvisi i pfipravenost mésta na nekontrolovanou urbanizaci ¢i politickou
nestabilitu. V rdmci budovani resilience je stézejni, aby opatfeni zohlednovala ekonomické a socialni
zranitelnosti.

Akcelerace technologické inovace

Pro pfechod k udrzitelnému rozvoji mést bude potrebné zménit soucasné vzorce spotfeby a vyuzivani
zdroju. Technologie lze také vyuZit pro optimalizaci vefejné dopravy, carsharing ¢i parkovani. Prispét
mohou také technologie smart-grids a micro-grids pro ucinnéjsi distribuci energie. Zpfistupnéni
technologii vSak bude vyzadovat opatfeni cilend na podporu vyzkumu, spolupraci s trhem a
podnikatelskou a vladni sférou. DllleZité rovnéz bude, aby mésta zaujala roli testovacich mist pro rtizné
socidlni, institucionalni ¢i technologické inovace a stala se tak inovacnimi centry. NevyuZity potencial
novych feSeni pro udrZitelnou ekonomiku, ¢i nevhodné nebo nedostatecné technologické zmény
povedou k presouvani ¢i podcerniovani problém( a nakladl (nejen na prirodni zdroje).

Oslabeni ekosystému viici hrozbam

V dusledku snizené biodiverzity dojde k oslabeni ekosystému (véetné téch zemédélskych) vici hrozbam
jako jsou skldci, patogeny, klimatickd zména apod. Dalsi vyznamny pokles hmyzu zvysi riziko vzniku
hladomortd a ohrozi globalni i mistni potravinovou bezpecnost. Pokracujici degradace lesd nebo
odlesnovani povede k omezeni funkce lesnich ekosystém( v zachycovani uhliku, a naopak je
transformuje na dal$i zdroje atmosférického uhliku. Podhodnocovani problematiky biologické
rozmanitosti a sluzeb ekosystém (v regulaci klimatu a kolobéhu vody a dostupnosti vsech zdroji) bude
znamenat zvySovani ztrat v globalnim ekosystému.

Predcasna umrti lidi

V dusledku znecisténi ovzdusi, pudy, vody a potravin dojde ke zvyseni predc¢asnych umrti lidi.
Globdlni potravinovad bezpecnost

Ve spojitosti s ristem globalni populace bude na duleZitosti nabyvat zvySeni potravinové produkce pfi
soucasném snizeni negativnich dopadl produkce potravin na Zivotni prostfedi. Globalni potravinova
bezpecnosti bude ohroZena neptiznivymi dopady klimatické zmény a rostoucim tlakem na Zivotni
prostifedi coz povede ke zvySovani cen potravin.

Riziko nedostatku vody

Degradace Zivotniho prostredi (nejen) vlivem vyuZzivani zdroja a rlistu populace vystavuje mésta riziku
nedostatku vody. Nezbytné bude ucinit kroky v udrzitelném hospodareni s vodou, zajistit adaptivni
cestu k uspokojeni budouci poptavky po vodé a sniZit zranitelnost vodovodnich systéma vici
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nedostatku vody. Souvisejici vyzvou jsou také samotné dekarbonizacni cile, které sice cili na snizeni
uhlikové stopy, ale mohou zvysit vodni stopu.

3.7 Rostouci spotieba zdroji

Spotieba prirodnich zdroji neustale roste a do roku 2050 se ocekava dalsi az 100% narUst (oproti r.
2010) poptavky po vsech klicovych zdrojich. Soucasny zplsob vyuZivani i spotieby pfirodnich zdroju je
dlouhodobé neudriitelny. Spotfeba je posilovdna konzumnim zplsobem Zivota, ktery se casto
vyznacuje demonstrativni spotfebou. V objemu svétové spotreby vsak existuji vyznamné regionalni
disparity dané zejména presunem vyroby v ramci globalnich produkénich fetézct, ekonomickou silou
svétovych regionll a tlakem na dematerializaci a bezodpadovou ekonomiku. Globalné vsak roste odbér
vody, rozrlsta se globalni plocha orné pudy, roste tempo a mnozstvi tézby prirodnich zdroji. Zvysujici
se poptdavka stupniuje environmentalni tlak zejména na vyuzivani vody. Zmény v demografii (zejména
globalni rlst stfedni tfidy) i v hodnotach spolecnosti vsak generuji i nové pfistupy ke spotfebé, pro
které je specificky zdjem o udrzitelnost a rostouci poptavka po personalizovanych produktech. Podil
obnovitelnych zdrojd v energetickém mixu roste.

Hybné sily Popis

Rust svétové populace Ocekavany rast svétové populace a zejména stiedni tfidy (do roku 2030 globalné vice

potravindch, vodé, energie a dalsich zdrojich.

Zavislost mést na externich Vétsina zdrojl vyuZivanych v urbanizovanych oblastech pochazi z mist mimo mésto. Tim
se zvysuje tlak na Zivotni prostredi, jenz mlze vést k nedostatku vody, pldni ¢i vodni

eutrofizaci, ztratu biodiverzity a negativné prispét ke zméné klimatu. Vyzvou je rostouci

zdrojich

konkurence o dostupné zdroje a materidly i v kontextu celé Evropy, kterd je regionem
zavislym na importu prirodnich surovin.

Zmény spotrebitelského S rdstem stredni tfidy s vysSimi pfijmy dochazi ke zménam jejich spotrebitelského

chovani chovani. Zvysujici se populace ma riznorodé spolecenské potieby zamérené na Zivot ve
mésté — vétsi vybér flexibilnich ¢i personalizovanych sluzeb a feSeni béznych aktivit.
Roste i environmentalni uvédomeélost jedincl a poptdvka po zpfistupnéni udrZitelnych

voleb vybéru.

Rust spotifeby energie Celosvétové se poptavka po elektrické energii zejména v reakci na ocekdvany silny
ekonomicky a populaéni rist v zemich mimo OECD do roku 2050 zvysi vice nez o
polovinu. Ackoliv roste tlak na zvyseni podilu energie z obnovitelnych zdroju, produkce
energie globalné stale zavisi na fosilnich palivech. Vysoké naklady spojené s optimalizaci

infrastruktury na obnovitelné zdroje mohou dalsi rozvoj komplikovat.

Rychlejsi obrat produkti a
sluzeb

Obrat vyrobkl a sluzeb je diky dynamickému technologickému vyvoji stale rychlejsi.
Rychly inovacni cyklus produktl a sluZeb vede k jejich kratSimu Zivotnimu cyklu a
potencidlné k vy$sSim naroklm na zdroje a odpadové hospodafstvi.

Zména zpusobu vlastnictvi a
spotieby

Dochazi k uplatiiovani novych modell vyuzivani produktl a sluzeb. Trendem je vyssi
spotfeba integrovanych produktd s Sirokou S$kdlou mozZnosti vyuZiti nebo
environmentalné citlivd feseni. Pfikladem muzZe byt nakup mobility (sdilené vyuziti
automobild).
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Cirkularni ekonomika Cirkularni ekonomika neboli obéhové hospodarstvi je pfistupem v udrzitelném rozvoji,
ktery si klade za cil co nejvice zefektivnit produkci. Z materialt by nemél vznikat odpad,
ale mély by se neustdle znovu vyuZivat a obihat v uzaviené smycce. Princip cirkularni
ekonomiky proto spociva ve dvou materialovych obézich: organickém, jehoZ produkty
Ize snadno ptirozenymi procesy odbourat, a syntetickém, v jehoZ ramci jsou vyrobky
neustale dokola vyuZivany, Ize je od organickych sloZek snadno extrahovat a neni nutné
je vyhazovat.

Ocekavané implikace MT na municipalni Grovni
OhroZeni potravinové bezpecnosti

S ohledem na neudrzitelné zemédélstvi a dopady zmény klimatu lze predpokldadat pokles
celosvétovych zasob plodin a také rust jejich cen vedouci k riziku nedostupnosti potravin. Cesta
produktu k méstskému spotrebiteli nyni prochazi dlouhym fetézcem a dopady zmény klimatu mohou
vzajemné zavislé vazby narusit. At uz jde o rostlinnou produkci, zpracovani, prepravu nebo
maloobchod, bude zapotiebi, aby mésta zacala resit dlouhodobou potravinovou bezpecnost jiz nyni.
Nenaplnéné predpokladané vynosy ze zemédélstvi mohou rychle posilit riziko nedostatku potravin.

Rozsifovdni a konkurenceschopnost obnovitelnych zdroju energie

v zemich zavislych na fosilnich palivech (¢i na jejich obchodovani) vyvold nestabilitu a konflikty. Pfechod
na nizkouhlikovou energetiku a ekonomiku mulze vytvaret nova rizika a zavislosti, zméni trh prace a
spolecenské a geopolitické vztahy. Rozsiteni technologii obnovitelné energie ukondéi koncept energie
jako vyvozniho artiklu a bude vytvaret tlak na vybudovani novych typl infrastruktury. Obecné budou
mésta muset zohlednovat nejen vybér energie, ale taktéZz emise sklenikovych plynt, energetickou
spravedlnost, kvalitu ovzdusi a klimatickou zranitelnost.

Rostouci vyznam klimatické spravedInosti

Nepriznivé efekty ekosystémové nestability a klimatické zmény budou dopadat na svétovou populaci
a regiony s rGznou intenzitou. Nerovné budou i moZnosti adaptace na tyto dopady. Témata klimatické
spravedlnosti budou nabyvat na dUlezitosti. Konkurence o zdroje povede k rlistu nerovnosti,
geopolitickému napéti a migraci. Zmény v hodnotach spole¢nosti v souvislosti s environmentalnimi
otazkami a jejich resenimi povedou k posileni protichGdnych zajmu v souvislosti se snahou o zachovani
¢i obnovu pfirodnich zdrojl na jedné strané, a zabezpecenim dostatku kvalitni vody, potravin a dalSich
produktl na strané druhé.

UdrZitelné nakladadni s odpady

Rostouci spotieba zvySuje hromadéni elektronického a dalsiho nebezpecného odpadu a predstavuje
rostouci riziko pro Zivotni prostfedi a vefejné zdravi. Rostouci globalni stfedni tfida prebirajici vzorce
spotfeby vyspélych ekonomik bude vytvaret dalsi environmentalni zatéz. V souvislosti s rostouci
snahou o udrZitelnost a zachovani zdrojui budou intenzivné feSena opatteni pro cely Zivotni cyklus
produktd.

Rozsifovdni méstského zemédélstvi

Budouci rozvoj zemédélskych ploch v blizkém okoli mést bude vyZadovat rozvoj nové koncepce
méstského a urbanistického planovani, které uzndvaji méstské zemédélstvi jako povolenou a
podporovanou formu vyuzivani pldy. S klicovou roli mést v koordinaci tohoto pusunu v zemédélstvi
by se mély zapojit také vyssi Urovné spravy, které mohou resit Uzemni planovani a zemédélstvi ve
vétSim méritku a usnadriovat také financovani a regiondlni politiky.
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3.8 Nova verejna sprava

Stavajici podoba institucionalniho ramce liberdlni demokracie se spolu s dosavadnim zplsobem
vladnuti dostava pod tlak, ktery pti absenci reforem muze vyustit aZ v jejich postupnou erozi, coz mlze
predstavovat jak hrozbu, tak i pfileZitost reformulovat soucasny zpUsob vladnuti. O¢ekava se vzestup
antisystémovych stran, kooperace mezi soukromym a verejnym sektorem, vznik novych spolecenskych
skupin a tlak na socialni kohezi. V kontextu technologického vyvoje a regionalniho reseni dopadu
globalnich trendd se verejna sprava potyka s nesouladem mezi stile probihajicimi systémovymi a
spolecenskymi vyzvami a vlastnimi moZnostmi s témito vyzvami pracovat. Posilujici potfeba
koordinace zavadéni novych sluzeb a opatfeni, rostouci role ob¢anské spole¢nosti a individualismu a
schopnost soukromého sektoru nabizet alternativni feseni poskytovanym verejnym sluzbam je hlavni
hybnou silou trendu zmény spravy véci verejnych. Zfetelna je tak rostouci diverzifikace pfistupl fizeni
verejné spravy a poskytovanych sluzeb. Tomuto vyvoji vSsak musi odpovidat i koordinace a efektivita
fizeni vefejné spravy a jeji transparentnost.

Hybné sily Popis

Diverzifikace pFistupl k vladnuti | Od nalezeni soucasného zapadniho modelu spolecenské smlouvy v 19. a 20. stoleti
doslo v poslednich dekadach k nékolika klicovym posuntim, které s sebou nesou nové
pristupy k vladnuti jako takovému. Politické strany v ¢im dél tim mensi mire reflektuji
tfidné definované zajmy svych voli¢l, resp. i tyto zajmy postupné eroduji a dynamicky
reflektuji jejich nestalé koalice podle jednotlivych témat.

Nardst populismu a Politicky vyvoj charakteristicky zvySujici se atraktivitou populistickych a
nacionalismu nacionalistickych politickych stran i charismatickych lidrd mGze dale rdst na vyznamu a
je reakci na spolecenskou poptavku vychazejici z pocitu ztraty identity a ekonomického
i politického ohrozeni.

Participace na procesu vladnuti | Rozviji se nové modely vladnuti, zejména v podobé rostouciho vyznamu participativnich
prvkd, coZ spolu se zapojenim vétsiho poctu aktérd povede k dalSimu tlaku na stévajici
podobu vladnuti a z néj vychazejiciho regulatorniho ramce v podobé stavajici
spolecenské smlouvy.

Oslabovani socialni koheze. Z hodnotového hlediska poroste tlak smérem k tomu, aby proces vladnuti odrazel
hodnotovou pluralitu jednotlivych spole¢nosti, coz mize ve svém dlsledku zplisobovat
az spolecenské napéti a oslabovat socidlni kohezi. MoZnym pozitivnim trendem bude
tlak na nalézani spoleCnych feSeni environmentdlnich otdzek a otdzek v oblasti
verejného zdravi, které pfi svém nefeseni mohou zplsobit nejvétsi ekonomické skody.

Zapojeni novych aktéra Zapojeni vétsiho poctu aktér( do procesu vladnuti (at uz ve smyslu multidroviiového
vladnuti na drovni lokalnich samosprév, dopadi ¢lenstvi v mezinarodnich organizacich
nebo aktivitou nadnarodnich korporaci a neziskovych organizaci zajistujicich nékteré
klicové socialni sluzby, ale i aktérl obcCanské spolec¢nosti) se odrazi na zvySené nutnosti
spoluprace mezi vefejnym, soukromym a neziskovym sektorem.

Pokracujici digitalizace verejné Zrychlujici se trend digitalizace verejné spravy je tlacen silnou poptavkou po novych
spravy sluzbach. Verejna sprava posiluje digitalizaci ve tfech hlavnich oblastech — v rozsirovani
digitalni infrastruktury, ziskavanim technologicky zdatnych pracovnik( a investicemi do
zvys$eni konektivity mezi verejnou spravou a obcany.
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Nové formy verejnych sluzeb Verejna sprava zacind poskytovat personalizované a proaktivni sluzby. Cilem je
pfiblizeni verejnych sluzeb na uUroven soukromého sektoru. Prostiedkem k této
transformaci je zejména vlastni definovani zacileni potrebnych sluzeb a budovani
vhodné digitdlni infrastruktury pro jejich poskytovani.

Sprava dat a nakladani s nimi Verejna sprava spravuje velké mnozstvi verejnych dat. Verejné organizace hledaji nové
pristupy k maximalizaci zhodnoceni spravovanych dat, a to véetné vhodnych forem
cileného sdileni. Rozviji se dynamicky trend zplsobu vyuZivani a sdileni dat mezi
vefejnou spravu, neziskovymi organizacemi, akademickou sférou i soukromym

sektorem.
Posilovani divéry ve vefejnou Pfijimani opatfeni pro posileni dGvéry ve verejné instituce, systémy a procesy. Budovéni
spravu spolec¢ného socialniho kapitdlu mezi vefejnou spravou a obcany je zdsadni pro zvladani

narocnych problém( a vyzev. Vefejna sprava pracuje na tom, aby se tento socialni
kapital, transparentnost a otevienost jednani staly klicovou komoditou fizeni zemi i
region(.

Rust neverejnych aktéra Verejna sprava neni jedinym poskytovatelem verejnych sluzeb. Posiluje model, ve
kterém je verejna sprava pouze jednim z poskytovatell. Vedle ni pak stoji subjekty z
neziskového sektoru, soukromych spolec¢nosti i riznych socidlnich podnikd.

Verejna sprava jako aktivni Posiluje se partnerstvi verejného a soukromého sektoru a vznikaji projekty, které spojuji
uéastnik spoleénych projektd socidlni a environmentdlini cile, a které spliuji financni cile. Verejna sprava zacina v
téchto projektech hrat novou roli. Posunuje se od Cistého poskytovatele a spravce
vyslednych sluzeb k roli, ktera vefejné spravé umoznuje spoluvytvaret prostredi, ve
kterém se dany projekt uskutecnuje.

Zména zpusobu vlastnictvi a Stale se vyviji nové modely vyuzivani produktl a sluzeb. Trendem je vyssi spotreba vice
spotieby integrovanych produktl s Sirokou $kdlou moznosti vyuziti. Pfikladem muze byt nakup
mobility (sdilené vyuZiti automobild) ¢i zvySeny zdjem o leasing.

Eticky management Management firem i fizeni vefejné spravy reagujici na poZzadavky jednotlivych zakaznikl
i spoleCenskych skupin na zarazeni etickych pfistupl do fizeni a vladnuti. Otazka etiky
se bude stale vice zapojovat do rliznych ekonomickych a spolecenskych oblasti (vyroba,
zdravotnictvi, Zivotni prosttfedi, hodnotové Fetézce, méstské ekosystémy).

Ocekavané implikace MT na municipalni Grovni
Nové rozhodovaci mechanismy

VIadnuti mést bude vice zalozen na viceldroviovych rozhodovacich mechanismech (kooperace
centralnich, regionalnich a méstskych sprav) a zahrnovat vice sektor( (obcané, verejna sprava, firmy,
vzdélavaci instituce, NNO a spolky atp.).

Vyuzivdni online platforem pro posileni obcanské participace

Mésta mohou posilit participaci obéand na verejném rozhodovani skrz online platformy, které slouzi
ke konzultaci ob¢anl ohledné jejich potreb, pfipadné k pfimé participaci na tvorbé verejnych politik,
véetné rozpoltu. Verfejnd sprava by méla umozZnit saturaci plnéni specifickych poZadavki
prostfednictvim poskytovani digitalnich sluzeb.

Zvysené riziko nepokojii a spolecenskych konflikti

Oslabovani socialni koheze, polarizace spole¢nosti a nardst socioekonomickych nerovnosti mohou byt

rvs

spoustécem spolecenskych konflikt(, které se budou koncentrovat hlavné ve méstech. Zvysi se tak
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poptavka po opatreni, kterad vytvari bezpecné prostiedi, zaroven bude rlst tlak na dostupné;jsi sluzby
a infrastruktury pro deprivované skupiny obyvatel.

Rostouci vyznam socidlniho designu

Socialni design umoznuje vyuziti lidského a sociadlniho kapitalu pro navrh novych produktl za uéelem
jejich maximalniho spolecenského uplatnéni. Socidlni design je stdle Castéji vyuzivan soukromym i
vefejnym sektorem. Hlavnim dlvodem je vyreseni etickych otazek novych produktll a sluzeb, protoZe
tato kritéria jsou pro vybér produktu ¢i sluzby spotrebiteli stale vyznamnéjsi.

Rdst vyznamu distribuované verejné spravy

Zapojeni verejnosti jako koncovych spotrebiteld do vyvoje a zavadéni novych produktl a zejména
sluZzeb a obchodnich modell, aby vyhovovaly potfebam zakaznikl. Tyto techniky jsou vyuZivany
zejména v socidlnich inovacich a k vytvareni prototyp( sluzeb a jejich testovani.

Vyuzivdni dat a posilovdni datové analyzy pro identifikaci moznych rizik

a problému spadajicich do kompetence verejné spravy. Prediktivni analyza umozni verejné spravé
definovat vhodna preventivni opatteni.

Viytvdreni chytrych reseni pro poskytovdni méstskych verejnych sluZeb, které bude obcanum slouZit
komplexné ve vsech aktivitdch (od mobility po poskytovdni zdravotni péce)

ZvySovani kompetenci mésta v poskytovani flexibilnich a inteligentnich sluzeb, provozovani inteligentni
infrastruktury, chytré nakladani s energiemi a odpady, prosazovani inteligentnich stavebnich feseni a
budov, ndvrh a realizace obéhového hospodarstvi v méstském ekosystému. Zvysujici se populace ve
meéstech bude mit rozdilné spolecenské potfeby zamérené na zivot ve mésté, vétsi vybér flexibilnich
sluZeb, rychlych teSeni problémi a nizké administrativni naroc¢nosti béinych aktivit. Jako hlavni
prekdazku Ize vnimat spravu a financovani téchto infrastruktur. Technologické feseni jiz existuje.

Vyzkum, vyvoj a inovace pro verejny sektor

Vytvareni vhodné sdilené infrastruktury pro tvorbu a experimentalni vyvoj a transfer inovacnich reseni
vyuzitelnych ve vefejném sektoru.

Nutnost zavedeni komplexniho poskytovdni verejnych sluZeb prostrednictvim jedinecné digitdini
identity

Jedinec¢né digitdlni identifikatory umozZni vyuZivat integrovana data a tim vyrazné zvysit kvalitu sluzeb
a zvyseni jejich efektivity.

3.9 Zmény spolecenskych hodnot

Globalné jsou pozorovany zmény spolecenskych hodnot, zejména pokracujici pfesun od kolektivity k
individualismu, zmény v rodinnych strukturach, klesajici dlvéra spolec¢nosti v instituce a transformace
uméni a zvysujici se tlak na feseni silici environmentalni krize.

Hybné sily Popis

Rust individualismu Rostouci mira postoju a nazord z oblasti politické, moralni a spolecenské, kdy na
nejduleZitéjsim misté stoji nezavisla entita. Stale vétsi diraz na svobodné rozhodovani
neomezované druhymi ani spolecnosti. Moderni rlst individualismu, ktery je
podporovan technologickym rlstem, a predevsim demokratizaci spjatou se socialnimi
médii, diky nimz miZe kazdy velice snadno zvefejnit svdj nazor.
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Zmény ve strukturach rodin Dopadem zmény hodnot ve spolecnosti jsou zmény rodinnych struktur — od tradi¢nich
k novym strukturam (rozvedené rodiny, rodiny bez uzavieného snatku, rodiny zaloZzené
na stejnopohlavnich parech, volba bezdétnosti atd.).

Klesajici davéra v instituce Vyznamnou zménou je klesajici dlvéra spolecnosti v instituce (od médii, pfes nevladni
instituce az po vlady jednotlivych zemi). Zvysujici se nedlvéra postihuje predevsim
politické rozhodovani, skepsi v pfijimani vysledk( védy a vyzkumu, zdravotnictvi atd.

manipulaci Siroké verejnosti.

Zména spotiebniho chovani Narlsta poptavka spotiebiteld po zaZitcich a zkusenostech nad ziskavanim materialnich
statk(l.  Spotrebitelé budou vénovat vice pozornosti etice vyroby, jeji zdrojové
naro¢nosti a environmentalni stopé. Zdravy Zivotni styl se stane béZnym zplsobem
Zivota.

Ocekavané implikace MT na municipalni Grovni
Pokles velikosti domdcnosti

Pocet domacnosti obyvanych jednou osobou bude rist ve vysokopfijmovych ekonomikach v disledku
pozdéjsich snatkd, nizké porodnosti a starnuti populace. Do roku 2030 by mohly single domacnosti
tvorit az 40 % domacnosti ve statech OECD.

Poptdvka po reseni environmentdlni krize

Tlak na implementaci takovych verejnych politik a zmén v ekonomické produkci, které povedou k
environmentalni udrZitelnosti a k feSeni dopadu projevid zmén klimatu.

Usnadnéni skloubeni rodicovskych a pracovnich povinnosti

Nejvétsi potencial zamezit ztraté lidského kapitalu zen, snizovat genderové rozdily v zaméstnanosti,
profesnim vyvoji a ve vysi platl, maji opatfeni zamérend na podporu péce o déti (napf. dotovana
institucionalni péce o déti, incentivy pro otce k vétsimu zapojeni do péce) a benefity pro zaméstnané
rodice. Zlepseni téchto politik mize mit rovnéz vliv na participaci Zen na trhu prace a vyssi porodnost.
Vyzva v udrZovadni tzv. zdravého mésta

S vysokym poctem lidi trpicich kardiovaskuldrnim onemocnénim, rakovinou, obezitou a dalSimi
nemocemi, a zvlasté se starnouci populaci, bude potfeba navysit kapacitu zdravotnickych sluzeb a
prizplsobit tomu také méstskou infrastrukturu. Nemocnych a starych se také budou vice dotykat
extrémni horka a promény klimatu.

Prioritizace mentdiniho zdravi a wellbeingu

Budouci méstské planovani by mohlo ptispét verejnému zdravi také zaclenénim prvk( pro podporu
wellbeingu skrze vytvéareni takovych mist, ktera pomahaji udrZzovat mentalni zdravi (aktivni, pro-

socidlni a bezpecna mista s dostatkem zelené). To je klicové také z divodu, Ze lidé Zijicich ve méstech
jsou oproti lidem na venkové nachylnéjsi k depresim a uzkostem.

3.10 Technologicka zména

Zrychluje se pokrok ve vyvoji a implementaci novych a rozvijejicich se technologii a prohlubuji se jejich
synergie. Dostupnost novych technologii a klesajici naklady na jejich implementaci transformuiji celé
systémy produkce a systémové organizace. Digitalizace informaci, sluzeb, trh(, transakci a socialnich
vazeb je stale intenzivnéjsi. Exponencialni rist vypocetniho vykonu, konektivity zafizeni budou mit
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pfimy vliv na ekonomicky a spolecensky rozvoj. Generovani velkého mnoiZstvi dat a informaci a jejich
shromazdovani a vyuzivani ovlivni vznik novych forem obchodu a pfistupu na globalni trh zboZzi i prace.
Nové technologie budou ovliviiovat (a mohou narusit) v souc¢asnosti vnimané regiondlni specializace.
Digitalizace produkce a automatizace vyrobnich procesl, peer-to-peer obchodni vazby budou
nahrazovat tradi¢ni instituce fungujicich v subdodavatelskych fetézcich. Technologie a mira jejich
vyuzivani také zméni roli a zplsob fungovani vefejné spravy a dalsich verejnych instituci.

Hybné sily Popis

Pokrocila vyroba Pokrocila vyroba predstavuje kombinaci Siroké skaly aktivnich technologii, procest
a postup, které jsou implementovény ve vyrobé za ucelem zlepseni produktivity
a konkurenceschopnosti. Pfikladem technologii spadajici pod termin pokrocila
vyroba muze byt napf. aditivni vyroba (3D tisk), pokrocilé materidly, pokrocila
analytika spojend s automatizaci a robotikou, codu computing, biotechnologie
apod.

méla inteligence Uméla inteligence (Al) je zastfeSujicim pojmem pro tzv. inteligentni technologie,
které maji schopnost vnimat, analyzovat a pfizplsobovat se prostfedi a nasledné
podniknout autonomni akce. Mezi inteligentni technologie patfi zejména
automatizace robotickych procest, strojové uceni, zpracovani pfirozeného jazyka
a neuronové sité.

Strojové uceni a hluboké uceni Strojové uceni je proces pouziti matematickych modell dat, pomoci kterych se
pocita¢ uci bez ptrimych instrukci. Technologie se povaZuje za soucast umélé
inteligence. Strojové uceni vyuziva algoritmy k identifikaci vzord v datech, které se
pak pouZzivaji k vytvoreni datového modelu, ktery dokaze formulovat predpovédi.
S vétSim mnoiZstvim dat a vice zkuSenostmi jsou vysledky strojového uceni
presnéjsi.

Rozsifena realita Rozsifena realita je technologie, kterd umozni zobrazeni redlného obrazu svéta
doplnéného o pocitatem vytvorené objekty. Vyuzivani technologie pfispiva ke
zvySovani efektivity v oblasti designu, montdZe, kontroly kvality a zajisténi
bezpecnosti. Technologie vyuZiva senzory, chytra zafizeni a nositelnou elektroniku
i dalsi nastroje primyslového internetu véci (loT). Rozsifena a virtualni realita se
diky 10T sblizuji do podoby smisené reality, ktera poskytuje plynulejsi a realisticté;jsi
zazitek.

Automatizace vyroby Automatizace robotickych procesl je technologie s potencidlem transformovat
soucasné vyrobni procesy na plné automatizované, zaloZené na predem
specifikovanych pravidlech. Zpracovani procesd, praci s daty a komunikaci napfi¢
nékolika informacnimi systémy umozriuje software, ktery ovlada a komunikuje se
stavajicimi IT aplikacemi. Nékolik takovych systém( dohromady lze oznalit za
virtudlni pracovni silu — pracovni prosttedi bez lidskych zdroj(.

Pokrocilé zdravotnické Aplikace zdravotnické technologie zalozené na prvcich Al a robotizace s cilem
technologie zlepsit kvalitu poskytované zdravotni péce, zpresnit diagnostiku, realizovat méné
invazivni léébu a zkracovat délku pobytl v nemocnici a dobu rehabilitace.
Prikladem jsou inovace v oblasti nanomediciny, personalizované mediciny,
vysokofrekvencni identifikaci onemocnéni, podpory klinického rozhodovani,
mobilni domaci zdravotni péce apod.
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Internet véci Internet véci (Internet of Things, 10T) je novy trend v oblasti kontroly a komunikace
predmétd béiného vyuziti mezi sebou nebo s Clovékem a to zejména
prostfednictvim technologii bezdratového prenosu dat a internetu.

Edge Computing Edge computing je IT nasazeni, které pomdaha maximalné zvysit dostupnost aplikaci
a dat pro uZivatele nebo v rdmci internetu véci. Technologie je nezbytna k rfeseni
nedostatkd v cloudovych aplikacich a sluzbach, které ohroZuji dosaZzeni
pozadovaného vykonu.

Kyberneticka bezpecnost Kyberneticka bezpecnost je odvétvi vypocetni techniky znamé jako informacni
bezpecénost, uplatriované jak u pocitacu tak i siti. Cilem informacni bezpecénosti je
ochrana informaci a majetku pred kradezi, korupci, nebo pfirodni katastrofou,
pticemz informace a majetek musi zlstat pristupné a produktivni jeho
predpokladanym uzivateliim.

Biometrie Biometrie se zabyva mérenim a vyhodnocovanim kvantitativnich znakl Zivych
organizmd, biologickych charakteristik a charakteristik chovani lidi (autentizace a
identifikace osob, kriminalistika, forenzni védy atp.). Automatickd metoda
autentizace je zaloZend na rozpoznavani jedineénych biologickych charakteristik
subjektu.

Inteligentni asistenti Digitalni virtualni asistenti a jejich prediktivni funkce pracuji na bazi sémantického
zpracovani jazyka a analyzy velkych dat. Asistenti stale Castéji spolupracuji s
dalsimi aplikacemi a soucasnym cilem technologie je vyvoj infrastruktury pro
virtudlni asistenty pro pochopeni lidského chovéni, zvyk( a preferenci a pro
predvidani lidskych potreb.

Ocekavané implikace MT na municipalni Grovni
Dopad novych technologii na pracovni trh

Kvali stale vice automatizovanému vyrobnimu procesu bude ve vyrobé tfeba stdle méné zaméstnancl
s nizsi kvalifikaci, budou nahrazovany manudlni cinnosti. Naopak poroste poptdvka po vysoce
kvalifikovanych zaméstnancich schopnych nové technologie implementovat a nadale rozvijet.

Automatizace vyrobnich procesu

Mnozstvi vyrobnich procest zmizi a bude nahrazeno novymi vyrobnimi postupy, coz bude pfispivat k
rostoucimu nesouladu mezi dovednostmi potfebnymi ve vyrobé a témi, které jsou nabizené
zaméstnanci.

Nové formy organizace prdce

Pokracujici narust podilu prace na dalku bude vyZzadovat odlisné fizeni organizace prace a nové formy
spoluprdce na pracovnich a vyrobnich postupech. Pro tento vyvoj bude stale vice vyuZivano novych
technologii. Nové technologie budou stdle vyznamnéjsi z hlediska fidicich procest ve verejné,
neziskové i podnikatelské sfére, coz bude vyZzadovat rostouci technologické znalosti a dovednosti.

Zajisténi kybernetické bezpeclnosti
Zvysujici se naroky na zajisténi kybernetické bezpecnosti na Urovni instituci, podniki a verejné
infrastruktury vyuzivajici chytré sité.

Flexibilita requlacnich ramct
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Nutny rast flexibility souc¢asnych regulacnich ramcl a posilovani verejné infrastruktury pro moznost
pfijeti a implementace novych technologii bude podminkou pro zachovani a rast
konkurenceschopnosti regionu. Nové technologie a jejich implementace bude vyZadovat
koordinované planovani a integrovanou spravu systému a infrastruktury, které budou tyto technologie
vyuZzivat (zejména v oblasti chytrych siti, e-mobility a systému pro autonomni mobilitu).

Schopnost implementace novych technologii

Nové technologie a jejich implementace bude vyZadovat koordinované planovani a integrovanou
spravu systému a infrastruktury, které budou tyto technologie vyuzivat (zejména v oblasti chytrych siti,
e-mobility a systéml pro autonomni mobilitu). Extrémné duleZitou schopnosti pro rlst firem i
verejnych instituci bude schopnost komunikace s rznymi okolnimi subjekty i vefejnym prostorem.
Profitovat budou vice regiony, které budou schopny nové technologie dale rozvijet a generovat nové
aplikace, nez regiony, které budou nové technologie pouze implementovat.

Tlak na znalostni ekonomiku a novd priimyslovd odvétvi

Bude rlst tlak na prechod na znalostni ekonomiku a ekonomiku zaloZenou na inovacich z divodu
zachovani konkurenceschopnosti regionu (divodem je zejména diky technologiim a automatizaci
relativné jednoducha migrace standardizovanych vyrobnich proces(). Ocekava se vznik novych
pramyslovych odvétvi, kterd v soucasnosti mohou byt v ranych fazich vstupu na trh, které budou
postaveny primdrné na vyuzivani dat, jejich obchodovani a vyuzivani pro tvorbu inovativnich feseni.

Potreba kvalitni infrastruktury

Implementace 5G siti bude vytvaret novy standard pro konektivitu a povede k rychlejsi vyméné dat a
také urychli moznosti loT a pfipojenych zafizeni. Kvalitni sité a vysoky vypocetni vykon umozni
exponencialni narast aplikaci Al (autonomni vozidla, zdravotni diagnostika a cilend lécba, fyzicka
pomoc seniorlim apod.).

4 Scénare budouciho vyvoje

Aplikace vysledkl analyzy megatrednl by méla vést kidentifikaci prilezZitosti a rizik vyplyvajicich
z identifikovanych dopadd megatrend( na inovacni ekosystém Prahy. Cilem je poskytnuti doporuceni
pro podporu aktualizace stavajici regiondlni inovacni strategie a jeji prehodnoceni, pfipadné urceni
novych ndstrojl pro podporu inovac¢niho podnikani. Instituce odpovédna za strategické planovani by
méla zvaZit a porovnat rlzné varianty oCekavaného vyvoje a stanovit atributy prioritizace takového
vyvoje, ktery je pro mésto zadouci.

Naslednd rozhodnuti a vybrané strategické kroky by mély byt implementovany pomoci akéniho planu.
Poslednim krokem je vyhodnoceni celé prace s GMT —vyhodnoceni Uspéch( a neuspéchll a doporuceni
pro budouci aktivity. Zavéry z takového hodnoceni by mély byt zapracovany béhem nasledujicich
strategickych rozhodnuti.

Pro tvorbu doporuceni vyplyvajici z analyzy a vyhodnoceni MT je mozZné vyuZit metody uvedené v
nasledujici tabulce (Tabulka 5).

Tabulka 2: Metody vhodné pro tvorbu doporuceni vyplyvajici z prdce s megatrendy

Backcasting * Vsituaci, kdy je definovan cilovy stav (vyreseni problému), se zpétné identifikuji kroky, jaké je
nutné podniknout, aby bylo cilového stavu dosazeno.
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Fokusni » Skupiny zainteresovanych osob (vyzkumnici, uZivatelé, urednici atd.), ktefi diskutuji o

skupiny/expertni budoucnosti v definované oblasti.

panely * Cilem je ziskani vyvazeného souboru informaci a ndzord odbornik( ve zkoumané oblasti.

Odbornici by méli diskuzi dojit k néjakému konsenzu ohledné vyvoje a urceni klicovych

uddlosti nebo urcit priority. Soucasti vystupu mohou byt kromé analyzy i doporuceni tykajici

se dalSich krokl nebo rozhodnuti.

Delfy * Postupné zjistovani a porovnavani nazord odbornikd o budoucim vyvoji v uréité oblasti,
pri¢emz je zarucena jejich vzajemna anonymita.

* Zvoleny systém otdzek je kladen jednotlivym expertim. Po uzavieni prvniho kola dotazovani
jsou respondenti seznameni s vysledky a dlivody, proc k nim ostatni dosli, a na zakladé toho
pozadani o validaci svych odpovédi.

Scénare budouciho * Modelovéni variant budouciho vyvoje na zakladé diskuze vyvoje hybnych sil ovliviiujici
vyvoje plsobeni identifikovanych megatrend
* Vytvoreni narativniho popisu mozné budoucnosti
Future workshops * Metoda podporujici vznik novych myslenek a projektd reagujicich na identifikované
problémy

» Pét definovanych fazi (ptiprava, kriticka faze, faze fantazie, implementacni faze, ovéreni).
Podstatou metody je nehierarchicky, decentralizovany a kolektivni rozhodovaci proces

Roadmapping * Proces, pti kterém se vytvari rozsahla sada planu a strategii pro dosazeni budoucich cild.

* Roadmapy zahrnuji jednotlivé odhady budouciho vyvoje, scénare, strategie a plany,

* Roadmapy vznikaji v ramci sité spolupracujicich expert.

* Kromé pravdépodobnych a preferovanych budoucich scénari jsou zdGraznény také nejistoty,
neurcitosti a prekazky.

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Praha je soucasti slozitého socioekonomického systému, na jehoZ budouci vyvoj nelze nahlizet bez
ohledu na vnéjsi vlivy. Prahu ovliviiuje mnoiZstvi globdlnich sil, se kterymi je nutné pracovat pfi
soucasné aktualizaci Regiondlni inovacni strategie. Z tohoto dlvodu bylo pfistoupeno k vytvoreni
nasledného designu expertniho workshopu. Jeho cilem byla diskuze vlivu globdlnich GMT a jejich
hybnych sil a posouzeni jejich vyznamnosti a predvidatelnosti na potencidlni sméry rozvoje inovacniho
ekosystému Prahy a vytvoreni variantnich scénarli jeho mozného vyvoje.

s7vo

Z hlediska metodologické konstrukce scénaf(l neexistuje jednoznacné uzndvany postup pro jejich
tvorbu [10]. Obsahové zaméreni scénard ma mnoho podob (problémové, prostorové, institucionalni
aj. scénare), stejné jako jejich casové rozpéti. Metodologicky je vSak vyznamné déleni na scénare
intuitivni a formalni. Intuitivni scénare se opiraji predevsim o kvalitativni vstupy, z nichZ posléze vznikaji
scénare. Typické rysy tohoto metodologického pfistupu spocivaji ve vytvareni pfibéhl nebo udalosti.

s/vo

Naproti tomu formalni pfistup preferuje raciondlni a analytické zpracovavani scénara.

svo

Existuje pomérné Siroka klasifikace scéndrl, pricemZ jedna z moZnych klasifikaci zahrnuje déleni
scénarll na klasické a hojnéji vyuzivané prognostické a retrospektivni (backcasting) scénére.
V prognostickych scénafich se preferuje deduktivni pfistup zaloZzeny na odvozovani a kauzalitach. V
retrospektivnich naopak induktivni pfistup.

DuleZitou otazkou je také typologie scénari, a to zejména z toho dlvodu, Ze volba konkrétniho typu

scéndre je pro jejich tvorbu zasadni. Témér vylerpavajici je typologie scéndrl [11], kterd rozliSuje tfi
zakladni kategorie scénard na prediktivni, explora¢ni a normativni.

Podle [12] se kvalitni scénafe vyznacuji tim, Ze jsou:

- hodnovérné a presvédcivé,
- vnitfné konzistentni a logické,
- dostatecné zajimavé a inspirujici s cilem ovlivnit rozhodovani (uzite¢ny zaklad
pro strategie a vize),
- kreativni (neprodluzuji mechanicky soucasny stav do budoucnosti),
- strucné, ale propracované,
- zamérené na urcity problém, ale obsahujici vnéjsi kontext (tj. zamérenost i komplexnost),
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- jasné a transparentni v predpokladech, na kterych stoji,

- odpovidaji danému ucelu (podnécovani diskuse, tvorba strategii atd.)

- poskytuji pomoc pro pochopeni kontextu, coz umoZznuje pfipravu odpovidajicich

strategii v predstihu

- umoznuji testovat potencionalni dopad strukturalni ¢i doposud neznamych proménnych

- podporuji flexibilni vyuzivani zdroja v relaci ke zménam v externim prostredi.

- generuji nové myslenky a inovace.
V konkrétnim geografickém prlimétu na Uroven méstského regionu se uvadi [11], Ze specificky
orientované scénare mohou byt vyuZity pro potfeby méstského rozvoje v zasadé tfemi zpUsoby. V prvni
fadé mohou byt vyuZity pro ovliviovani (usmérfiovani) fizeni rozvoje mésta prostiednictvim snizovani
rizika pfi rozhodovani. Rlznorodé prostorové ¢i tematicky segmentované scénare mohou v ramci
Siroké spolecenské debaty testovat a ovérovat ocekdvani spojena s moznymi budoucimi vyvoji uzemi
¢i sektoru. V druhém ptipadé mohou byt scénare vyuZity pti strategickém fizeni, zejména pfti simulaci
krizovych situaci, které se v pfipadé v¢asné identifikace mohou stat vyzvou nebo dokonce pfileZitosti.
V tfetim pfipadé mohou scéndre slouzit jako cenny zdroj pro uéeni mésta, respektive k posilovani a
rozvijeni absorpéni a organizacni kapacity mésta a ve vztahu k budoucnosti.

Tvorbu scénarli na zakladé trend(l a nejistot obecné zobrazuje nasledujici schéma (Obrazek 1). Zjisténé
trendy a nejisté uddlosti na levé strané obrdzku signalizuji, jak se bude oblast, pro niz se scénare
vytvareji, vyvijet. Je jich relativné vysoky pocet a jsou vzdjemné konfliktni, takZze pokud by se s nimi
meélo pracovat individualné, bylo by to nezvlddnutelné. Scénare na pravé strané obrdzku pomahaji
vzdjemné spojovat tyto trendy a udalosti do logické struktury vyssi Urovné. Tato struktura umoziuje
pojmout zmény komplexnéji na zakladé zdrojl téchto zmén a propojit je s rozhodovaci Urovni.

Obrazek 1: Metoda tvorby scénart
‘ ‘
Scénar ‘
@ S u o0

Scénar

- gro ’ ’ 3 ’ 4 1
Identifikované trendy a uddlosti Scénar

Zdroj: De Jouvenel H. (2000)

Obdobné feseni bylo vyuZito i pfi feSeni participativni faze zakazky. Vstupni trendy a udalosti byly
identifikovany v analytické fazi feseni. Tyto udalosti byly ndsledné modelovany béhem expertni diskuze
na prvnim workshopu. Byly vytvoreny tfi scénare (v pozitivni, normalni a negativni varianté. Metodika
tvorby tematickych scénari je uvedena v nasledujici kapitole. Vysledné variantni scénare jsou uvedeny
v Pfilohach této zpravy.

4.1 Metodika participativni tvorby scénart

Participativni tvorba variantnich scénara byla realizovana formou moderovaného on-line workshopu s
vybranymi zastupci inovacniho ekosystému Prahy. Podkladem pro on-line workshopy byl vystupy
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analytické ¢asti realizace zakazky — popis vybranych GMT, jejich hybnych sil a potencialnich implikaci
na méstské drovni.

Ocekavanym vystupem workshopt byla formulace zakladnich stavebnich kameni vyvojovych scénafil
ve vazbé na nejvyznamnéjsi GMT a dale prehled pfileZitosti a ohroZeni pro rozvoj Prahy vyplyvajicich
z plsobeni GMT. Z ddvodu zachovani co nejvétsiho ¢asového prostoru pro efektivni diskusi na
workshopu probéhla pred jeho konanim prioritizace vybranych GMT a jejich hybnych sil podle jejich
vyznamnosti a predvidatelnosti jejich plsobeni na inovacni ekosystém Prahy. Tato prioritizace byla
realizovana formou on-line dotazniku rozeslaného expertliim, ktefi se workshopu Gcastnili.

Vystupy z workshopl byly zpracovany expertnim tymem zpracovatele do ucelenych variantnich
scénara (narativu), které slouZily jako podklad pro vytvoreni scénare priifezového.

Obrdzek 2: Schéma postupu realizace participativni tvorby scéndri pro aktualizaci RegiondlIni inovacni strategie Prahy

Resersné-analytické prace

Syntéza

Online dotaznik

Zdroj: Vlastni zpracovdni

4.2 Pripravna faze workshopu

Krok 1 — Prioritizace GMT

Podklad: Karty megatrendl — ndzev GMT, popis GMT, pfehled hybnych sil GMT, potencidlni implikace
Prezentace GMT a postupu tvorby scénaru
Prabéh: IndividudIni hodnoceni GMT a jejich driver( podle kritérii 1. Vyznamnosti hybnych sil pro budouci rozvoj

inovacniho ekosystému a 2. miry predvidatelnosti ohledné budouciho vyvoje hybné sily
On-line dotaznik (LimeSurvey)
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Vystup: Identifikace nejvyznamnéjsich GMT pro budouci rozvoj inovacniho ekosystému a dale nejvyznamnéjsich a
nejvice nejistych hybnych sil
Prioritizace hybnych sil (podle vyznamnosti a miry nejistoty)

Podklady pro expertni workshop poskytla analytickd faze realizace zakdzky. Experti méli k dispozici
popis GMT, narativni pfehled hybnych sil ovliviiujici GMT a o¢ekdvané implikace GMT na lokalni Urovni.
Experti byli nejdfive osloveni k Ucasti na on-line prioritizaci GMT a hybnych sil z hlediska vyznamnosti
a nejistoty jejich predpokladaného dopadu na rozvoj inovacniho ekosystému. Prioritizaci experti
realizovali prostfednictvim aplikace LimeSurvey. Respondenti v dotazniku:

1. seradili popsané GMT podle vyznamnosti vlivu na rozvoj inovacniho ekosystému;
2. pro kazdy GMT seradili jejich hybné sily:

a. podle vyznamnosti vlivu na rozvoj inovacniho ekosystému;

b. podle miry pfedvidatelnosti ohledné vyvoje hybné sily.

Vysledkem prioritizace byl prehled GMT a jejich hybnych sil podle jejich vyznamnosti a miry nejistoty
jako vychozi bod pro diskusi na workshopech. Vysledky prioritizace jsou uvedeny na ndsledujicich
obrazcich.

Obrdzek 3: Schéma vysledku expertni prioritizace GMT

Megatrendy s nejvyznamné;jsim vlivem na budouci rozvoj inovacniho
ekosystému Prahy

Technologickd zména

Degradace Zivotniho prostredi a klimatickd zména
Nové pracovni a obchodni modely

Zmény spolecenskych hodnot

Starnuti populace

Chytra mésta

Rast metropoli

Nova verejna sprava

Rostouci spotreba zdrojl

Ekonomicka globalizace

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Obrdzek 4: Schéma vysledku expertni prioritizace hybnych sil nejvyznamnéjsich GMT
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Obrdazek 5: Prioritni hybné sily nejvyznamnéjsich GMT
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4.3 Realizace expertniho workshopu

Workshop probihal v nékolika navazujicich krocich, které jsou popsané nize.

7 v

Krok 1: Zahajeni workshopu (plenarni ¢ast)

Zahajeni workshopu bylo realizovano formou kratké prezentace cild workshopu, vysledk( hlasovani a
jednotlivych aktivit workshopu. Byli prfedstaveni facilitatofi pracovnich skupin (pro kazdou skupinu
jeden facilitator a 1 zapisovatel). Kazdy ucastnik byl pfredem pfifazen do jedné ze ti pracovnich skupin
daného workshopu.

Krok 2: Diskuze vyvojovych sméru prioritnich MT (prace ve skupinach)

Podklad: Seznam prioritnich megatrend(l — nazev GMT, popis GMT, piehled hybnych sil GMT, potencialni
- implikace, mozné vyvojové sméry GMT

Diskuse ve skupinach

On-line workshop

Vystup Identifikace 2 — 4 ocekavanych vyvojovych smérl pro prioritni hybné sily

V rdmci pracovnich skupin facilitdtor pfivital ucastniky, predstavil sebe i zapisovatele. Po kratkém
predstaveni samotnych Ucastnikd skupiny bylo pfistoupeno k cilené diskusi. Kazdy z ucastnik( mél
predem vsechny podkladové materialy.

Facilitator na zacatku prace skupiny zrekapituloval vysledky on-line prioritizace GMT a jejich hybnych
sil. Ucastnici byli dale vyzvani ke kratkému komentéfi k vybranym hybnym silam, jejich vyznamnosti
pro inovacni ekosystém Prahy a pfipadné k nahrazeni méné vyznamnych hybnych sil novymi. Pracovni
skupina tak méla moZnost upravit vybér a sefazeni hybnych sil tak, aby se citila byt s vysledky
ztotoznéna. Toto sefazeni resp. doplnéni usnadnilo nasledujici konsensualni tvorbu kostry scénare.
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U kazdé z vybranych hybnych sil Ucastnici stanovili 2-4 vyvojové stavy (v horizontu 2040). V této fazi
workshopu se nehodnotil pozitivni ¢i negativni vyvoj hybnych sil ve vztahu k inovacnimu ekosystému.
Cilem bylo definovat co nejrelevantnéjsi budouci stavy, idedlné v co nejvétsim rozptylu do rlznych
extrém( (hybna sila posili, oslabi, bude pokracovat stejnym tempem, zrychli, zpomali, zvysi se apod.).
Zaroven bylo nutné, aby se identifikované budouci stavy vyznamové neprekryvaly (Obrazek 6).

Obrdzek 6: Schéma vystupu druhého kroku workshopu

Decentralizace
zdroju energie
a B

Zastaveni a
monopolizace zdroji
\ J
a y
Postupnd
decentralizace
\ S
a y
Skokovy pfechod k
decentralizaci
\ J

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Krok 3: Tvorba storyline (prace ve skupinach)

Krok 3 — Storyline
Podklad: Seznam prioritnich GMT s identifikovanymi vyvojovymi sméry; uréeni jednoho ze tfi typl rozpracovanych
scénard (pozitivni, stfedni - business as usual, negativni)

Diskuse ve skupinach

m On-line workshop

Vystup Storyline = propojeni vyvojovych smért jednotlivych hybnych sil odpovidajicich danému typu scénare

Kazda z pracovnich skupin v dalSim kroku vzdy rozpracovéavala jen jeden typ scéndre (pozitivni,
neutrdlni, negativni). V ndvaznosti na typ scénare Ucastnici propojily jednotlivé stavy hybnych sil
pomoci pribéhové linie (storyline). DlleZité bylo zachovat konzistentnost jednotlivych stav( (aby se
navzajem obsahové nevylucovaly).

Pfibéhova linie se tvofila zleva (od nejvyznamnéjsi hybné sily) stanovenim ocekdvaného vyvojového
sméru v ramci daného typu scénare. Obdobné se postupovalo dale (zleva doprava) a pro kazdou
hybnou silu byl uréen odpovidajici vyvojovy smér (Obrazek 7).

Vysledkem byla pfibéhova linie spojujici vyvojové sméry jednotlivych hybnych sil odpovidajicich
danému typu scénare.

Obrazek 7: Schéma vystupu tretiho kroku workshopu
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svo

Krok 4: Formulace dopadl a rozvoj scénart (prace ve skupinach)

Krok 4 — Dopady a rozvoj scénart

Podklad: Storyline, seznam prioritnich GMT a jejich potencidlni implikace
Pribéh: Diskuse ve skupinach (2 — 3 pro kazdou oblast)
On-line workshop
Vystup: Prehled hlavnich dopadU prioritnich hybnych sil na inovaéni ekosystém Prahy v ramci daného scénare

Identifikace hlavnich pfileZitosti a ohroZeni vyplyvajicich z uvazovaného vyvoje hybnych sil

Po vytvofeni storyline facilitdtor vyzval Ucastniky k diskusi nad ocekdavanymi dopady vyvoje
jednotlivych driver(i na rozvoj inovaéniho ekosystému mésta. Diskuse byla vénovana jak identifikaci
hrozeb, tak i pfileZitosti. Pozitivni scénar pfitom neznamenal nutné pouze pfileZitosti a negativni sénar
nutné pouze hrozby. Vhodné bylo naopak identifikovat pfileZitosti i v negativnich scénafich a naopak
hrozby v pozitivnich scénafich. Formulace scénare byla jiz konkrétnéjsi a vice narativni.

Vystupem byly zakladni body scéndre a jeho vystizny nazev tak, aby bylo moZné tento scénar podle
téchto bodU nasledné kratce prezentovat v plénu tematického workshopu.

Krok 5: Prezentace vysledkt diskuzi ve skupinach (plenarni ¢ast)

Po préci ve skupinach workshop pokracoval zavéreénou plenarni sekci. Uéastnici pracovnich skupin
vZdy kratce predstavili vysledny scénar pracovni skupiny (3 —4 minuty).

Zastupce zpracovatele shrnul, jak budou vysledky workshopu déle vyuZity pfi formulaci prarezového
scénare a vytvoreni prehledu identifikovanych prileZitosti a ohroZeni pro budouci rozvoj inovac¢niho
ekosystému Prahy. Ze tfi variantnich scénar vyvoje vzniklych na workshopu byl vytvoren jeden
pratrezovy scéndr budouciho vyvoje inovaéniho ekosystému, ktery kombinuje vSechny vystupy expertni
diskuze.
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4.4 Prurezovy scénar

Za vyuZiti vystupl prvniho workshopu, resp. variantnich scénart vyvoje inovacniho ekosystému Prahy,
byl vytvoren tzv. prirezovy scénare budouciho vyvoje, ktery kombinuje vysledky variantnich scénari
podle nasledujicich princip:

1) Schopnost podporovat rozhodovani

Prifezovy scéndri by mél vést k pochopeni otazek tykajicich se rozvoje inovacniho ekosystému
Prahy. Mél by byt tedy vypracovan do takové formy, aby mohl poskytovat podporu strategickému
rozhodovani.

2) Vérohodnost
Prifezovy scénar by mél popisovat variantu budouciho vyvoje, ktera mize realisticky nastat.
3) Pravdépodobnost

Prlrezovy scénar by mél do urcité miry pravdépodobné nastat. Snahou by mélo byt vytvofrit takovy
scénar, ktery bude mit ptiblizné stejnou pravdépodobnost realizace a zdroven takovy, ktery bude
popisovat co nejsirsSi mozny rozsah vyplyvajicich nejistot.

4) Konzistence

Prifezovy scénar by mél byt vnitiné konzistentni a logicky. Bez splnéni tohoto poZadavku nebude
scéndr vérohodny.

5) Zapamatovatelnost

Scénar by mél byt snadno pochopitelny a zapamatovatelny.

Prarezovy scénar pomaha identifikovat nejen potenciadlni implikace, ptilezitosti a hrozby vzhledem
k pasobeni klicovych MT a jejich hybnych sil vyvoj inovacniho prostfedi Prahy, umozZiuje ale také
pochopit mozny budouci vyvoj méstského systému jako celku. Prlrezovy scénai predstavuje jak
Zadouci, tak nezadouci mozné trajektorie vyvoje (resp. jejich kombinace) a jejich oc¢ekavané dopady.
Narativ prifezového scénare a v ném obsazené informace mohou slouzit jako podklad pro identifikaci
nutnych oblasti zmén a nastupujicich vyze, na které Ize regaovat spravné nastavenymi strategickymi
intervencemi. V tomto kontextu mizZe byt prifezovy scénar také jednim ze vstupl do procesu tvorby
strategické vize, kterd je stéZejni pro definici jednotlivych strategickych cild napliovanych
prostfednictvim konkrétnich aktivit k dosazeni budouciho Zadouciho cilového stavu inovacniho

ekosystému.
Scénar Atraktivni a dostatecné koordinovany metropolitni region
Primarni MT Technologickd zména

Nova vefejnd sprava

Nové pracovni a obchodni modely

Zména spolecenskych hodnot a nerovnosti
Vyznamné HS DigitaIni platformy, sdilend ekonomika a zména spotrebitelského chovani
Zvysujici se nesoulad mezi vzdélavanim a pozadovanymi schopnostmi
Umeéla inteligence a strojové uceni

Zména spotiebitelského chovani

LA R A o

Proménujici se vztah k prostifedi ve méstech, participace na procesu vladnuti a zapojeni
novych aktérd
Hlavni aspekty scénare
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Socidlni aspekty: - Silici spolecensky a komunitni rozvoj
- Kvalitni vzdélavaci systém
- Vysoka mira spoleCenské participace na strategickém rozhodovani
- Spoluprace verejného, vyzkumného, soukromého a obcanského sektoru
Technologické - Vysoka mira digitalizace sluzeb, rozvoj digitalnich technologii pro potfeby obyvatel mésta
aspekty: - Pritomnost digitalnich siti
- Sledovani technologickych trend( v oblasti udrZitelného méstského rozvoje a jejich aplikace
- Rozvoj aspektl chytrého mésta
- Inteligentni dopravni systémy
Ekonomické aspekty: | - Rychle se rozvijejici mésto
- Dynamicky se rozviji lokalni ekonomika v sektoru malych a stfednich podnikd
- Dostatek pracovnich prileZitosti
- Technologicky vyspéli zaméstnavatelé
- Kvalitni vzdélavaci systém
- Posilovani princip0 cirkularni ekonomiky
Environmentalni - Postupné prosazovani zelenych inovaci ve verejném prostoru
aspekty: - Ve sluzbach se prosazuje koncept udrzitelnosti a tomu odpovidaji i nové obchodni modely
(sdilenda ekonomika, znovuvyuzivani materiald a produktl, recyklace odpadl, komunitni
energetika apod.)
Politické aspekty: - Otevrena verejna sprava se soustfedi na rozvoj verejnych sluzeb, postupné se digitalizuje a
sleduje a prioritizuje aktualni potfeby obyvatel
- Strategie rozvoje zamérena na posileni spoluprace v zavadéni inovaci a udrzitelnost
- Vysoka mira zapojeni odborné i laické verejnosti do rozhodovani o rozvojovych prioritdch mésta
- Politicka podpora vefejného a kulturniho Zivota ve mésté
Hodnotové aspekty: - Vysoka zaméstnanost v sektoru sluzeb, ktery je vysoce rozvinuty
- Prevazuje zajem o rozvoj spole¢enskych a komunitnich zajm
- Snaha o posilovani vnitfni i vnéjsi spoluprace mezi verejnym, soukromym i neziskovym
sektorem
Praha je v roce 2040 atraktivnim méstem, které reflektuje dynamicky technologicky a spolecensky rozvoj. Presto, Ze jeji
inovacni systém je stile do znacné miry fragmentovany, snaZi se Praha vytvaret co nejlepsi podminky pro jeho lepsi
fungovani, zejména v oblasti spoluprace vSech relevantnich aktérl. Rychle se rozviji segment malych a stfednich
inovacnich podnikdi a postupné sili sektor vefejného vyzkumu. Vefejna sprava pftijala roli koordinatora rozvoje
inovacniho ekosystému, v ramci svych kapacit vytvari podminky pro jeho rozvoj a moderuje vztahy mezi jednotlivymi
institucemi.
Praha dlouhodobé posiluje svou pozici metropolitniho regionu a stale koncentruje ekonomické aktivity zalozené na vyssi
pridané hodnoté a kvalifikované pracovni sile. Ekonomika Prahy je dominantné postavena na sluzbach, stéle vice se vSak
prosazuji i ekonomické aktivity vychazejici z aplikace vysledkd vyzkumu a vyvoje v podobé inovacnich feseni. Zavadéné
inovace se nejvice projevuji v oblasti specializovanych sluZeb, a to jak ve vefejném, tak i podnikatelském sektoru.
Praha se stala regionem mladych dynamickych firem zamérenych na produktovy design, servis, optimalizaci vyrobnich
procesU a dalSich specializovanych sluzeb. Tyto firmy poskytuji sluzby pro produkcni firmy s automatizovanou vyrobou,
kterd je realizovana v jinych regionech v CR i v EU. Vysoka mira procesnich inovaci v poskytovanych sluzbach vytvofila
z Prahy v tomto segmentu mezindrodné uzndvané centrum.
K rozvoji tohoto centra prispél predevsim rychly rozvoj pokrocilé vyroby a digitalni infrastruktury a s tim souvisejici nardst
poptavky po vysoce efektivnich a flexibilnich podnikatelskych sluzbach. Pomohl také dlraz vladni politiky na rozvoj
vzdélani a postupna modernizace univerzitniho vzdélani v CR, véetné Prahy. Modernizace vzdélavaciho systému zachytila
silici negativni dopad postupného procesu automatizace vyroby a digitalizace sluzeb na trh prace. Obava z postupného
rozevirani ntzek mezi poskytovanym vzdélanim, vyvojem ekonomiky a mirou automatizace vyroby a digitalizace sluzeb se
projevila v relativné hluboké spolupraci vzdélavacich instituci s podnikatelskym sektorem a vefejnou spravou. Cilem této
spoluprace je pripravit co nejvice kompetentni budouci pracovniky, ktefi budou schopni efektivné reagovat na zmény
poptavanych kvalifikaci na pracovnim trhu. Dopadem nové budovaného vzdélavaciho systému je postupné opousténi
konceptu linedrni kariéry a vétsi schopnost pracovnikt flexibilné reagovat na ¢astéjsi zavadéni novych pracovnich modelt
uplatriovanych ve sluzbach. Lidé ¢asto méni kariéry (i napfi¢ odvétvimi), coz je vidy spjato se ziskavanim pracovnich
zkuSenosti. Aplikovany novy model je pruzné doplriovan o individualni celoZivotni vzdélavani a kariérni rekvalifikaci.
Vzdélavaci systém vyznamné pfrispiva k ekonomické prosperité firem.
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Nové pracovni pfileZitosti v dynamicky se rozvijejicim segmentu specializovanych sluzeb pro vyrobu a podminky pro ziskani
kvalitniho univerzitniho vzdélani v Praze lakaji mladou a stfedni generaci kreativnich a technologicky kvalifikovanych lidi.
To pfinasi do mésta rovnéz novy Zivotni styl a nové hodnoty. Mésto neni pro tyto lidi jen mistem pro zajimavou praci, ale
také mistem pro kvalitni Zivot. Ze strany obyvatel Prahy roste poptdvka po novém typu bydleni, které umozni kvalitné
pracovat z domova (napriklad prostfednictvim zfizovanych komunitnich co-workingovych prostor), po flexibilité v
obchodnich sluzbach i ve sluzbach v oblasti kultury, sportu a sluzbach verejné spravy. Méni se také vnimani verejného
prostoru a méstské zelené. To vSe vytvari podnéty pro inovativni feSeni a nové naroky na design verejnych sluzeb.
Spolecenska poptavka je ze strany verejné spravy reflektovana nékolika pilotnimi aktivitami, které byly realizovany na
zakladé spoluprace verejného, soukromého a obcanského sektoru. Tyto aktivity vyrazné prispély k digitalizaci verejné
spravy a k implementaci algoritm( umélé inteligence pro velkou ¢&ast jejich prvoinstancnich agend, at uZ se jednd o
rozhodovani o vyuZiti vefejného prostranstvi, soudni a spravni agendy i technické provozni agendy. Diky témto principdm
stoupa tlak na kompetenci vyssich rozhodovacich instanci. Transparentni algoritmy umélé inteligence ve verejné spravé
zarucuji spravedlivé principy a existuje jistota, Ze rozhodnuti budou vykonana odpovédné. Velmi se tak zefektivnilo
fungovani verejné spravy, prevazil ,human-centred” pfistup a verejnd sprava diskutuje rozvojové zaméry i strategické
plany se zastupci jednotlivych aktérd inovacniho ekosystému. Na vertikalni Urovni se ¢im dal vice prosazuje model
komunitniho participativniho fizeni. Mistni samosprava a lokdlni spole¢nost ¢im dal vice komunikuje pomoci novych
pristupd, které jsou vyvijeny mistnimi aktéry. K diskuzi a fizeni jsou stale ¢asté&ji vyuzivany nové digitalni platformy, které
umoznuji oteviené vladnuti.

Verejna sprava se tak stala aktivnim ucastnikem inovacniho ekosystému. Strategické sméry rozvoje mésta koresponduiji s
potifebami a hodnotami obyvatel (napf. strategie v oblasti smart city Ci cirkuldrni ekonomiky), jejich implementace je diky
spolupraci viech aktérd inovac¢niho ekosystému dostatecné agilni.

Spoluprace na rozvoji inovacnich reseni ve mésté se primarné projevila v nékolika oblastech. Postupné budovani systému
chytré dopravy pfispély zejména spoleCenskd poptavka, kterd reflektovala negativni vliv klimatické zmény na méstské
prostiedi. V tlumeni dopadu ekologickych $kod plisobenych automobilovou dopravou mésto Uspésné prosazuje zejména
rozsifovani nizkoemisnich a dopravné zklidnénych zén jako jsou obytné zdny, cyklostezky a zény s maximalni povolenou
rychlosti. Z hlediska navazujicich sluzeb je samoziejmé zavedeni modernich telematickych technologii k fizeni udrZitelné
automobilové dopravy ve mésté, véetné eliminovani zaborl vefejného prostoru zaparkovanymi vozidly a podpory
parkovani sdilenych automobil(i nebo zavedenim rezervac¢niho systému na parkovani. Inteligentni formy dopravy a verejna
doprava maji prednostni pravo prijezdu méstem a jsou obyvateli hojné vyuZivany. V oblasti chytré infrastruktury jsou silné
podporovany systémy umoznujici sdileni alternativnich dopravnich prostfedk( a rozvoj elektromobility a jeji podplrné
infrastruktury.

Infrastrukturni rozvoj Prahy je patrny také v zavadéni konceptu udrzitelné energetiky. Ten je realizovan prostiednictvim
zavadéni inovativnich technologickych celkll pro lokalni vyrobu a hospodareni s energiemi, pro jejichZ vyrobu jsou v
maximalni mozné mife vyuzivany obnovitelné zdroje. Praha pilotuje a propaguje tyto technologie na budovach ve
vlastnictvi mésta. Kromé vlastnich ekonomickych a ekologickych efektl mésto dava nazorny pozitivni pfiklad k obdobnému
chovani firmam i obyvatelim mésta. Existuje plan na vznik vzajemné propojené a chytfe fizené soustavy lokalnich zdroja
vyroby energie, které jsou zaloZeny na vyuZivani dostupnych obnovitelnych zdrojd. Dlouhodobym cilem mésta je vznik
nezavislych energetickych komunit fungujicich na bazi ostrovnich nebo ¢astecné nezavislych distribucnich systémda.
Komunitni energetika predstavuje moderni zplsob distribuované vyroby elektfiny a dalSich energii.

Dlouhodoby udrZitelny rist mésta je posilovan také prostfednictvim podpory zavadéni inovaénich produktl a sluzeb u
lokalnich producent( tak, aby byl minimalizovan jejich dovoz. Pfesto, Ze v Praze neni doposud vybudovén systém podpory
komplexni cirkuldrni ekonomiky, snazi se verejna sprava co nejefektivnéji realizovat kroky, které koncept cirkularity budou
ve mésté aktivovat. Prvnim vstupem byla podpora vzniku inovacni infrastruktury pro zpracovani druhotnych surovin a
zpracovani odpadu (zejména plast(). Vytvoreni celkové funkéni infrastruktury pro rozvoj obéhového hospodafstvi, spolu
s informovanosti a vefejnymi aktivitami, které budou posilovat principy cirkularni ekonomiky, jsou jednou z rozvojovych
priorit mésta.

Pfesto Praha Celi dalsim vyzvam, které mohou pfispét k posilovani inovacniho potencialu a rozvoji regiondlniho inovacniho
ekosystému. PGvodni zaméry na intenzivni vyuZivani dat z méstského prostoru pro zkvalitnéni verejnych sluzeb a otevreni
téchto dat pro vyvoj inovativnich feSeni narazily na nedostatecné zajisténi vici kybernetickym dtok(m, limity rozvoje
technologii na narodni Grovni a obecné pomalejsi adaptaci verejné spravy. | pres urcité zlepSeni mize tento stav do
budoucna prestavovat limitu prohlubovani spoluprace soukromého a verejného sektoru na vyvoji a implementaci
inovativnich feseni v oblasti verejnych sluzeb v rdmci inovacniho ekosystému Prahy. Poptavka obyvatel po inovativnich
verejnych sluzbach bude i nadale rlst. Z tohoto divodu bude muset byt vefejna sprava v oblasti definovani inovacnich
potieb stale aktivnéjsi a prebirat hlavniiniciativu v oblasti poskytovaniinovacnich sluzeb v oblasti kultury, sportu i dopravy.
Rostoucim fenoménem spojenym s dynamickym rozvojem ekonomiky znalostnich sluZeb jsou zvySujici se spolecenské
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nerovnosti a posilovani vylou¢enych skupin v Praze. Tyto skupiny (napt. starsi generace, méné kvalifikovani lidé, matky
samozivitelky aj.) maji omezeny pfistup ke komercéné poskytovanym ,verejnym“ sluzbam, coz vyrazné odlisuje jejich
Zivotni styl od ekonomicky silnéjsich obyvatel mésta. Praha si uvédomuje narUstajici nerovnosti ve spolecnosti a snazi se
je aktivné fesit. Tato feseni vsak cili pfedevsim na zmirfiovani nasledkud téchto nerovnosti nez na odstranéni jejich pticin.
Vliv variantnich Primdrni: Business-as-usual
scénarl Sekundarni: Pozitivni, negativni
PrileZitosti
- Zména struktury pracovniho trhu a pfesun ekonomickych aktivit k ¢innostem s vy3si pfidanou hodnotou, rlist poptavky
po kvalifikované pracovni sile
- Inovace podnikatelskych sluzeb, vznik novych flexibilnich a inovacnich firem (predevsim v oblasti IT)
- PFichod novych vysoce kvalifikovanych pracovnikd a zGstavani ekonomicky aktivnich v Praze
- ZvySena poptavka po novych inovacnich verejnych sluzbach
- Rostouci adaptabilita vefejné spravy ve vyuZiti novych technologii a nastrojt, efektivni sbér, vyuzivani a ukladani dat pro
efektivni fizeni rozvoje mésta
- Zvyseni flexibility verejnych i soukromych sluzeb a obchodu
- Pokracujici digitalizace verejné spravy otevird nové moznosti pro rozvoj efektivity verejnych sluzeb, cilenou komunikaci
s obcany, sniZzeni administrativni naroc¢nosti a vznik novych sluzeb a platforem
- Aplikace chytrych technologii ve mésté budou podporovat vyuzZivani komplexnéjsich dopravnich feseni ve mésté a
lepsimu vyuZivani verejného prostoru
- Vyuzivani digitalni infrastruktury pro verejné sluzby bude vyzadovat vétsi miru zabezpeceni proti kybernetické
kriminalité
Potencialni implikace
Socialni - Podpora novych vzdélavacich programd, které budou reflektovat ménici se pracovni trh, diraz
na kreativitu, pfipravu na nové profese s reflexi stavajici ekonomické struktury regionu
- Motivacni opatreni pro ptildkani co nejvice lidi pro Zivot v Praze, snaha o navrat student( pro
zaloZeni rodiny v Praze
- Podpora aktivniho a spole¢enského Zivota pro zamezeni odchodu z prazského regionu a
prilakani ekonomicky aktivnich obyvatel
- Posilovani klimatické a environmentalni gramotnosti a odolnosti obyvatel Prahy
Technologické - Investice do kybernetické bezpecnosti
- Priprava infrastruktury pro implementaci chytrych siti a technologii pro sbér dat z této
infrastruktury, podpora vzniku novych UloZist dat, digitalizace vefejnych sluzeb a zavadéni
digitalnich siti
- Automatizace a digitalizace jako pfilezitost pro regionalni inovativni firmy poskytujici
podnikatelské i vefejné sluzby (napf. vyuzivani novych zdravotnickych technologii a vyuzivani
online ¢i telemediciny pro diagnostiku i terapii, komplexné propojené a chytfe fizené systémy
s energetickou nezdvislosti, chytré vyuZivani novych technologii pro zvySovani udrZitelnosti
zdroju aj.)
- Vétsi mira automatizace zpracovani a vyhodnocovani dat v redlném case s potencidlem pfrispét
ke zlepseni sluzeb mésta
- Vznik novych verejnych platforem (napf. obdoba portalu obcana pro digitalizaci komunikace s
Urady)
- Podpora vzniku komunit v oblasti aplikace technologii a mikromanagementu jejich vyuZzivani
Ekonomické - Navrh schémat pro podporu vzniku a rozvoje novych firem (start-up schémata, vouchery)
- Vznik a podpora novych pracovnich modell v oblasti poskytovani verejnych sluzeb ve
spolupraci se soukromym sektorem
- Prilezitost pro spoluprdci verejné spravy s podnikatelskym sektorem a verejnosti na zlepseni
verejnych i komercnich inovacnich sluzeb
- Vytvéreni vhodnych kapacit pro ptildkani novych zaméstnavateld do mésta
- Vznik novych pracovnich modelll pro dostatecné zajisténi socialnich potfeb exkludovanych
socialnich skupin
- Rozvoj principl cirkularni ekonomiky
- Podpora rozvojovych inovacnich projektl mésta ve spolupraci se soukromym sektorem
- Podpora vzniku novych inovacnich firem s vysokou mirou diverzifikace aktivit
- Prilakani investord do investic ke snizeni energetické narocnosti
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- Efektivni vyuziti finan¢nich prostfedkt, zapojeni fady subjekt( vefejného i soukromého sektoru
do strategického planovani, adekvatni vefejna kontrola

Environmentaini - Vybudovani infrastruktury pro ekologické feSeni zpracovani komunalnich odpadu a recyklaci

druhotnych surovin
- Vys8i mira vyuzivani obnovitelnych zdrojd pro vyrobu elektrické energie a tepla
- Vznik novych modell pro hospodareni s pfirodnimi zdroji (zachytavani a vyuzivani destové
vody, vyuZzivani Sedé vody apod.)
- Zavadeéni inovacnich reseni v ramci odpadové politiky mésta ve smyslu cirkularni ekonomiky
- VyuZivani obnovitelnych zdrojli pro vyrobu elektrické energie a pro dopravu
- Spolecné a chytré vyuzivani novych technologii pro zlepseni udrzitelnosti zdrojG i prostredi

Politické - Posilovani princip0 strategického planovani na Grovni samospravy a aktivni komunikace

s mistnimi firmami i vefejnosti pro rozvoj mésta a zlepseni verejnych i soukromych sluzeb,
sdileni a diskuse strategickych plant i bézné ¢innosti samospravy s vefejnosti a spolecnd
participativni diskuse

- Posilovani schopnosti samospravy vyuZivat sbirana data a modelovat budouci vyvoj pro
efektivnéjsi planovani a pfedchazeni krizovym problémim

- Vytvoreni vhodné platformy pro zapojeni verejnosti do spravy a analyzy vefejnych dat

- Posilovani schopnosti samospravy vyuZivat sbirana data a modelovat budouci vyvoj pro
efektivnéjsi planovani a pfedchazeni krizovym problémim

- Spolecné vytipovani novych projektl na zdkladé verejné diskuse potreb

Hodnotové - Podpora aktivniho a spolecenského Zivota jako nastroje pro prilakani ekonomicky aktivnich

obyvatel
- Podpora komunitnich aktivit a spole¢enské infrastruktury
- Posilovani participace jako faktor, ktery posiluje vztah lidi k méstu a vefejnému majetku

Hrozby

Vznik vyssich narokl na verejné sluzby a inovativni formu jejich poskytovani ze strany verejné spravy

Snizovani zdrojli do verejného rozpodtu a zvySovani verejnych vydajd na inovativni verejné sluzby

ZvySovani socidlni segregace nékterych skupin obyvatel

Narudst objemu komundlniho odpadu

ZvySovani nakladll v pfipadé zavadéni chytrych reSeni méstské infrastruktury

Nizké zabezpeceni digitalnich siti proti kybernetickym hrozbam, digitalizace a zvySena kyberneticka rizika vyzaduji
odborné zajistované zabezpeceni dat i infrastruktury a znaénou digitalni gramotnost obyvatel i vefejné spravy
Globalizace hodnotovych a dodavatelskych fetézct spolu s automatizaci vyroby vedouci k pfesuntim a zménam v
organizaci vyroby, které vytvareji tlak na lokalni pracovni trhy

Rozvoj digitalnich feSeni, sluZeb a gig-ekonomiky pfesunujici aktivity do on-line prostoru omezuji tradi¢ni socidlni a
komunitni kontakt

Zvysujici se spotieba energii

Nové ekonomickd struktura zaméstnavatelll mdze zpUsobit narlst nezaméstnanosti méné nebo jinak kvalifikovanych
zaméstnancl

Potencialni implikace

Socialni - Podpora komunitniho a spolec¢enského Zivota pro eliminaci rdstu segregace jednotlivcl i celych

socialnich skupin, prevence narlstu vyskytu spolecenskych patologickych jev

- Vznik nastroji podpory zvySovani bezpeénosti ve mésté

- Emigrace mladych ekonomicky aktivnich obyvatel do jinych lokalit CR za praci, vzdélanim ¢i
aktivnim Zivotem, mensi zdjem zaloZit rodinu

- SniZovani socialnich kontaktl a nemoznost formovani komunitnich skupin v pfipadé
neexistence sdilenych prostor a sluzeb

- RUst socialnich rozdilt, nabidka (verejnych) sluzeb nevyhovujici novym potiebam

- Odliv mladych ekonomicky aktivnich do jinych lokalit CR, prosazovani modelu prace v Praze a
trvaly pobyt mimo mésto

Technologické - Zabezpeceni proti uniku citlivych dat obcan( a dalSich verejnych dat, véetné zabezpeceni

digitalni infrastruktury
- Nizka digitaIni gramotnost obyvatel a neznalost principll prace s daty

Ekonomické - Vétsi vydaje na verejné poskytované sluzby
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- Odchod vyznamnych zaméstnavatel( z Prahy
- ZvySeni nezaméstnanosti v méné kvalifikovanych profesich a jejich odchod z mésta
- Nizsi danové prijmy do rozpoctu mésta
- Vznik sdilené ekonomiky mimo regulacni ramec Prahy
- Nezajem soukromych firem investovat do inovacnich PPP projektd
Environmentaini - Legislativni a regulatorni prekazky pro vyuZiti technologii pro lokalni vyrobu energii,
zpracovani odpadu a dalsi
- VyuZiti obnovitelnych energetickych zdroji mohou znamenat zdraZeni energii a zdrojd pro
koncového odbératele
Politické - ZvySeni ochrany verejnych dat a opatreni proti jejich zneuZiti treti stranou
- Bude dochdzet jen k podpore projektt, které budou vychazet z aktuélniho zajmu samospravy
- Roztfisténost ve strategickém smérovani, nefeseni a prohlubovani stavajicich probléma mésta
- NevyuZiti novych tvaréich a vyzkumnych pilotaZi pro institucionalni posuny a inovativni feseni
Hodnotové - Nastroje proti patologickému rlstu miry individualismu ve spoleénosti
- Vzajemné odtrZeni generaci v zavislosti na schopnosti vyuzivat digitalni technologie

Dopad scénare na aktéry inovacniho ekosystému

Dopad + Diverzifikace lokalni ekonomiky, vznik novych flexibilnich inovacnich firem

+ Efektivni vyuZiti vefejnych prostredki, zapojeni fady subjekt( vefejného a soukromého
sektoru do strategického planovani, zvy$end ob¢anska participace a verejna kontrola

+ Rostouci globalni konkurence regionu v oblasti univerzitniho vzdélavani a inovac¢ni vykonnosti
+ RUst poptavky po kvalifikované pracovni sile

+ RUst poptavky po verejnych sluzbach a infrastruktufe pro nové typy pracovnik( (co-
workingova centra, nové pozadavky na bydleni)
+ Preference vyuzivani online vefejnych sluzeb, tlak na flexibilni a personalizovana feseni

- Rostouci trend vzniku nerovnosti ve spolec¢nosti, narlstajici individualismus

- Negativni dopady Al na divéru (dezinformace, deepfakes) na narodni trovni

- Rozvoj e-commerce a s nim souvisejici napor na méstskou infrastrukturu

- Spolecensky tlak na vyssi soulad mezi vzdélanim a pozadovanymi schopnostmi

- NarGst nezaméstnanosti méné kvalifikovanych zaméstnanct

Prilezitosti pro + Automatizace a digitalizace, cirkularni ekonomika, otevieny inovacni ekosystém jako
aktéry prileZitost pro aktéry v inovacnim ekosystému Prahy

+ Inovace v lokdIni vyrobé a verejnych i soukromych sluzbach

+ Nové vzdéldvaci programy nutné z hlediska méniciho se pracovniho trhu

+ Otevreny inovacni ekosystém laka dalsi vyznamné stakeholdery

+ Zvyseni efektivity vyuZivani dat pro spravu, planovani a fizeni mésta

+ Zvyseni adaptability vefejné spravy ve vyuziti novych technologii a nastrojt
+ Narast soukromych investic do produkce inovaci

+ Nové ekonomické pfrileZitosti pro vznik a rozvoj dynamickych inovativnich firem v oblasti
specializovanych sluzeb pro pokrocilou vyrobu

+ Nové projekty aplikovaného vyzkumu na poptavku verejné spravy

+ Vytvoreni infrastrukturnich podminek pro podnikdni v Praze (inkubacni a akcelera¢ni
programy, posileni spolupréce s univerzitami a vyzkumnymi Ustavy)

Zkvalitnéni verejné spravy prostiednictvim informovaného rozhodovani
Budovani davéry v instituce prostfednictvim udrZovani kvality Zivota Prazan(
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Rizika pro aktéry

Budovani partnerstvi s okolnimi mésty v regionu

Automatizace méné kvalifikované prace — vylouceni ¢asti pracovni sily z ekonomicky
aktivniho Zivota

Mozny narlst nerovnosti na pracovnim trhu

Odchod vyznamnych (nadnarodnich) firem z Prahy (v pfipadé nesouhlasu s regulacni funkci
verejné spravy)

Polarizace spolec¢nosti a rlst spolecenskych konfliktd

Kybernetické utoky

Prevzeti Casti verejnych sluzeb soukromym sektorem

Dopad na vazby v rdmci inovacniho ekosystému

Dopad

Prilezitosti

Rizika

Aktivni spoluprace verejné spravy s firmami a vysokymi Skolami, neziskovymi organizacemi a
obcany, posilovéni spolecné participace na strategickém fizeni mésta

Posilovani schopnosti samospravy vyuZivat sbirand data a modelovat budouci vyvoj pro
efektivnéjsi pldnovani a predchazeni moznym krizovym situacim

Spoluprace podnik( a vzdélavacich instituci na ptipravé kvalifikované pracovni sily

Omezené mozZnosti spolutvorby v aplikovaném vyzkumu

Financovani vyzkumnych aktivit na zakladé akademického impaktu a ne z hlediska
vyuZitelnosti

NevyuZziti potencialu kreativnich $kol pro kreativni business

Sledovani trend(l na trhu prace a pozadavk( na kompetence, zavadéni inovativnich modell
vzdélavani

Efektivni fizeni mésta a kvalitni vefejné sluzby budou klast vétsi naroky na kompetence a
spolupraci v ramci inovacniho ekosystému

Inovacni projekty pro verejnou spravu realizované ve spolupraci se soukromym sektorem
Otevreni dat ziskavanych a spravovanych méstem pro navrh a testovani inovativnich
verejnych sluzeb

Spoluprace mésta s akademickym sektorem na navrzich novych pfistupl k feseni pficin
rostouci nerovnosti ve spolecnosti

Spoluprace mésta s neziskovym sektorem na feseni rostoucich nerovnosti (socialni inovace)

Vytvoreni finanéni incentivy pro univerzity, ktera by umoznila realizovat aplikovany vyzkum,
ktery by pomoci inovacnich feseni realizoval potreby definované verejnou spravou

Spolecné inovacni projekty verejné spravy a soukromého sektoru

Otevreni dat ziskanych a spravovanych méstem pro navrh a testovani inovativnich verejnych
sluzeb

Nefunkéni propojeni mezi jednotlivymi aktéry inovacniho ekosystému

Moznost rlstu strukturalni nezaméstnanosti, problém ziskat vysoce kvalifikované lidi do
inovacnich firem

Rostouci naroky na koordinaci pfi planovani a spravé integrovanych systému vyuZzivajicich
nové technologie (energeticka, digitalni, dopravni a dalsi infrastruktura, chytré sité atp.)

Fragmentace inovacniho ekosystému

Ztrata dlvéry ve verejnou spravu mésta jako brzda pfi spolupraci v inovaénim ekosystému
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- Moznost rlstu strukturalni nezaméstnanosti, problém ziskat vysoce kvalifikované lidi do
inovacnich firem

Prilezitosti a rizika pro inovacni systém

Prilezitosti + Zména struktury pracovniho trhu a presun ekonomickych aktivit k inovacnim ¢innostem s
vyssi pfidanou hodnotou

+ Sbér, vyuZivani a ukladani dat pro efektivni fizeni rozvoje mésta, dynamicka digitalizace
verejné sprdvy, jeji otevienost vici aktériim inovaéniho systému

+ Celospolecenské zvySovani klimatické gramotnosti podporuje zavadéni adaptacnich a
mitigacnich inovacnich projekt

+ Celospolecenska podpora zmény ve zplUsobech vlastnictvi a spotfeby vytvari nové prileZitosti
pro inovacni feseni sdileného prostoru, sluZzeb a organizaci komunitniho Zivota

+ UZsi spoluprace verejné spravy a vyzkumnych instituci v rdmci programu aplikovaného
vyzkumu
Vlivem ze zahrani¢i maji univerzity inovacni laboratore a propojeni na mistni samospravu
Podpora inovaci, které se jiz uchytily na trhu
Podpora kulturniho a kreativniho primyslu

Rizika - Digitalizace a zvysena kyberneticka rizika vyZzaduji odborné zajistované zabezpedeni dat i
infrastruktury a znacnou digitalni gramotnost obyvatel i verejné spravy

- Globalizace hodnotovych a dodavatelskych fetézcl spolu s automatizaci vyroby mohou vést
k pfesunlim a zméndam v organizaci vyroby, které poté vytvareji tlak na méstsky pracovni trh
a vzdélavaci systém

- Zvysujici se naroky a naklady na zajisténi kybernetické bezpecnosti verejné spravy a verejné
infrastruktury

- Technologické zaostavani vefejné spravy

- NepruZnost a téZzkopdadnost inovacniho ekosystému pfi reakci na potreby obyvatel
- Konflikty zplsobené riznym vnimanim duleZitosti véci k feSeni vzniklé z rozdilného chapani
komplexnich problému

5 Diskuse prileZitosti a rizik pro rozvoj inova¢niho ekosystému
Prahy

U¢elem druhého expertniho workshopu bylo rozpracovani vystupl prvniho workshopu. Druhy expertni
workshop byl proto vénovan diskusi kliCovych oblasti, jejichz FeSeni by mohlo pfispét k rozvoji
funkcnosti a zvyseni efektivity praziského inovacniho ekosystému. Zdmérem bylo soustfedit se na
témata, které je mozné z pozice Prahy v ramci implementace Regionalni inovacni strategie aktivné
ovlivnit. Cilem strukturované diskuse bylo ziskat kvalitativni informace o preferencich a hodnotach
souvisejicich s tématem inovacniho ekosystému a na jejich zakladé dospét ke konsenzu o moznych
reSenich problém vyplyvajicich z plsobeni novych trend(i na region Prahy. Hlavnim cilem druhého
expertniho workshopu bylo ziskat expertni ndzory na nasledujici otazky:

e Jaké predpoklady mimo podpurnych nastrojli je potfeba naplnit, aby se Praha stala v budoucnu
inovacnim hubem?

e Jaké nastroje by pomohly tomu, aby se prazsky inovacni ekosystém efektivné rozvijel a
kvalitativné rostl? Pro¢ nebyly nékteré soucasné ndastroje ucinné a nemély ocekavany dopad?
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Jako ptiprava na workshop byla provedena analyza opatfeni, ktera v ramci RIS mlzZe Praha vyuZit pro
podporu inovaci, a tato opatfeni byla seskupena do deseti tematickych celk(.

Finanéni nastroje: inovacni vouchery, seed fond apod.
Legislativa: vyhlasky na Urovni mésta, legislativa statu apod.

3. Fyzicka inovacni infrastruktura: technologické parky, coworkingy, akcelerdtory, technologicky
a znalostni transfer apod.

4. Virtualni inovacni infrastruktura: virtualni centra kompetence, digitalni sluzby, poskytovani
vypocetni kapacity pro testovani a vyvoj novych technologii apod.

5. Oteviena data mésta: otevieni dat k jednotlivym tématim, data k fungovani verejné spravy
apod.

6. Living lab: akéni vyzkum, redlné ptipady mésta jako inovacni pfileZitosti apod.

7. Sitovani a governance: iniciace a organizace setkani, cilené propojovani, zastita setkani,
scouting potfeb, mobilita apod.

8. Komunikace a vizibilita: zastita projekt(, soutéze, PR apod.

9. Vzdéldvaci programy na vSech urovnich: Al, Space, Cirkuldrni ekonomika, spoluprace se
vzdélavacimi institucemi apod.

10. Mezinarodni spoluprace a sdileni zkuSenosti: vstup do zahrani¢nich projektd a konsorcii apod.

Toto desatero opatreni poslouZilo pro zahajeni diskuze, kdy kazdy z Ucastnik mél pét hlasa, kterymi
mohl podpofit dileZitost posileni jednoho ¢i vice z navrzenych opatieni. Nejvice hlast s vyraznou
prevahou ziskala fyzicka inovacni infrastruktura. Upozorfiovano bylo na to, Ze sama o sobé nestadi,
jelikoz je potreba ji ozivit potfebnymi aktivitami. Zaroven je vSak vychozim bodem, pro dalsi navazujici
aktivity pro podporu inovaci v Praze.

U¢astnici workshopu pfi vyjmenovani zasadnich rozvojovych bariér opakované zmiriovali nedostate¢né
kapacity inovacni infrastruktury Prahy, nizkou dynamiku spoluprdce akademické sféry, verejné spravy
a podnikatelského sektoru a malo flexibilni a efektivni systém vzdélavani, ktery nereflektuje potreby
inovacnich podnik(l a vyzkumnych organizaci v Praze. Pres urcity posun v kvalité existuje stdle velky
prostor k provazani vzdélani a praxe zejména na stfednich Skoldch. Firmdam se nedostava ani
technickych pracovnikli s vysokoskolskym vzdélanim, pficemZz bylo poukdzdano na potiebu
mezioborové (kombinované) vzdélanych absolvent(. Prioritné je vnimana z pohledu ucastnikd i
nutnost posilovani vyzkumnych a inovacnich aktivit podnik(, podpora novych podnikatelskych zaméru
ze strany vefejné spravy a zvySeni relevance vefejného vyzkumu pro aplikaéni sféru véetné
pfipravenosti pro transfer znalosti.

5.1 Predpoklady pro vznik inova¢niho hubu

V ramci diskuze o pfedpokladech pro kvalitativni posun prazského inovacniho ekosystému byla nejvétsi
¢ast diskuze vénovana absenci zastresujici infrastruktury pro provadéni koncentrovanych vyzkumnych
a inovacnich aktivit. Silné diskutovana byla také problematika vzdélavani a jeho propojenost na
vyzkumné a inovacni aktivity realizované v regionu. Kromé vlastniho vzdélavani byly zmifovany i
aktivity vedouci k moznosti leh¢iho lakani talentl z tretich zemi.

Hlavni zavéry diskuze prvni otazky jsou uvedeny v nasledujici Tabulce 3.
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Tabulka 3: Hlavni zavéry z diskuze druhého expertniho WS — predpoklady pro rozvoj inovaéniho ekosystému

Fyzicka inovacni infrastruktura

Vzdélavaci systém

V Praze vsoucasnosti chybi dostatecné kapacitni
inovacni infrastruktura.

Inovacni infrastruktura predstavuje pevny zdklad a
koncentracni bod pro rozvoj dalSich nastroji pro
podporu tvorby inovaci. Implementace nastrojl
podpory inovaci ve svém duasledku umozni realnou
implementaci a vyuZziti novych technologii v praxi.

Z hlediska Prahy bude Zadouci fyzicky i funkéné propojit
planovanou fyzickou inovacni infrastrukturu
s konceptem living labu pro testovani novych procest a
technologii v realné strukture mésta.

Z hlediska potfeb rozvoje inovacniho ekosystémi je
nutné vytvaret verejné prostory inovacni infrastruktury
Z davodl
dostatecného vyzkumného a inovacniho kapitalu je
nezbytné kritické aktérd i
infrastruktury. Pristup do takto

technologického hubu by mél byt podminén predevsim

s dostatecnou kapacitou. vytvareni

mnozstvi vyzkumné
koncipovaného

vyzkumnym a inovacnim zamérenim daného subjektu,
které je v korelaci se strategickymi prioritami mésta.
Védecko-technologicky park musi byt navrhovan a fesen
v Sirsim kontextu soucasnych vyzkumnych a inovacnich
kapacit ve mésté — nutné je vytvaret infrastrukturu
s kritickou kapacitou vzdélavacich a dalsich persondlnich
kapacit. V této souvislosti byl zminén prostor Dejvic
v blizkosti CVUT, VSCHT, UOCHAB. Rozvoj vyzkumné
infrastruktury musi byt zaroven v souladu s uzemné
planovaci dokumentaci, ktera by méla pocitat s nutnym
rozvojem doprovodné verejné infrastruktury.

Prioritou je také aktivné posilovat vazby mezi rlznymi
institucemi inovacni infrastruktury.

Spolecné srozvojem fyzické infrastruktury je nutné
poptavku, pripadné podplrné
budou akcelerovat spolupraci
vyzkumné a aplika¢ni sféry. Vyzkumna infrastruktura by

vytvaret inovacni

programy, které
tak méla plnit i funkci prostoru pro neformalni vztahy a
dalsi aktivity.

Nové vybudovana inovacni infrastruktura musi
dlouhodobé komunikovat svou vizi a svij Uéel vzhledem
k rozvoji mésta, jeji provoz musi byt transparentni a musi
byt komunikovan jeji celospolecensky pfinos. Takto
budovany status by mél zahrnovat celé prostredi
inovacniho ekosystému a mél by podporovat rozvoj
prostredi pro vyzkum a tvorbu inovaci.

Zasadni je role Prahy jako moderatora diskuze v rozvoji
inovacniho ekosystému. Praha by méla byt jeden

z hlavnich subjektd, které vytvari inovacni poptavku.

Z hlediska rozvoje inovacniho ekosystému bude
zasadni rozvoj vzdélavani na vSech nizsich stupnich
vzdélavaciho systému (od predskolniho vzdélavani).
Nutné je vytvaret kapacity, které umozni propojovat
vzdélavaci systém sinovaénim a vyzkumnym
prostfedim. Tyto kapacity mohou byt soucasti fyzické
inovacni infrastruktury.

Navazat na Uspésné priklady tvorby specialnich
vzdélavacich technologickych a inovacnich programu
(vytvoreni vzdélavaciho projektu k problematice Al
pro stredni skoly), které by popularizovaly prioritni
strategické technologie pro Prahu. K témto iniciativam
je nutné vramci vzdélavaciho systému moderovat
odbornou debatu a lobovat za prosazovani téchto
vzdélavacich program na jednotnou vzdélavaci
uroven.

Prosazovat nové formy vzdélavani vedouci ke
kreativité a inovaénimu mysleni, vytvaret nové formy
predavani informaci, jejich predavani a organizacni
vyuzivani. Zavadéni konceptu Learning by Doing,
zapojovat do vyuky i partnery zvyzkumné sféry a
podnikatelského sektoru. Vyznamnym impulsem pro
posilovani zajmu o vyzkum a inovace mohou byt
exkurze zZakl a studentl do inovacnich a vyzkumnych
center.

Podpora talentll ze strany mésta a lobbovani na statni
urovni pro reseni problematiky vizové politiky pro
prichod talentl a vyzkumnych pracovnik(. Praha
muZe moderovat i vnitrostatni kooperaci s ostatnimi
regiony.

Pilotovat vzdélavaci projekty podporujici inovacni
mysleni a kreativitu v prioritnich zadjmech mésta. Tyto
projekty dlsledné evaluovat, podporovat pozitivni
efekty a prosazovat tyto projekty na narodni Uroven.
Projekty je mozné definovat na zakladé akcnich plant
strategii mésta (chytré mésto, cirkuldrni ekonomika
apod.).

Vyuziti prostredkd z programu Narodni plan obnovy,
ktery bude prostfednictvim Ministerstva kultury CR
poskytovat prostfedky na inovacni postupy ve
vzdélavani, Praha muzZe intervenovat a navrhnout
inovacni projekt, ktery by naplfioval jeji priority
v regionalnim Skolstvi.

Prosazovani integrace rlznych vzdélavacich sméru
(technické vzdélavani, kreativni vzdélavani, Science
Technology Arts) a obor(, které jsou potrebné pro
tvorbu inovacnich teseni a vytvaret témata pro
méstské inovace, na kterych mohou tyto profese
spolupracovat.
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5.2 Nastroje pro efektivni vyvoj prazského inovacniho ekosystému

Diskuze nastroji mozné podpory prazského inovacniho ekosystému smérovala nejprve k definovani
hlavnich predpokladll rozvoje inovaéniho prostiedi, bez jejichz naplnéni ma Praha pouze omezené
moznosti dalsi ucinné podpory inovaci. Nasledné byly diskutovdny mozné ndstroje rozvoje, které by
umoznily tyto predpoklady dale rozvinout a inovacni ekosystém Prahy posilit. Hlavni zavéry diskuze
shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 4: Hlavni zaveéry z diskuze druhého expertniho WS — bariéry rozvoje a ndstroje rozvoje inovacniho ekosystému Prahy

Predpoklady rozvoje Nastroje rozvoje

® Spolecensky a politicky konsenzus na podpofe inovaci,

ktery by byl podpofen institucionalni kontinuitou a
politickou podporou.

Dobré administrativni fizeni mésta vCetné oblasti
podpory vyzkumu a inovaci. Dlouhodoba vize ¢i nékolik
strategickych priorit, které by byly naplriovany
inovacnimi projekty.

Systematicka spoluprace méstskych organizaci (IPR, PII,
OICT aj.) na podpore inovaci s pfimym dopadem na
mésto. Jasna strategie podpory inovaci v Praze,
rozhodnuti, zda se soustredit na vyzkumné organizace,
firmy ¢i vazby v inovacnim ekosystému.

Jasny leadership a motivace propagovat inovacni feseni.
Silnd instituce s vizi a misi, ktera veskeré aktivity v
oblasti podpory inovaci fidi a posunuje. Analytické
kapacity pro podporu strategického rozhodovani v
oblasti rozvoje inovacniho ekosystému Prahy.

Stanoveni strategickych priorit pro rozvoj inovacniho
potencidlu mésta, které bude mésto dlouhodobé
prosazovat, a které budou v souladu s dlouhodobou vizi
mésta. Napliiovani téchto priorit prostfednictvim
strategickych intervenci  dUsledné evaluovat a
vyhodnocovat dopady na inovacni potencial. Na tyto
dlouhodobé priority vytvofit dostate¢né financni
kapacity. Projekty implementované v ramci téchto priorit
realizovat ve spolupraci s dalSimi subjekty inovacniho
ekosystému Prahy.

Vytvaret dostatecné PR inovacnim aktivitdm v Praze
smérem k aktérdm inovacniho ekosystému Prahy i
k subjektim mimo aredl Prahy.

e Vznik klicového aktéra odpovédného za rozvoj inovaci
v Praze s dostatecné silnym mandatem pro
dlouhodobé a strategické fizeni inovacniho prostredi.

e |dentifikace jasnych strategickych cil(, ke kterym
Praha v dlouhodobém horizontu sméfuje a kterych lze
realné dosdhnout prostrednictvim podpory inovacnich
projektl. Realizaci naplfiovani priority disledné
evaluovat, pruzné reagovat na zmény, které mohou
nastat plisobenim vnéjsich a schopnost tento vyvoj
sledovat.

e Pilite pozitivniho vyvoje inovacniho ekosystému prahy
je leadership a prioritizace.

o Cilem Prahy by méla byt kombinace kreativniho
a inovacnimu hubu (kreativné resime problémy
zaddvané zvenku, inovacni feseni reaguji na vnitiné
konkretizovaném reseni, které chce Praha prinaset).

® Soustavna analyza vyvoje inovacniho a
technologického prostredi, jaké aktivity se Praze
dlouhodobé osvédcuji, analyza efektivnich nastroju
podpory inovaci a dobrych praxi.

® SniZovani administrativni zatéze inovacnich firem a
start-upQ.

® Posilovat principy chytré specializace, posilovat
koncentraci lidskych i financnich kapacit okolo silnych,
pro Prahu strategickych témat. Nutné je jasné a
dlouhodobé deklarovat kazdoroéni objem financnich
prostfedkl mésta na podporu dosazZeni strategickych
priorit prostfednictvim inovacnich projektd.

® Posilovani pozice Prahy s ambici feSeni celostatnich
vyzev.

e Soustredéni na podporu inovaci s pozitivnim
socioekonomickym dopadem. Praha by méla mit
zformulovéno to, co nechce, co nejsou dobré inovace
a dobry ekosystém.

® Podpora sitovani jako dulezitého nastroje pro zménu
instituci a jejich nastaveni (bude nutné opfit se o sit
inovacné smyslejicich lidi, definovat si rozvojové
otazky a hledat reseni).

e \Vytvorit marketplace pro dostupné kapacity univerzit
a soukromé subjekty.
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Vyse uvedené témata a jejich feseni by mohla predstavovat zakladni iniciativu pro rfeSeni posilovani
inovacniho ekosystému v Praze a feSeni primdrnich problém, které byly zmifovany v rdmci expertni
diskuze. Pro posilovaniinovacniho ekosystému Prahy bylo na zdkladé vysledk( expertni diskuze vedené
na dvou pracovnich workshopech navrzeno nékolik doporuceni, jejichZ pripadna realizace mize byt
naplnéna prostrednictvim aktivit v ramci horizontdlnich témat (reagujicich na nutnost feseni
prarezovych problém() Praiské inovacni strategie. Doporuceni jsou uvedena v nasledujicich
kapitolach.

6 Doporuceni pro dalsi rozvoj inovacniho ekosystému Prahy

Realizované expertni workshopy prokazaly zajem Sirsi odborné komunity v Praze o dialog zaméreny na
prohlubovani vzdjemné spoluprace pfi rozvoji inovacniho ekosystému. Tento zajem je nutné ze strany
Prazského inovacéniho institutu i nadale prohlubovat. Spoluprace s experty by se méla soustredit na
identifikaci pfilezitosti a hnacich sil pro rozvoj vyty¢enych horizontdlnich témat v ramci provadéné
aktualizace Regionalni inovacni strategie a pfi jeji implementaci, a to zejména na aktivity smérujici
k tvorbé pfiznivého prostfedi pro vyzkum a vyvoj, vytvareni inovaci, spolupraci vyzkumné a aplikacni
sféry, lakani strategicky vyznamnych investord a zahraniénich vyzkumnik( a pro zajisténi souvisejicich
sluZeb v této oblasti.

Mezi zakladni ¢innosti, které je mozné na zakladé spoluprace s experty v ramci prazského inovacniho
systému rozvijet a posilovat patfi:

* PrubéZné mapovani vybranych odvétvi - sledovani aktivit firem a vyzkumnych organizaci v oblasti

identifikovanych horizontdlnich témat, monitorovani trhu technologii a vyrobk(, monitorovani
pracovnich sil a jejich mezinarodniho i narodniho pohybu, analyza vysledk( prizkumd zamérenych
na pozadavky zakaznikd ve vztahu k horizontalnim tématlm, realizace vlastnich analyz a Setfeni,
sledovani program(l na podporu VaV, sledovani vyvojovych trend(l v horizontalnich tématech.

» Zajisténi_marketingu vybranych projektd realizovanych v oblasti horizontalnich témat - ve

spoluprdci se zastupci podnikatelského a vyzkumného sektoru vytvofit marketingové zazemi pro
cely segment aktivit realizovanych v rdmci horizontalnich témat, a to i bez nutného specifického
zaméreni na konkrétni oblasti ¢i cile. Marketing by mél zahrnovat predikci poZzadavkd a mozného
vyvoje trhu, komunikaci s externimi subjekty (pozice nezavislého subjektu zaméreného predevsim
na podporu spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry v oblasti bezpecnosti priamyslu) i napfiklad
propagaci jednotlivych subjekt( aktivnich v nékterych horizontalnich tématech.

* Nalezeni prioritnich spoleénych zajmu a jejich cilené prosazovani prostfednictvim implementace

Regionalni inovacni strategie Prahy - znalosti a zkuSenosti expertd a vykonného managementu RIS

by mély byt zaméreny na efektivni podporu (rlist kompetenci, vyzkumna infrastruktura, podpora
transferu technologii apod.) regiondlnich organizaci a tym( aktivnich v oblastech tematicky
spadajicich pod horizontalni témata.

Navrh organizacéni struktury pro pokracovani procesu spoluprdce s experty a principy jejiho vyuziti
v procesu fizeni Regionalni inovacni strategie Prahy jsou uvedeny v dalSich kapitolach.

Design expertnich workshopU byl nastaven tak, aby anticipoval proces prace s trendy na lokalni Grovni.
Cilem workshopl byla skupinova diskuze, jejimz vystupem byla tvorba scénarfi moziného vyvoje
inovacniho ekosystému Prahy a diskuze rizik a pfrilezitosti, které budouci scénafe mohou vyvolavat.
Ucastnici workshopd byli vybirani z fad identifikovanych klicovych aktér inovaéniho ekosystému
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Prahy, s ohledem na jejich odborny background, Sirsi erudici a ochotu spolupracovat a pfispivat ke
kreativni a konstruktivni diskusi.

Pro dalSi rozvoj tohoto procesu v rdmci aktualizace a implementace Regionalni inovacni strategie Prahy
je nicméné zadouci jeho institucionalni a procesni ukotveni v implementacni strukture RIS, které zajisti
systematické a pokud mozno Uplné pokryti vertikalnich i horizontalnich domén specializace. V tomto
smyslu mGzZe byt expertni dialog doplrikovou platformou pro Prazské inovacni platformy, pfipadné byt
jejich soucasti.

Doporuceni reaguji na potencidlni zmény, které budou kontinudlné vyvolavané plsobenim novych
technologickych a socioekonomickych trendd na inovacni ekosystém Prahy, a které mohou pomoci
naplnéni principd entrepreneurial discovery procesu, mohou posilovat pozitivni vliv dopad( trend( na
mésto a zaroven mohou zmirnit negativni vlivy novych trend( na prazsky inovacni ekosystém. Dopady
trendd na budouci vyvoj inovacniho ekosystému by méla navrZena doporuceni fesit pokud mozno
komplexné a mély by plsobit synergicky.

Doporuceni pro posilovdni podnikatelského prostredi

Doporuceni reaguji na vyvoj technologickych i socioekonomickych trendl a jejich penetraci do
podnikatelského a spole¢enského prostiedi. To bude ndsledné s velkou pravdépodobnosti formovat
nové modely podnikdni. ICT ndstroje a smart infrastruktura budou ovliviiovat firmy a jejich strategie,
vyrobni procesy a obchodovani. Vysledkem novych forem interakci rliznych subjektl v ekosystému
bude vznik odvétvovych produkénich i obchodnich tymd, vznik nové a netradiéni konkurence,
posilovani vyuzivani externich pracovnikl (nikoliv zaméstnanc() a naprosto dominantni pozice ICT
technologii. Z hlediska moznych intervenci na Urovni mésta lze uvést nasleduijici.

1. Podpora podnikatelského prostredi

* Vypracovat a aplikovat systém sniZovani administrativni zatéZe — analyzovat administrativni
bariéry pro nové modely podnikdni a navrhnout feSeni pro jejich odstranéni (napf.
zpracovani a zpfistupnéni databaze relevantnich pravnich predpist, zavedeni jednotnych
dat ucinnosti pravnich predpisd, rozsifeni moznosti podnikatell pti spravé spolecnosti,
posouzeni dopadd environmentalni legislativy).

* Rouzvijet digitalizaci vefejné sprava a digitalizaci poskytovani vefejnych sluzeb.

2. Zavadéni sluzeb pro rozvoj inova¢niho podnikani

* Rozvijet jednotny marketplace pro podnikatele a navrhy pobidek a podpor pro investice
(databdaze expertll, kontakty, poskytovani informaci a poradenstvi pro zavadéni novych
modell podnikani, zprostfredkovani feseni problém( s vyuzitim expertd a mentor().

* Posilovani motivace firem a rozvoj netechnickych kompetenci v oblasti strategického fizeni,
komercializace a inovacniho managementu.

. Podporovat pfistup inovacnich firem k technologické infrastrukture

*  Vytvorit sit mentor( pro inovaéni podnikdni a pro zavadéni novych firemnich procest a

podporovat jeji vyuziti rozvijejicimi se inovacnimi firmami

Doporuceni pro rozvoj siti spoluprdce v ramci inovacniho ekosystému
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Nové obchodni a podnikatelské modely a vyuZivani novych technologii zaloZzenych na ICT pfispéji k
transformaci ekonomickych aktivit smérem ke kolaborativnim sitim spoluprace jednotlivych pracovist
(systému). Bude dochazet k propojovani realnych fyzickych a virtualnich objektd, coz umozni masivni
uplatnéni sitovani a vznik dokonalejSich typa produkénich i znalostnich integraci. Potencial
kvalitativniho rastu ma zejména vertikalni integrace vyrobnich systému, horizontalni integrace napfic¢
dodavatelskym fetézcem a integrace vsech inZenyrskych a kreativnich procesti. Cilem navrhovanych
doporuceni je nastaveni vhodnych podminek pro dosazeni systémové integrace nejvyznamnéjsich
stakeholdrd v inovaénim ekosystému Prahy a vytvofit predpoklady pro rozvoj nadregionalni, narodni i
nadndrodni spoluprace na tvorbé a Sifeni inovaci.

1. Podpora odvétvi inovacnim potencidlem
. Posilit spolupraci mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou — napf. iniciace vyzkumné a inovacni
poptavky ze strany verejného sektoru, podpora konzultacnich sluzeb poskytovanych
kompetencnimi centry univerzit a vyzkumnych organizaci, nebo vytvofenim sité
technologickych skautl a mentor( ve vyzkumnych organizacich pro inovaéni firmy.

. Posilit aktivity zamérfené na vytvareni inovacnich komunit a budovani sdilenych

prototypovych laboratofi vybavenych modernimi technologiemi
2. Rozvoj digitdlni infrastruktury a s ni spojenych sluzeb v Praze

e Zvysit propustnost, spolehlivosti a bezpecnosti sitovych systémui ve mésté prostrednictvim
rozvoje chytrych siti.

. Podpofrit a aktivné se zapojit do rozvoje Digital Innovation Hubs (DIHs). DIH je koncept
spoluprace aktér( (tj. organizaci, firem a instituci), spole¢né podporujicich rozvoj
digitalizace v daném regionu. Na rozdil od kompetenénich center, ktera zajistuji zejména
potifebnou technickou infrastrukturu a odbornou expertizu, by mél DIH navic podporovat i
rozvoj systémového prostredi pro digitalizaci, véetné podpory financovani a rozvoje
digitalniho byznysu v dané lokalité.

3. Rozvoj vyzkumné a inovacni v metropolitnim regionu

* Navazat a rozvijet spolupraci subjektl puUsobicich v Praze s velkymi vyzkumnymi
infrastrukturami ve Stfedoceském kraji

* Iniciovat bilateralni a trilateralni spolupraci s inova¢nimi platformami v ¢eskych regionech a
méstskych regionech na drovni EU.

*  Podpofit a rozvijet zapojeni do narodnich a evropskych platforem spoluprdce ve vyzkumu,
technologiich a inovacich — napf. zprostfedkovat zapojeni lokdlnich firem do aktivit v rdmci
inovacni a vzdélavaci platformy EIT Digital.

Doporuceni pro rozvoj regiondlniho vzdéldavaciho systému

Plsobeni novych trendld na inovacni ekosystém Prahy bude vyZadovat nové pfistupy k rozvoji
moderniho Skolstvi, které budou reagovat na potfebu vychovy kvalitnich absolvent(l, posilovat
efektivnéjSi spolupraci vzdéldvacich instituci s firmami av neposledni fadé umoini zavedeni
systematické prace s talenty. Soubor doporuceni usiluje mj. o aktivni vyuZiti regionalnich faktor(
vyznamnych pro vzdéldvaci systém Prahy a o popularizaci vysledkl VaV a inovacniho podnikani.
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1. Koncepcni rozvoj vzdélavani a provazani kompetenci absolventl s prazskym pracovnim trhem

*  Dlouhodobé strukturovat studijni programy ZS a SS podle oéekavaného vyvoje regionalniho
trhu.

. Iniciovat spoluprdci Skol, firem a vyzkumnych organizaci na vytvareni kompetencnich
modell absolventl pro technologické a kreativni oblasti.

2. Systematické vzdélavani pedagogickych pracovnik(i ve stéZejnich technologickych oblastech

*  Vytvaret na regionalni Urovni podminky, nastroje i pobidky pro udrZeni vysoké odborné
urovné pedagogl a pro sledovani aktualni trendl v oboru vyuky — podpora dalsiho
odborného vzdélavani pedagogl, umoZnéni stdzi pedagogl ve firmach, zajisténi
manazerského vzdélavani pro feditele skol.

*  Podporovat spolupraci stfednich a vysokych skol.
3. Zkvalitnéni materiadlnich podminek pro odbornou vyuku

. Zkvalitnit odbornou vyuku na nizsich stupnich kol (véetné zlepseni materidlnich podminek)
tak, aby byly rozvijeny znalosti a kompetence Zak(/studentl v technologicky a kreativné
vyznamnych oblastech.

4. Oteviené partnerstvi Skol a firem
. Podporovat spolupraci vSech urovni Skol a zaméstnavatell v Praze pfi realizaci vzdélavani.
*  Umoinit participaci odbornikl z praxe na vyuce na stfednich skolach.
* Iniciovat spolupraci $kol a firem na vytvareni kompetenénich modell absolvent(.

*  Podpofit ziskavani kvalifikovanych odborniki ze zahranici v oborech s nedostacujici domaci
nabidkou.

5. Rozvoj podnikavosti a kreativity Zakl a studentd
*  Podpofit projektové orientovanou vyuku.
*  Umoznit vypisovani témat studentskych a zavérecnych praci ve spoluprdci s firmami.
*  Rouzvijet podnikavost student.

6. ldentifikace a podpora talentd primarné v oborech regionalni specializace

*  Zavést systém pro identifikaci a praci s talenty a pro jejich ziskdvani na profesni drahu ve
vyzkumu.

7. Ziskavani zaka a studentll pro VaV aktivity
*  Propagovat vysledky a Uspéchy VaVal aktivit v regionu.

*  Umoznit neformalni diskuze studentll a verejnosti s védci — napf. formou podpory aktivit
Science Café v PlI

7 VyuZiti analyzy trendu pro posileni inovacniho ekosystému
(pripadova studie)

Z divodu efektivniho strategického planovani s ohledem na plsobeni novych trendd na inovacni
ekosystém Prahy by bylo vhodné nastavit systém pro jejich analyzu a vyhodnoceni. Pfestoze
vybudovani potfebnych kapacit pro tyto aktivity je otazkou dlouhodobého horizontu, jejich vyznam je
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zasadni pro fizeni vyvoje celého inovacniho ekosystému a predstavuje nutny podklad pro efektivni
zamérfeni investic nezbytnych pro rozvoj konkurenceschopnosti a inovacni vykonnosti Prahy.
Identifikace trend( a jejich reflexe vregionalni inovacni strategii by méla umoznit efektivnéjsi
smérovani nejen vefejnych zdroju, ale i firemnich kapacit na perspektivni odvétvi.

Cilem monitorovani trend(l a identifikace jejich dopad( je snaha o nalezeni potencialnich oblasti, které
mohou generovat vysokou pfidanou hodnotu. Pokud budou regionalni subjekty schopny reagovat na
tyto oblasti (implementace technologie, vyvoj novych produktl apod.), mohou ziskat vyznamnou
konkurenéni vyhodu. Strategické tizeni zaloZzené na znalostech o pfedpokladaném budoucim vyvoji
bude mit vyrazné vyssi Sanci na Uspésnou realizaci nez implementace strategie reagujici na soucasny
VYVOj.

Pro zachyceni trendl je tfeba vyuzit analytickych Cinnosti, které metodicky spadaji pod foresight.
Foresight je nastroj umoZiujici systematické uvazovani o moznych variantach budouciho vyvoje. K
pochopeni klicovych faktord budouciho vyvoje a identifikaci jejich dopad(l vyuZivd fadu metod a
umoziuje na zakladé soucasnych rozhodnuti vytvaret efektivni budouci strategie. Svym charakterem
foresight predstavuje nastroj pro lepsi pochopeni komplexnich vztaht, které se mohou vyraznéji
projevit za horizontem bézného planovani.

Z procesniho hlediska je vhodné praci strendy rozdélit do nékolika fazi — pfiprava, identifikace,
vyhodnoceni a aplikace.

Priprava pro prdci s trendy

Aktivity zaloZzené na metodach foresightu, véetné identifikace a planovani prace s budoucimi trendy,
vyzaduji pripravu, vramci které je nutné specifikovat zadani a ptipravit kroky k zajisténi realizace
celého procesu. Zadani musi poskytovat jednoznacnou specifikaci parametrd, které budou odpovidat
identifikovanym potfebam pro budouci strategické rozhodovani. Z hlediska analyzy trendd je nutné
presné definovat:

* kontext reSeného problému,

* tematické a specifické zaméreni reseného problému,

* identifikace hlavnich aktéra,

» Casovy horizont, pro ktery by mély byt vystupy reseni relevantni.

Ptiprava realizace jednoho cyklu prace s trendy by méla obsahovat i rozpracovany harmonogram, resp.
Casovy plan realizace hlavnich ¢innosti v jednotlivych fazich a odborné zajisténi realizace jednotlivych
fazi.

Identifikace trendu

Hlavni cinnosti identifikace trendd je systematické pozorovani, monitoring, vyhledavani a
shromazdovani trend( vztahujicich se k vybranému tematickému zaméreni (vystup predchozi faze
reseni). Nejvétsim problémem prace s trendy je uréeni kvality identifikovanych trend(. Jejich Spatny
odhad a interpretace muZe vést ke zkresleni vystupll a znehodnoceni celého procesu préce s trendy.
Trend predstavuje faktor zmeény, kterd neni vsoucasné chvili naprosto zfejmd, ale ktera
pravdépodobné nastane a zdroven existuji prileZitosti nebo ohroZeni, které v pfipadé dopadu trendu
nastanou. Neni viak zatim znam rozsah a povaha jednotlivych dopadd. Za trendy se daji oznacit:

* soucasné silné a slabé stranky zkoumaného tématu,
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* soucasné hybné sily a budouci vyzvy,
* vznikajici udalosti,

* scénafe, hrozby a pfilezitosti,

* sdilené vize, megatrendy,

* minulé divoké karty.

Monitoring, tj. vytvoreni prehledu o primyslovém, politickém a technologickém prostredi, jehozZ cilem
je identifikace klicovych oblasti vyvoje - trend(l, miZe probihat jako systematické sledovani médii (text
mining), vyzkumnych zprdv, expertni diskuze, obsahova analyza internetu (web crawling) apod. Trendy
mohou byt shromazdovany prostiednictvim IT aplikaci.

Vyhodnoceni trend

Analyza trendl ma za cil identifikaci jejich spolecnych znakd a vyvozeni obecnych zavérd. Trendy
mohou byt klastrovany do skupin podle spoleénych znakl a ty nasledné expertné posuzovany.
Tematicky ¢i obsahové nejvétsi klastry trendd pak naznacuji vznik kritické sily, kterd pfedznamenava
silny trend s velkym potencidlem pro ovlivnéni budouciho vyvoje. Analyza trendl by méla obsahovat i
verifikaci identifikovanych trendl z hlediska Uplnosti informace a relevance trendu k feSenému
tématu.

Analyza skupin trend( by méla déle pokracovat hledanim vazeb zdanlivé nesouvisejicich trendl (opét
lez vyuZit metodu STEEP pro lepsi orientaci ve vystupech monitorovani trendd. Vysledkem analyzy
trendd by méla byt syntéza nasledujicich poznatki:

» predpoklady pro mozny budouci vyvoj,

» duleZitost a relevance,

* hybnésily,

* hlavni rizika a pfilezZitosti,

* potencialni dopady trendu.

Zpracovani a analyza trend(l by mély predstavovat kontinudlni cyklickou ¢innost. Vystupy by s kazdym
novym cyklem zpracovani a analyzy mély byt aktualizované o nové poznatky. Postup pro zavérecné
zpracovani a analyzu by mél byt stejny jako postup pribézného zpracovavani. Jeho vysledkem vsak
bude vice detailnéjsich vystupli, ¢emuz bude odpovidat rozsah i Casova narocnost souvisejicich
¢innosti.

Aplikace vysledki prdce s trendy ve strategickém rozhodovadni

Cilem je poskytnuti doporuceni vyplyvajici z prace s trendy. Vystupem m{iZe byt identifikace pfileZitosti
nebo rizik, podklady pro podporu tvorby inovaci, analyza stdvajici regionalni strategie a jeji
pfehodnoceni, uréeni Uplné novych pfileZitosti pro podnikani atd.

Aplikace vystupl prace s trendy znamena ucinéni redlnych strategickych krokl, opatfeni nebo
rozhodnuti na drovni regionu ¢i odvétvi (podle tematického zaméreni prace s trendy). Instituce
odpovédna za strategické planovani by méla zvazit a porovnat rlzné varianty ocekavaného vyvoje a
stanovit atributy prioritizace takového vyvoje, ktery je pro region/odvétvi Zadouci. Nasledné
rozhodnuti a vybrané strategické kroky by mély byt implementovany pomoci akéniho planu. Poslednim
krokem je vyhodnoceni celé prace s trendy — vyhodnoceni Uspéchil a nelspéchu a doporuceni pro
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budouci aktivity. Zavéry ztakového hodnoceni by mély byt zapracovany béhem ndsledujicich
strategickych rozhodnuti.

Doporuceni pro zajisténi implementace procesu prdce s trendy

Cilem do budoucna navrhovanych aktivit je systematickd podpora rozvojovych projektl ve vybranych
prioritnich strategickych oblastech, které budou pruzné reagovat na ¢asoveé blizké i vzdalenéjsi vyzvy
vyplyvajicich z pisobeni technologickych i socioekonomickych trend a umozni plné vyufZiti prileZitosti,
které tyto trendy ve specifickém prostiedi Prahy vytvareji. Za timto Ucelem je nutné systematicky
monitorovat a diskutovat na jedné strané potfeby na strané firem a obecnéji aplikacni sféry napfic
jednotlivymi horizontalnimi i vertikdlnimi prioritami aktualizované Regiondlni inovacni strategie a na
druhé strané mapovat moznosti a kapacity vyzkumné a vyvojové zakladny v regionu.

Tyto aktivity by mély vést k identifikaci rozdilovych potfeb a jejich mozného feseni prostrednictvim
inovacnich projektQ, které mohou prinést vyznamné potencidlni prileZitosti stavajicich definovanych
problém{ a ucinné motivovat rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit v Praze.

Zakladni potfebu Sirokého a proporciondiniho zastoupeni pro Prahu klicovych strategickych
rozvojovych oblasti v soucasné dobé napliuje sit inovaénich platforem RIS3, jejichZ hlavnim cilem je v
uzsim partnerstvi vybranych expertl z firem, univerzit a vyzkumnych Ustavid identifikovat a iniciovat
nové vyzkumné, prip. jiné (napt. vzdélavaci) projekty, které budou naplriovat vertikalni priority a/nebo
specifické cile RIS3 Prahy. Vzhledem k potiebé expertni diskuse napftic klicovymi vertikalnimi oblastmi,
jejiz uziteCnost realizované workshopy plné prokazaly, se jevi do budoucna jako uzitecné zfizovani
tematickych fokusnich skupin, zamérenych na specifické rozdilové potreby a podporu jejich rozvoje
napric klicovymi vertikalnimi doménami.

Ukolem takto definovanych fokusnich skupin bude pribéiné sledovani aktivit firem a vyzkumnych
organizaci v oblasti pfislusnych horizontédlnich témat, monitorovani trhu technologii a vyrobkd,
monitorovani pracovnich sil a jejich mezinarodniho i narodniho pohybu, analyza vysledkd prazkum
zamérenych na pozadavky zdkaznikd ve vztahu k horizontdInim tématlm, realizace vlastnich analyz a
Setfeni, sledovani programi na podporu VaV a sledovani vyvojovych trend(l v horizontalnich tématech.
Na zakladé této cinnosti budou fokusni skupiny formulovat a Fidicim strukturam RIS3 navrhovat
konkrétni opatfeni, postupy a projekty v oblastech spolec¢ného zajmu, smérujici k rozvoji vyzkumné
infrastruktury, rozvoji lidskych zdrojt, transferu technologii, rozvoji mezindrodni spoluprace apod.

Pro vzdjemnou koordinaci ¢innosti jednotlivych fokusnich skupin by bylo definovat radu fokusnich
skupin, sestdvajici zreprezentantl vsech jednotlivych fokusnich skupin. Jejim ukolem by bylo
koordinovat a vyuZivat synergie v ¢innosti fokusnich skupin (napf. pfi realizaci analyz, rliznych Setfeni
a prazkumu) a zajistovat prirezova foresightové aktivity a odborné debaty vétsiho rozsahu. Tyto
aktivity pak budou fidicim strukturdm RIS3 prlibézné poskytovat informace pro Sirsi strategicky kontext
prace s technologickymi trendy v rdmci procesu operativniho i strategického fizeni a dalSiho rozvoje
RIS3 Prahy.

Identifikace vhodnych témat, které je mozné naplnit konkrétnimi projekty v ramci implementace RIS3
Prahy, mizZe v dlouhodobém horizontu prispivat k ristu diverzifikace socioekonomickych aktivit aktér(
inovacniho ekosystému Prahy a sniZovani zdvislosti na soucasnych ekonomicky nejvyznamnéjsich
odvétvich. Posilovani excelence firem zaroven zlepsi postaveni fady firem v dodavatelskych
hodnotovych fetézcich a schopnost vytvaret inovacni poptavku. Inovacni poptavka pak vytvafri stabilni
prostiedi pro dlouhodobé investice do vyzkumnych a inovacnich v Praze.
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PoZadavek na proporcionalni sloZeni fokusnich skupin mizZe generovat posilovani doposud relativné
omezenych vazeb mezi vyzkumnym sektorem, komeréni sférou a vefejnou spravou, posilovani jejich
vzajemné spoluprace a nasledny lepsi prenos vysledkd vyzkumu do aplikacni sféry. Lepsi definice
spole¢nych projektovych témat zédroven povede k problémové orientaci vyzkumu, k jeho soustfedéni
na prioritni rozvojové smeéry a prispéje i kregionalnimu zakorenéni existujicich ¢i planovanych
vyzkumnych a inovacnich infrastruktur.
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9 Piilohy

9.1 Negativni scénar

Typ scénare Negativni

Nazev scénare Odpojend Praha

NEJVICE RELEVANTNi MEGATRENDY

Zmény Nova verejna sprdva Nové pracovni a
spolecenskych obchodni modely
hodnot

NEJVICE RELEVANTNI HYBNE SiLY

Klesajici davéra v Participace na procesu | Digitalni platformy pro | Zvysujici se nesoulad
instituce vlddnuti a zapojeni outsourcing prace mezi vzdélavanim a
novych aktérd pozadovanymi
schopnostmi
SCENAR

Negativni vyvoj inovacniho ekosystému Prahy charakterizuje pfedevsim minuti pfilezitosti. Praha
v roce 2040 je v pozici spotfebitele inovaci a ne jejich zdrojem. Kvuli nekvalitnimu vzdélavacimu
systému, nizké atraktivité Prahy pro ceské i globdlni talenty a nizké mire spoluprace v inovaénim
ekosystému se inovace vyviji a aplikuji jinde. Kvali tomu, Ze je méstska sprava zahledéna do sebe,
neumi reagovat na potreby obyvatel a neni schopna vyuzit velké prileZitosti.

Vzdélavaci systém nerozviji ¢lovéka komplexné, coz negativné ovliviiuje kvalitu Zivota lidi v Praze.
Sila lidského potencidlu neni uplatnéna, pfi promysleni budoucnosti je zanedbdna role kreativity a
uméni. Potencidl kreativniho priimyslu jako zdroje ristu neni vyuZit. Vzdélavaci systém také selhava
ve své roli vysvétlovani svéta a pripravé lidi pro Zivot. Nepodporuje dovednosti pro navazani na
technologické trendy zaloZené na strojovém uceni a Al. Absorpcni schopnost vysokoskolskych
instituci zGstava nizka, jejich svétové postaveni klesa. Cesti studenti a védci proto €asto vyuzivaji
prileZitosti v zahranici, at jiz prezenéné nebo online. Skoly jsou uzaviené do sebe a odpojené od
probléma Prahy, naopak Praha je odpojena od vyzkumnych instituci a neumi vyuzit vysledky
aplikovaného vyzkumu.

Praha 2040 je odtrzena od problému, potfeb a tuZzeb obcan(. Dochazi k podléhani velkym
ekonomickym sildm a k vytlaceni lidského rozméru. PfestoZe jsou dostupné technologie pro sbér a
zpracovani velkych dat, Praha je neumi vyuzit. Rozvoj e-commerce a digitdlnich platforem je
vyznamnym driverem zmén. Praha vsak neni schopna budovat vlastni infrastrukturu, prizpisobit
regulace a neprebird zkuSenosti a dobrou praxi spravy meésta ze zahrani¢i. Sprava mésta je
fragmentovand, smérem k narodni Urovni reaktivni a zahlcena nabobtnavajici administrativou. Tim,
Ze potieby obcanu nebyly reflektovany a problémy bézného Zivota nebyly feseny, potyka se Praha s
nizkou dlvérou ve verejnou sféru a nizkou angaZovanosti pti spolupraci na reseni vyzev. Toto je
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navic posilovano trendem individualismu. Lidé celkové nemaji chut se do vefejné sféry zapojovat,
coz se tyka kvalifikovanych odbornik( i verejnosti.

Kvalita Zivota stagnuje, zatimco v dalSich evropskych méstech roste. S relativné klesajici kvalitou
Zivota v Praze tu lidé prestdvaiji chtit Zit i pracovat. S digitalizaci a s rozvojem pracovnich digitalnich
platforem se prace vytraci z fyzického prostoru. Pfesouva se do region(, do zahranici a do digitalniho
prostoru. PrestoZe velka ¢ast lidi stale pracuje v misté, kde Zije, do digitalniho prostoru se presouvaji
i sluzby, zdbava a vzdéldvani. Lidé, ktefi odjizdi do zahranici za vzdélanim ¢i pracovni zkuSenosti, se
nechtéji vracet. Lidé ze zahranici nechtéji v Praze dlouhodobé Zit a pracovné pUsobit. Pozici Prahy
obsazuje Varsava ¢i Budapest. Praha neni dobrym mistem pro Zivot a doplaci na to v dusledku i jeji
konkurenceschopnost.

PFestoZe Praha koncentruje $pickovy vyzkum v CR a inovativni firmy, ma p¥i vyuziti jejich vysledka
rezervy. Aktéti inovacniho ekosystému jsou od sebe vzajemné odpojeni, kazdy si fesi své vlastni
problémy a Praze se je nedafi propojovat tak, aby z jejich spojeni mésto a jeho obcané benefitovali.
Vyzvy budoucnosti jsou komplexni a navzdjem propojené. Praha 2040 je zahledéna do drobnosti.
Nezvlada si tuto komplexitu uvédomovat, natoz ji vysvétlovat. Aktéri inovacniho ekosystému proto
az na vyjimky nevnimaji urgenci fesit vyzvy budoucnosti. Jsou odpojeni od problémdi. Bez pochopeni
komplexity vznikaji nefunkcni iniciativy. Ti, ktefi se snazi fesit problémy komplexné a nejsou schopni
komplexitu vysvétlit, naradzi na nepochopeni a odpor. Vznikaji rozpory mezi témi, co si komplexitu a
zasadnost problém{ uvédomuiji, a ostatnimi, ktefi toto nevidi.

IDENTIFIKOVANE DOPADY

Dopad na Dopady

aktéry ¢ S narastajicim individualismem se lidé uzaviraji do privatni sféry a

inovacniho neparticipuji ve verejné sfére

ekosystému ¢ Negativni dopady Al na dlvéru (dezinformace, deepfakes) na narodni
arovni

¢ Klesajici interpersonalni dlivéra a dlivéra v instituce

e Zména poptavky pro bydleni s druhym demografickym prechodem

¢ Rozvoj e-commerce a s nim souvisejici ndpor na méstskou infrastrukturu

e Omezeny prostor pro automatizaci jakozto nahrada pro pozice s nizkymi
mzdami

e Spolecensky tlak na vyssi soulad mezi vzdélanim a poZzadovanymi
schopnostmi

¢ Nizka vykonnost vyzkumnych instituci, pokles na svétovém Zzebfricku

¢ Nedostatek kvalifikovanych pracovniki a odliv student a mozk{ do
zahranici

Prilezitosti pro aktéry

e Proslapavani cesty pro CR a silotvornd role Prahy

e Zkvalitnéni verejné spravy prosttednictvim informovaného rozhodovani

e Budovani daveéry v instituce prostfednictvim udrZzovani kvality Zivota
Prazan(

e Budovani partnerstvi s okolnimi mésty v regionu
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Rizika pro aktéry

e Qdliv student(, pokles kvality univerzit

e Qdliv Spi¢kovych inovativnich firem do lokalit, které budou atraktivni pro
zahranicni talenty

Dopad na vazby
v ramci
inovacniho
ekosystému

Dopad

¢ Nepropojenost, odtrzenost aktér(i od sebe

¢ Klesajici dlvéra mezi inovujicimi podniky a verejnym sektorem

* Omezené moznosti spolutvorby v aplikovaném vyzkumu

e Financovani védy na zakladé akademického impaktu a ne z hlediska
vyuzitelnosti

¢ Nevyuziti potencialu kreativnich Skol pro kreativni business

* Problém ve vysvétlovani komplexity ze strany verejné sféry a akademické

pldy

Prilezitosti pro vznikajici vazby
1. Vytvorenifinancni incentivy pro univerzity, kterd by umoznila
realizovat aplikovany vyzkum, ktery by fesil vyzvy Prahy
2. Tésnéjsi mezimetropolitni spoluprace v regionu
3. Spolecné inovacni projekty verejné spravy a soukromého sektoru
Otevreni dat ziskdvanych a spravovanych méstem pro navrh a
testovani inovativnich vefejnych sluzeb

Rizika pro stavajici vazby
1. Fragmentace inovacniho ekosystemu
2. Ztrata duvéry ve vefejnou spravu mésta jako brzda pfi spolupréci v
inovacnim ekosystému
3. Moznost rlstu strukturalni nezaméstnanosti, problém ziskat vysoce
kvalifikované lidi do inovacnich firem

Prilezitosti a
ohrozZeni pro
inovacni
ekosystém

Vznikajici prileZitosti
1. UZSi spoluprdce verejné spravy a vyzkumnych instituci v ramci
programu aplikovaného vyzkumu
2. Vlivem ze zahranic¢i maji univerzity inovacni laboratore a propojeni na
mistni samospravu
3. Podpora inovaci, které se jiz uchytily na trhu
4. Podpora kulturniho a kreativniho pramyslu

Vznikajici ohrozeni
1. Technologické zaostavani verejné spravy
2. Nepruznost a tézkopadnost pfti reakci na potreby obyvatel
3. Konflikty zplsobené riznym vnimanim dllezitosti véci k feseni vzniklé
z rozdilného chapani komplexnich problém{
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Zmény
Technologicka Nové pracovni a Nové p a P Nové pracovni a Technologicka
zména spol:::nn:l:ych obchodni modely obchodni modely zdroju obchodni modely zména R na sprsua
2vysujici se nesoulad
Zména Participace na procesu
Uméld inteligence a Kicscijlcl davérav mezi vzdéldvéni a Digitdlni platformy pro spotFebitelského Sdilend ekonomika a Pokrotilé vyroba viddnutf a zapojent
strojové u¢eni [( ) p 1g prdce E-Commerce
chovdni novych aktérd
schopnostmi
I | I [ I | I
sila lidského Nizich akisorpEn( Obchod se nehybe v Atraktivita pro Narlst individualismu,
Pozitivnf dopady Al potencilu - kvalita schopnost Inovaci ve obchodech, mifi pojednom 3pickové kapacity, vétsi zména spolecenskych
hodnot (privatism,

firmach / pozice

do domécnosti (neni pozit.

orientace na

uzavfeni do indiv.

na spoleénost api
2ZvySovani nakladd a vzdél. systému na spotfebitele a ne motivace k odp politni
[ snizen kvality Zivota kviili zmény zdroje chovani) spoluprice a méné na potfeb)
nizké divére (nejen v T T statni kapacity i
instituce) T
Hodnota VEtsi role uméni v Niz&i lokalizace prace, Vétsirole
y Nedostatek dat k obchodu a Hlub3i stagnace v
strojového ueni a “Eleni itni
A': pro vjrobu . . promySlent {récent z prostoru {do sluzbam -> absence prehledu atraktivité a metropolinicty
§ Sirent ep) ich regiond, do zahr.), > &patné regulace (Gzemni simirotiernoavoli oblasti pro narodni
informaci na soc. sitich ! technologie > Pl £ odpajenive. lidra v i i rozvoj
(deep fakes napf) -> e sprévy od lokalni situace vyrobé
dale klesajici divéra, Kreativni pramys| L
" nové dynamiky divér jako zdroj ristu a I |
:‘: s “p?:?f; e domyéna : Nahrada | d jobs si
i i
manipulace, politka, T Pracovnici nevazani k Vice partnerstvi s mésty, 2 L i ,‘
spotfebni chovani, Pokles kvality univerzit i presierd ktar i hiadalatefant /. skladech a vivoje a
dezinformace) a odliv studentd do zahr. (online) a odliv lidi vzory pro reseni -> odhad vis ” %
ezinformace Konvergence budoucnosti pro Prahu e
Cionline vzdélavani a potreb ‘ pramysli komunikace s obZany
4 T T
Institucionaini SeSbont
konflikt / ztrita administrativniho
B R Elenéni Prahy -> nizka
schopnych lidi,
1 ke know how a
vykon pro tovrbu vef.
politik
I
Podléhani velkym
ekonomickym silam a
vytlageni lidského
rozméru
(komercializace,
spekulace)
1ejv9mamn!j§l 1 Méné vyznamny /
Neivice fedvidatelné

Neiméné pFedvidatelné
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9.2 Neutralni scénar

Typ scénare Neutralni

Nazev scénare Praha — mésto nerovnych pfrileZitosti

NEJVICE RELEVANTNi MEGATRENDY

Technologicka Nova verejna sprava Nové pracovni a | Zména spolecenskych
zména obchodni modely hodnot a nerovnosti

NEJVICE RELEVANTNI HYBNE SiLY

Digitalni platformy, Zvysujici se nesoulad Uméla inteligence, Proménuijici se vztah
sdilena ekonomika a | mezi vzdélavanim a strojové uceni, k prostiedi ve méstech,
zména pozadovanymi kyberbezpecnost participace na procesu
spotrebitelského schopnostmi vladnuti a zapojeni
chovani novych aktérd

SCENAR

Praha v roce 2040 neni diametralné odlisna od Prahy v roce 2020. Fungovani mésta a Zivotni styl
pochopitelné ovlivnil pokracujici dynamicky technologicky rozvoj, inovacni systém vsak ztstava
do znacné miry fragmentovany. Rychle se rozviji predevsim segment malych a stfednich
inovaénich podniki, postupné sili sektor vefejného vyzkumu. Segment vefejné spravy je spise
reaktivni a nevytvafi dostatecné impulsy pro posilovani vzajemné dlivéru uvnitf praiského
inovacniho ekosystému.

Praha naddle tézi ze své pozice metropolitniho regionu, do kterého se stahuji ekonomické aktivity
zalozené na vyssi pridané hodnoté a kvalifikované pracovni sile. Ekonomika Prahy je dominantné
postavena na sluzbach. Za poslednich 20 let se vSak zménil charakter téchto sluzeb smérem k rozvoji
specializovanych sluzeb pro vyrobni podniky. V Praze sidli celd fada malych dynamickych firem
zamérenych na produktovy design, servis, optimalizaci vyrobnich proces( a dalSich specializovanych
slufeb pro moderni automatizovanou vyrobu realizovanou v jinych ¢astech CR a stfedni Evropy. K
rozvoji téchto sluzeb prispél predevsim rychly rozvoj pokrocilé vyroby a digitdIni infrastruktury a
s tim souvisejici nardst poptdvky po téchto sluzbach. Pomohl také dlraz vladni politiky na rozvoj
vzdélani a postupna modernizace univerzitniho vzdélani v CR, véetné Prahy.

Nové pracovni prilezitosti v dynamicky se rozvijejicim segmentu specializovanych sluzeb pro vyrobu
a podminky pro ziskani kvalitniho univerzitniho vzdélani v Praze lakaji mladou a stfedni generaci
kreativnich a technologicky kvalifikovanych lidi. To pfindsi do mésta rovnéz novy Zivotni styl a nové
hodnoty. Mésto neni pro tyto lidi jen mistem pro zajimavou praci, ale také mistem pro kvalitni Zivot.
Ze strany obyvatel Prahy roste poptavka po novém typu bydleni, které umozni kvalitné pracovat
zdomova (napfiklad prostfednictvim zfizovanych komunitnich co-workingovych prostor), po
flexibilité v obchodnich sluzbach i ve sluzbach v oblasti kultury, sportu a sluzbach verejné spravy.
Meéni se také vnimani verejného prostoru a méstské zelené. To vSe vytvari podnéty pro inovativni
feSeni a nové naroky na design verejnych sluzeb.
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Verejna sprava je vsak stale spiSe reaktivni. Strategické sméry rozvoje mésta sice koresponduji s
potifebami a hodnotami obyvatel (napf. strategie v oblasti smart city i cirkularni ekonomiky), jejich
implementace vsak neni dostatec¢né agilni a pruzna. Plvodni zdméry na intenzivni vyuZivani dat
z méstského prostoru pro zkvalitnéni vefejnych sluzeb a otevieni téchto dat pro vyvoj inovativnich
feSeni narazily na nedostatecné zajisténi vici kybernetickym Gtokdm, limity rozvoje technologii na
narodni Urovni a obecné pomalou adaptaci verejné spravy. Tyto negativni zkuSenosti se odrazily také
v omezené ochoté dynamickych podnikd spolupracovat s vefejnou spravou na vyvoji aimplementaci
inovativnich feseni v oblasti verejnych sluzeb v rdmci inovaéniho ekosystému Prahy. Poptavka
obyvatel po inovativnich verejnych sluzbach tak zlstava spiSe nenaplnéna a dlivéra mezi aktéry
inovacniho ekosystému stagnuje. Iniciativu v poskytovani nékterych sluzeb v oblasti kultury, sportu
i dopravy prebira soukroma sféra a tyto sluzby poskytuje na komeréni bazi.

Rostoucim fenoménem spojenym s dynamickym rozvojem ekonomiky znalostnich sluzeb jsou
zvysujici se spolecenské nerovnosti a posilovani vyloucenych skupin v Praze. Tyto skupiny (napf.
starsi generace, méné kvalifikovani lidé, matky samozivitelky aj.) maji omezeny pfistup ke komercéné
poskytovanym ,vefejnym*“ sluzbam, coz vyrazné odliSuje jejich Zivotni styl od ekonomicky silnéjsich
obyvatel mésta. Praha si uvédomuje narUstajici nerovnosti ve spolec¢nosti a snazi se je aktivné fesit.
Tato fesSeni vsak maji charakter” business as usual” a cili predevsim na zmirfiovani nasledk( téchto
nerovnosti nez na odstranéni jejich pricin.

IDENTIFIKOVANE DOPADY

Dopad na Dopad

aktéry e  RUst poptavky po kvalifikované pracovni sile

inovacniho e  Rostouci globalni konkurence v oblasti univerzitniho vzdélavani
ekosystému e  Posilovani nerovnosti ve spole¢nosti

e  Rlst poptavky po verejnych sluzbach a infrastrukture pro nové typy
pracovnikl (co-workingova centra, nové pozadavky na bydleni)

e  Preference vyuzivani online verejnych sluzeb, tlak na flexibilni a
personalizovana reseni

PrileZitosti pro aktéry

*  Nové ekonomické pfilezZitosti pro vznik a rozvoj dynamickych inovativnich
firem v oblasti specializovanych sluzeb pro pokrocilou vyrobu

¢ Nové projekty aplikovaného vyzkumu na poptavku vefejné spravy

e Vytvoreniinfrastrukturnich podminek pro podnikani v Praze (inkubacni a
akceleracéni programy, posileni spoluprace s univerzitami a vyzkumnymi
ustavy)

¢ Human-centered design vefejné spravy

Rizika pro aktéry

e  Automatizace méné kvalifikované prace — vylouceni ¢asti pracovni sily
z ekonomicky aktivniho Zivota

e  Polarizace spolecnosti

e  Ztrata duveéry ve verejny sektor

e Kybernetické utoky
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e Spolecenské konflikty

s vz

e Prevzeti ¢asti vefejnych sluzeb soukromym sektorem

Dopad na vazby
v ramci
inovacniho
ekosystému

Dopad

e  Spoluprace podnikl a vzdélavacich instituci na pfipravé kvalifikované
pracovni sily

e  Stagnace dlvéry mezi inovujicimi podniky a vefejnym sektorem

e  Posileni participace obyvatel na designu verejnych sluzeb

Prilezitosti pro vznikajici vazby

e Inovacéni projekty pro vefejnou spravu realizované ve spoluprdci se
soukromym sektorem

e  Otevreni dat ziskdvanych a spravovanych méstem pro navrh a testovani
inovativnich verejnych sluzeb

e  Spoluprace mésta s akademickym sektorem na navrzich novych pfistupt
k FeSeni pficin rostouci nerovnosti ve spole¢nosti

e  Spoluprace mésta s neziskovym sektorem na fesSeni rostoucich nerovnosti

(socidlni inovace)

Rizika pro stavajici vazby

e Rostouci naroky na koordinaci pfi planovani a spravé integrovanych
systému vyuZivajicich nové technologie (energeticka, digitalni, dopravni a
dalsi infrastruktura, chytré sité atp.)

Prilezitosti a
ohrozeni pro
inovacni
ekosystém

Vznikajici prileZitosti
¢ Inovativni projekty volnocasovych verejnych sluzeb zamérenych na rozvoj
fyzického a dusevniho zdravi obyvatel
e Efektivnéjsi zapojeni obc¢anu do verejného Zivota

Vznikajici ohrozeni
e Zvysujici se naroky a naklady na zajisSténi kybernetické bezpecnosti verejné
spravy a verejné infrastruktury
e Technologické zaostavani vefejné spravy
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9.3 Pozitivni scénar

Typ scénare Pozitivni

Nazev scénare Praha pripravena na inovace 22. stoleti

NEJVIiCE RELEVANTNi MEGATRENDY

Technologicka Nova verejna sprava Nové pracovni a
zména obchodni modely

NEJVICE RELEVANTNI HYBNE SiLY

Participace na Zvysujici se nesoulad Umeéld inteligence a Zména spotrebitelského
procesu vladnuti a mezi vzdélavanim a strojové uceni chovani
zapojeni novych pozadovanymi
aktér schopnostmi
SCENAR

Praha vroce 2040 posiluje své postaveni v ndrodnim i mezinarodnim hodnoceni regionalni
potencialu pro tvorbu a implementaci inovaci. Mésto je cenéno pro rozvoj vnitirnich kapacit, jejichz
dlouhodobym cilem je vytvaret vhodné podminky pro vSechny aktéry, ktefi se na rozvoji inovaci
podileji. Primarni ddraz je kladen na otevienost inovaéniho ekosystému a jeho chytrého fizeni za
vyuziti nejnovéjsich technologii.

Rozvojinovacniho ekosystému Prahy je fizen efektivni, kreativni a proaktivni vefejnou spravou, ktera
v zasadnich otazkdch rozvoje inovacniho ekosystému vyznamné spolupracuje s obcanskou
spoleénosti, vyzkumnou sférou, soukromymi podniky, neziskovym sektorem a dalSimi vyznamnymi
stakeholdery. Hlavnim hybatelem inovacniho ekosystému Prahy jsou pfirozené akademické instituce
a soukromé firmy, vefejna sprava pfrijala roli koordinatora rozvoje inovacniho ekosystému a co
nejlépe moderuje vztahy mezi jednotlivymi institucemi. Kvalitativni posun tohoto fizeni bylo mozné
pozorovat pred nékolika lety, kdyz prevazil ,human-centred” pristup a verejna sprava diskutuje
rozvojové zameéry i strategické plany se zastupci jednotlivych aktér(i inovacniho ekosystému na,
k tomu zfizenych, inovacnich platformach. Posilenim participace aktérl na fizeni inovacniho
ekosystému byla v Praze prekonana dlouhodoba ned(ivéra ve verejné instituce.

Vazby mezi jednotlivymi aktéry inovacniho ekosystému jsou posilovany i definovanim spolecnych
projektd na podporu inovaci v Praze. Spoluprace mezi jednotlivymi sektory pfispéla k vyrazné
digitalizaci verejné spravy a kimplementaci algoritmi umélé inteligence pro velkou cast
prvoinstanénich agend verejné spravy, at uz se jednd o rozhodovani o vyuziti vefejného prostranstvi,
soudni a spravni agendy i technické provozni agendy. Diky témto principlm stoupd tlak na
kompetenci vyssich rozhodovacich instanci. Navzdory pocatec¢nim obavam jsou takto dvoustuprové
nastavené rozhodovaci procesy pozitivné pfijimany. Transparentni algoritmy umélé inteligence ve
verejné spravé zarucuji spravedlivé principy a existuje jistota, Ze rozhodnuti budou vykonana
odpovédné. Velmi se tak zefektivnilo fungovani verejné spravy.

Nové formy podpory fizeni verejné spravy umoznily také dalsi posileni lokalniho Fizeni méstskych
Casti. Na horizontalni drovni prevlada federativni model fizeni se silnou spolupraci s dalSimi
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inovacnimi centry statu, na vertikdlni drovni se ¢im dal vice prosazuje model komunitniho
participativniho fizeni. Mistni samosprava a lokalni spole¢nost ¢im dal vice komunikuje pomoci
novych pristupl, které jsou vyvijeny mistnimi aktéry. K diskuzi a fizeni jsou stale castéji vyuzivany
nové digitalni platformy, které umoznuji oteviené vladnuti. Inovacni systém je v tomto vertikalnim
modelu posilovan prostfednictvim moznosti komunikace vyzkumnych instituci i podnikatelskych
subjektd s jednotlivymi obcany. Vzdjemna komunikace umozZiiuje vytvaret paralelni digitalni (i
fyzické) huby k definovéni spolecenskych potfeb na udrovni Prahy a i k ndvrhu jejich reseni
prostiednictvim vyzkumnych a inovacnich aktivit realizovanymi ve spoluprdci jednotlivych subjektd.
Komunikaci a kontrolu jeji etické roviny umoziuje i digitalni obc¢anstvi, které Praha svym obyvatelim
umoznila v pfipadé zajmu, jako testovaci region v CR, z¥idit.

Tyto pozitivni trendy se, zejména diky dlouhodobé spolupraci verejné spravy a aktér(i inovacniho
ekosystému Prahy, se projevuji ve schopnosti Prahy reagovat prostfednictvim regionalni inovacni
strategie Uspésné reagovat na ocekavany budouci vyvoj. Tato forma strategického fizeni mésta méla
pozitivni efekt v Uspésném zachyceni dynamického vyvoje na trhu prace, ktery pred nékolika lety
zacal byt silné ovliviiovan trendem automatizace rutinnich ¢innosti a digitalizace sluzeb. Tento trend
se ale postupné projevil i v narlstu ruseni pracovnich pozic, které dfive zastavala i kvalifikovana
pracovni sila. Tento dopad se kratkodobé projevil snizenou kvalitou Zivota populace, kterad dopad
automatizace pocitila. Obava z postupného rozevirani nlGzek mezi poskytovanym vzdélanim,
vyvojem ekonomiky a mirou automatizace a digitalizace vyroby a sluzeb se projevila v relativné
hluboké spolupraci vzdélavacich instituci s podnikatelskym sektorem a verejnou spravou. Cilem této
spoluprdce je pripravit co nejvice kompetentni budouci pracovniky, ktefi budou schopni efektivné
reagovat na, predevsim technologické, zmény na trhu. Dopadem nové budovaného vzdéldvaciho
systému je postupné opousténi konceptu linedrni kariéry a castéjsi vyuzivani novych pracovnich
modeld. Lidé ¢asto méni kariéry (i napfi¢ odvétvimi), coZ je vidy spjato se ziskavanim pracovnich
zkuSenosti. Soucasny vzdélavaci model je tak skrze tento koncept doplfiovan o individudlni
celoZivotni vzdélavani a kariérni rekvalifikaci. Vzdélavaci ekosystém v Praze velmi pfispiva ke kvalité
Zivota jak zaméstnancl, tak k ekonomické prosperité firem.

Celkové se vzdélani a odpovédné chovani podnikatelskych subjektl, verejné spravy i obyvatel Prahy
projevuje také v nadprdmérné Uspésné implementaci strategie Cirkularni Praha 2030, ktera byla
schvalena v roce 2022. Jeji cil, aby se stala Praha do roku 2050 bezemisni metropoli, se dafi plnit
pomoci realizace vyznamnych projektd, které jsou pribézné implementovany ve spolupraci vsech
aktérl inovaéniho ekosystému. Hmatatelnym dopadem projektd je signifikantni snizovani spotreby
a odpovédné nakladani s dostupnymi zdroji uvnitf mésta. Diky dobie nastavené regulatorni funkci
verejné spravy dochazi k redukci spotfebni ekonomiky a ke zméné konzumniho chovani —
spotfebovdva se primarné to, co neni vrozporu se zachovanim kvality Zivotniho prostredi.
Z dlouhodobého hlediska chce Praha podporovat odpovédnou vyrobu a sluzby. Prosazovani principu
cirkuldrni ekonomiky c¢astecné pfrispivd i podpora principl sdilené ekonomiky. Pres to, Ze, sdilena
ekonomika doposud neprobihda na bazi decentralizovanych sitich, ale pres zprostfedkovatelské
subjekty, pro které je regulacni autorita na Urovni EU, Praha se zasazuje o prosazovani rovnych
podminek a postupné se stava relativné silnym hra¢em v fizeni principl sdilené ekonomiky na svém
Uzemi. Zaroven sama vyhledava inovativni ndpady, které by umoznily vétsi sdileni vefejnych statkd
a sluzeb.
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IDENTIFIKOVANE DOPADY

Dopad na aktéry
inovacniho
ekosystému

Dopad

¢ Diverzifikace lokalni ekonomiky, vznik novych flexibilnich inovacnich firem

e NaruUst nezaméstnanosti méné kvalifikovanych zaméstnanct

e Efektivni vyuziti verejnych prostredk(, zapojeni fady subjekt( vefejného a
soukromého sektoru do strategického planovani, zvySena obcanska
participace a verejnd kontrola

PrileZitosti pro aktéry

e Rust poptavky po kvalifikované a kreativni pracovni sile

e Automatizace a digitalizace, cirkularni ekonomika, otevieny inovacni
ekosystém jako pfrilezitost pro aktéry v inova¢nim ekosystému Prahy

¢ Inovace v lokdIni vyrobé a produkci

¢ Nové vzdélavaci programy nutné z hlediska méniciho se pracovniho trhu
(rozsifeni kompetenci se zamérenim na technické a pfirodovédné obory)

e Otevieny inovacni ekosystém laka dalsi vyznamné stakeholdery

e Zvyseni efektivity vyuzivani dat pro spravu, planovani a fizeni mésta

e Zvyseni adaptability verejné spravy ve vyuZziti novych technologii a nastrojl

e Pfichod vyznamnych zahranicnich firem a investic do Prahy

Rizika pro aktéry

e ZvySeni nezaméstnanosti v méné kvalifikovanych profesich

e MozZny ndrlst nerovnosti na pracovnim trhu

e Odchod vyznamnych (nadnarodnich) firem z Prahy (v pfipadé nesouhlasu
s regulacni funkci verejné spravy)

Dopad na vazby v
ramci inovacniho
ekosystému

Dopad

e Aktivni spoluprdce verejné spravy s firmami a vysokymi Skolami,
neziskovymi organizacemi a obcany

e Aktivni sdileni a diskuze strategickych plant i béZznych aktivit verejné
spravy s méstskymi aktéry a spolecné participativni diskuze

e Posilovani schopnosti samospravy vyuZivat sbirana data a modelovat
budouci vyvoj pro efektivnéjsi planovani a pfedchazeni moznym krizovym
situacim

Prilezitosti pro vznikajici vazby

e Sledovani trendl na trhu prace a pozadavkl na kompetence, zavadéni
inovativnich modell vzdélavani

e Efektivni fizeni mésta a kvalitni vefejné sluzby budou klast vétsi naroky na
kompetence a spolupraci v ramci inovacniho ekosystému

Rizika pro stavajici vazby

¢ Nefunkéni propojeni mezi jednotlivymi aktéry inovacniho ekosystému

e Moznost rlstu strukturalni nezaméstnanosti, problém ziskat vysoce
kvalifikované lidi do inovacnich firem
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PrileZitosti a Vznikajici prileZitosti

ohrozeni pro e Zména struktury pracovniho trhu a pfesun ekonomickych aktivit
inovacni k inovacnim ¢innostem s vyssi pfidanou hodnotou
ekosystém e Sbér, vyuzivani a ukladani dat pro efektivni fizeni rozvoje mésta, dynamicka

digitalizace verejné spravy, jeji otevienost vici aktérdm inovacniho systému

* Celospolecenské zvySovani klimatické gramotnosti podporuje zavadéni
adaptacnich a mitigacnich projektl

¢ Projevy surovinové zavislosti celospole¢ensky podporuji zmény ve
zpUsobech vlastnictvi a spottfeby a vytvari nové prilezitosti pro sdileni
prostoru, sluzeb a organizaci komunitniho Zivota

® SniZzovani miry surovinové zavislosti mésta v disledku vyuzivani principl
cirkularni ekonomiky a vyssi miry sdileni produktt a sluzeb

Vznikajici ohrozeni

e Digitalizace a zvySena kyberneticka rizika vyZaduji odborné zajistované
zabezpecleni dat i infrastruktury a znacnou digitdlni gramotnost obyvatel i
verejné spravy

¢ Globalizace hodnotovych a dodavatelskych retézcG spolu s automatizaci
vyroby vedou k pfesunim a zménam v organizaci vyroby, které poté
vytvareji tlak na méstsky pracovni trh a vzdélavaci systém

Miro  swpina2-0p © & e yr50 EE3wvwoasa @

Zmény

= i wé pracovni a vé pracovnia | |Re spotrel vé pracavni a rechnologic i vere)

=z Technalogicks spoletensigeh | | Movepracowni Nowé pracovnia | | Rostouci spotfeba| | Noveé praco: Technologicks e
ot

amana obichodni madely | abchodni modely adroji obchodni modely ména spra

Uméld inteligence Sditerd okanomika

Pokrodild viroba
@ strojové uteni e

wktir
[MERGED]

i Ege@a>~00-48a ~»

72



