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Vybrané megatrendy, jejich hybné sily a dopady

Nasledujici dokument vznikl jako pribézny vystup projektu FutuRIS Praha a je pfipraven jako
podklad pro workshopy zamérfené na formulaci scénard budouciho vyvoje prazského
inovaéniho ekosystému. Dokument obsahuje strukturovany popis deseti vybranych

megatrendd, jejich hybnych sil a o¢ekavanych dopadd.
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O projektu FutuRIS e

Ucelem projektu FutuRIS Praha je identifikovat pfileitosti pro vyzkum a inovace ve vazbé na
mozné budouci dopady globalnich megatrend( na Prahu a prazsky inovadni ekosystém.
Soucasné je snahou posilit spolupraci jednotlivych aktérd prazského inovacniho systému na
formulaci spole¢né vize, inovacni strategie Prahy a smérd budouciho rozvoje vyzkumnych a
inovacnich aktivit v tomto regionu.

Vystupy projektu budou slouzit pro aktualizaci inovacni strategie Prahy a pro zacileni
intervenci a financ¢nich prostfedkd na perspektivni oblasti rozvoje prazského inovacniho
ekosystému.

Globalni megatrendy (GMT) I

Pro Ucely této studie vnimame GMT jako rozsahlé sociadlni, ekonomické, politicke,
environmentalni nebo technologické zmény, které se formuji pomalu, ale které se po svém
zakorenéni vyznacuji hlubokym a trvalym vlivem na mnoho, ne-li vétsinu lidskych ¢innosti,
procest a vnimani, a to v globalnim rozsahu. Jednotlivé GMT se pfitom navzajem vyznamné
pozitivné ¢i negativné ovlivnuji.

Pri analyze GMT je nezbytné diskutovat faktory taxonomicky nizsiho radu - hybné sily. Tyto
hybné sily jsou z hlediska dynamiky a smérovani vyvoje GMT zasadni, jelikoz je pfimo
ovliviiuji. Obecné maji radové kratsi, ale zato velmi intenzivni charakter plsobeni.

Pro vyzkum GMT v lokalnim, regionalnim, ale i narodnim kontextu je zadsadni skutec¢nost, ze
uvazované Uuzemi ma jen minimalni Sanci ptisobeni GMT ovlivnit ¢ zvratit, ale dopad GMT na
né muze byt naprosto zdsadni. Z tohoto ddvodu je nutné vyvoj GMT pfijmout a adekvatné se
na néj pripravit.

Vyuzité zdroje |

K vybéru zdroji pro identifikaci relevantnich GMT bylo pfistoupeno na zakladé nékolika
kritérif:

- primarnim zamérenim zdroje je rozbor soucasné diskutovanych GMT,

- zdroj nenf starsi péti let (vydani od roku 2016),

- zdroj obsahuje identifikaci vétsiho poctu GMT,

- zdroj je zaméren na budouci vyvoj.

VeV /s

Nejvyznamnéjsi zdroje jsou uvedeny v seznamu literatury na konci dokumentu.

Zpracovatelé projektu I

Projekt je koordinovan Prazskym inovac¢nim institutem, z.U. pod zastitou primatora hlm.
Prahy. Reseni projektu je zajisténo ve spolupraci s Technologickym centrem AV CR a
Ceskymi prioritami.
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1. Starnuti populace

V roce 2050 by svétovd populace méla dosdhnout témér 10 miliard, rlst bude vsak
asymetricky a v nékterych castech svéta bude populace klesat. Signifikantni jsou i dalsi
zmény souvisejici s demografickym vyvojem — zvySujici se nadéje doziti a primérna délka
Zivota, klesajici mira porodnosti, demografické starnuti, zvySujici se migrace a pokracujici
urbanizace. Méni se zdroven Zivotni styl a potfeby nové struktury svétové populace.
Soucasna nizka populacni dynamika ovliviuje chovani lidi a ma vliv na formovani
domadcnosti, kupni silu a zivotni styl. S rostouci primérnou délkou zivota roste i primérny
vék svétové populace a vétdina svétovych regiond konverguje ke stdrnouci spolec¢nosti.
Divergentni oblasti jsou jednim ze zdroji svétovych migracénich prouda.

Hybné sily

Pokles tempa
populaéniho rdstu

Pokles porodnosti a
rust stfedni délky
Zivota

Zvysujici se vyznam
ekonomické a nucené
migrace

Zvysujici se
dostupnost a kvalita
zdravotni péce

Popis

Celosvétové poroste populace k priblizné 10 miliardam v roce 2030.
Tempo populaéniho rdstu méd ovéem tendenci zpomalovat a lze
ocCekdvat stagnaci ¢i dokonce pokles populace ke konci stoleti v
disledku sniZeni porodnosti. Evropskd populace celkové mirné
poroste v pristich 30 letech, nicméné je ocekavan pokles k roku
2050.

Nizkd mira porodnosti bude hlavnim ddvodem ubytku a starnuti
svétové populace. Populaéni rdst dosahne vrcholu kolem roku
2060, poté nastane rapidni pokles svétové populace. Umrtnost se
celosvétoveé snizuje a stredni délka doziti by tak méla stoupat z
dosavadnich 73 let k 77 let ve 2050. Podil osob starsich 65 let tak
bude celosvétové zvysovat. V zdpadnich zemich budou vékové
kategorie 65+ tvorit az ctvrtinu celkové populace. Metropolitni
regiony (zejména hlavni mésta) budou starnout pomaleji nez ostatni
regiony.

Globdlni migraéni toky porostou v dlsledku transformace
pracovniho Zivota, urbanizace, politickych konfliktd a zmény
prostfedi. Bude silit vyznam mezinarodni i vnitfni ekonomické
migrace. Hlavni motivaci k ekonomické migraci bude zlepSovani
kvality zivota migrantd v oblastech s vysokou poptavkou po
zaméstnani.

Zdravotni sluzby jsou stale dostupnéjsi a kvalitnéjsi, diagnostické i
terapeutické metody a inovativni zavadéni zdravotnickych
technologii prodluzuji nadéji doziti. Zdravotnictvi se postupné
pfipravuje na zménu ve zdravotnickych vykonech, ktera predpoklada
postupny narlst podilu zdsahl souvisejicich se star$i populaci
(demence, dusevni zdravi, ortopedie apod.).
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Rozvoj novych Aplikace zdravotnické technologie zalozené na prvcich Al a

zdravotnich robotizace s cilem zlepsit kvalitu poskytované zdravotni péce,

technologii zpresnit diagnostiku, realizovat méné invazivni lé¢bu a zkracovat
délku pobytd v nemocnici a dobu rehabilitace. Prikladem jsou
inovace v oblasti elektronickych zdravotnich zdznamd, vymény
zdravotnich informaci, nanomediciny, personalizované mediciny
zalozené na analyze genomu, vysokofrekvenéni identifikace
onemocneéni, telemediciny, podpory klinického rozhodovani, mobilni
domaci zdravotni péce apod.

Rozvoj asistivnich Rozvoj prostfedkd, které umoznuji poskytovani kvalitnich a

technologii efektivnich sluzeb socialniho, zdravotnického ¢i technologického
charakteru. Do skupiny spadaji jak kompenzaéni a inkluzni pomcky,
tak i sluzby telemediciny a automatizované péce.

Odekavané implikace MT na municipalni urovni

Nedostatek pracovni sily ve méstech

Se starnutim populace se zejména poji nedostatek pracovni sily zarulujici udrzitelnost
penzijnich systému. Nedostatek pracovni sily mdze také negativné dopadat na ekonomicky
rdst a inovace.

Autonomie a nezdvislost seniord

Mésta budou muset podporovat nezavislost a autonomii starsich skupin obyvatel napt. skrz
bezbariérovy pfistup k sluzbam, budovam a dopravnim prostfedkim. Bude vice prosazovan
princip “ageing-in-place”, aby star$i skupiny obyvatel mohly dozit ve vlastnim bydleni. S
touto vyzvou se zejména poji nutnost zajistit kvalitni a dostupné bydleni pro seniory. Bude
téZ nutné zajistit dostateéné pokryti hromadnou méstskou dopravou, aby starsi populace
nebyly zavislé na automobilové dopravé. Chytré planovani fyzického prostredi ve méste,
které umozni maximalizovat fyzickou mobilitu starsich lidi, povede ke zvy$eni Urovné aktivity,
lepsimu zdravi a zlepsSeni kvality Zivota.
Zdravi a kvalita Zivota senior(

Bariéry ve fyzickém prostfedi mohou negativné ovlivnit fyzické i dusevni zdravi starsich
skupin obyvatel. Lep$i dostupnost zelenych ploch bude podporovat aktivni starnuti. Lokalni
dostupnost zdravotnickych zafizeni bude klicovd pro podporu zdravi starSich obyvatel.
Prilezitost je také ve vyuziti novych asistivnich technologii, domacich zafizeni pro sledovani
zdravi a inteligentni vyuzivani velkych dat pro nové nastaveni domaci péce. Vyuziti téchto
pfilezitosti bude vyzadovat zavedeni opatreni k feseni prekazek zavadéni téchto technologii
v souvislosti s ochranou soukromi a osobnich dat.

Spolelenské vazby senior(

Méstské planovani bude muset vytvofit podminky pro podporu spolecenskych vazeb
senior(, aby se snizila jejich izolace a osaméni. Bude zaroven nutné zajistit dostupnost
adaptovaného bydleni pro seniory. Nutné bude akcentovat v novych stavebnich a Uzemnich
planech prioritni hodnoty typu sousedstvi a komunity. Tyto hodnoty budou pro starsi
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populaci vysoce cenéné a umozni lepsi kvalitu Zivota. MozZnost kontinualni socializace a
pristupu ke specializovanym sluzbam budou pro starsi vékové skupiny prioritni.

Bezpeclnost

Z divodu vétsi fyzické zranitelnosti seniorl bude potreba zajistit bezpecné prostredi. Mezi
nejvétsi hrozby patfi riziko umrti v dlsledkd vln veder ¢ riziko zranéni v disledku padu.
Pfinosem muze byt také posilovani technologickych dovednosti staréi populace tak, aby tito
lidé byli schopni pracovat s novymi technologiemi a dlouhodobé je vyuzivat v praci i v
osobnim Zivoté.
Socialni sluzby

Polet osob vyzadujici socialni sluzby se v disledku starnuti zvysi. Ty budou zejména
adresovat izolaci senior( ¢ nasledky zhordeného dudevniho zdravi (napf. Alzheimerova
choroba).

Zajisténi pracovnich prilezitosti pro seniory
Vzhledem k prodluZovani délky Zivota bude vyzvou zajisténi podpory pracovnik( k budovani
delsi kariéry a pokradovani v praci i ve vy$Sim véku, orientace zaméstnavatell smérem k
udrzovani a pfijimani starsich pracovniki a k celkové podpore zaméstnatelnosti pracovniki
po celou dobu jejich pracovniho Zivota.
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2. Rast metropoli NN

Stale veétsi podil svétové populace Zije v urbannim prostredi. V soucasné dobé vice nez
polovina svétové populace Zije ve méstech. Predpoklada se, Zze do konce roku 2050 bude
podil méstské populace dosahovat 75 % populace svéta. Globalni rist mést véak zpomaluje
a velka vétsina populace bude zit ve méstech do 1 milionu obyvatel. Urbanizace je jednim z
reSeni pro udrzitelny ekonomicky rozvoj, nicméné dnesni mésta stale vytvareji tlak na Zivotni
prostfedi a mohou byt vice zranitelnd v disledku klimatickych zmén. Rostouci politicky a
ekonomicky vyznam velkych metropolitnich oblasti mize posilit regiondlni nerovnosti a
socioekonomickou segregaci, metropolitni arealy budou c¢asto fungovat autonomné a budou
stanovovat nové socidlni a ekonomické standardy. Zvy$end hustota obyvatelstva muze
vytvaret nova zdravotni rizika, dalsi tlak na infrastrukturu a na dostupnost bydleni.

Hybné sily Popis

Rlst méstské Urbanizace nabyva novych charakteristik, protoze globalné jeji rist

populace a vzristajici zpomaluje a velkd vétdina lidi bude Zit ve méstech s poctem

vyznam malych mést. obyvatelem mensi nez 1 milion. Pravé mala a stfedné-velka mésta
rostou dvakrat rychleji nez velkomésta, a proto se budouci trendy
urbanizace zacinaji a budou tykat prave jich.

Rostouci politicky a Kontinualné roste ekonomicky vyznam velkych metropolitnich oblasti. Z

ekonomicky vyznam tohoto duvodu bude rUst i politicky vyznam velkych mést jak na narodni,

velkych tak na globdalni drovni. Mésta jsou dulezitym faktorem

metropolitnich oblasti ekonomického rlstu, jelikoZ poskytuji snadné&jsi pristup k verejnym
infrastrukturam (napr. doprava, bydleni, elektfina a voda,
vzdélavani) a aglomeracni efekt meést je obvykle i faktorem
ekonomického rozvoje pro cely okolni region. S rostoucim
ekonomickym vyznamem lze ocekavat celkové vétsi Skody
zplsobené prirodnimi katastrofami (véetné pandemii) i katastrofami
zpUsobenymi ¢lovékem, jako napf. teroristické hrozby.

Promeény Efekt urbanizace se bude projevovat ve spolecenskych strukturach.

spoleéenskych Z demografického hlediska lze ocekavat nizsi miru plodnosti

struktur meéstskych obyvatel globalné. Urbanizace zaroven pfinasi novy styl
Zivota s vétdim zamérenim na individualismus, coz mize vést k
transformaci spolecenskych struktur. Nicméneé je také mozné, ze se
znovu posili tradi¢ni komunity a rodinné struktury v reakci na silny
individualismus a socialni fragmentaci.

Zvysena kvalita zivota Kvalita Zivota je obecné vyssi ve méstech nez v ruralnich oblastech.
ve méstech Mésta obvykle pfitahuji a koncentruji mladsi, vzdélangjsi a zdravéjsi
skupiny populace, které maji vice ekonomickych prilezitosti.
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Mezinarodni i vnitfni  Bude silit vyznam mezinarodni i vnitfni ekonomické migrace. Hlavni

migrace motivaci k ekonomické migraci bude zlepSovani kvality zivota
migrantd v oblastech s vysokou poptavkou po zaméstnani. Migraéni
toky porostou v dusledku transformace pracovniho Zivota,
urbanizace, konflikty a zmény prostredi posilovat a budou smérovat
primarné do meéstskych oblasti.

Rostouci podil Kohorty formovany velkym poctem spolecenskych prilezitosti,
generace Y, Z, A rychlym technologickym vyvojem, dostupnosti technologickych
reseni a silné vyuzivajici konektivitu soucasného svéta se koncentruji

zejména ve velkych méstech. Predstavuji hlavni ekonomickou silu
nadchazejicich dekad.

Smart feseni Implementace konceptu Smart City =za vyuziti novych

meéstskych technologickych trendl a jejich aplikace v méstském prostredi je

aglomeraci silnym faktorem zvysujiciho se poctu méstské populace a zvyseni
jeji kvality zivota. Jedna se zejména o mobilni technologie, digitalni
platformy, velka data, otevrena data, internet véci, autonomni
dopravni prostredky, robotizaci, udrZitelnou energetiku, nulovy
odpad apod.

Ocekavané implikace MT na municipalni urovni

Tlaky na infrastruktury

Rostouci mésta budou vyzadovat signifikantni investice do dopravni a telekomunikaéni
infrastruktury, do sluzeb i do bydleni. Nutné bude zavadéni samofidicich, samoregulacnich a
samomonitorovacich systému pro zajisténi provozu méstské infrastruktury.

Nedostupnost bydleni

Z ddvodu financializace bydleni jsou nemovitosti vice a vice povazovany jako investi¢ni
produkt, coz vede k rdstu jejich cen a spekulacim na trhu. V ddsledku toho se snizuje
dostupnost bydleni pro ¢m dal vétsi segment populace, véetné stfednich tfid, a zvysSuje se
riziko jejich materialniho ohrozeni a chudoby.

Rizika plynouci z klimatickych zmén
Mésta budou muset celit pfimym ndsledkim globdlniho oteplovani. Mésta budou celit
vysokym teplotam a néktera velka pobrezni mésta zejména v Jihovychodni Asii se budou
muset prfizplsobit zvy$ené hladingé ocednl. Témér tfi Ctvrtiny evropskych mést mohou
zaznamenat vys$$i teploty az o 10 stupnt celsia pfi vlinach veder.

Optimalizace vyuziti pady
Pro zajisténi inkluzivnich a udrzitelnych mést bude potfeba optimalné vyuzit pidu a zabranit
tak fenoménu suburbanizace, v jejimz duUsledku se zvy$uji ndklady na infrastruktury a
negativni externality spojené zejména s vyuzivanim automobilové dopravy (dopravni
kongesce, znedisténi ovzdusi atp.). Rostouci mira urbanizace a koncentrace funkci ve mésté



FutuRIS Praha
Vybrané megatrendy, jejich hybné sily a dopady

zpUsobuje snizovani dostupného a volného méstského prostoru.
Vyuziti novych technologii ve méstech a “smart city”

Aplikace novych technologii ve méstech mohou vést k zlepSeni verejnych sluzeb a
dopravnich infrastruktur, ke snizeni uhlikové stopy a k efektivnéjsi méstské spraveé zalozena
na vcasnéjsi detekci potreb obyvatel. Kontinudlni sbér dat ma zkvalitnit vladnuti mést skrz
vefejné rozhodovani zalozené na datech. Adopce téchto technologii ovéem mizZe byt
brzdéna nedostatecné flexibilni a reaktivni legislativou a vysokou nakladovosti pro dosazeni
kritické masy.

Mésta jako centra inovaci

Vysoka provize sluzeb ve méstech (vzdélavani, zdravi, kultura), hustota zalidnéni a ¢asté
interakce favorizuji technologické a socialni inovace, podnikani a kreativitu. Mésta mohou
podporovat inovace skrz cilenou podporu malym a stfednim podnikim, socidlni inovace
soustfedéné na potreby obyvatel, podporu inovace na trhu prace a podporu kreativniho
pramyslu.

Inkluzivni sprava mést a participace obéanl na verejném rozhodovani

Méstské spravy musi reagovat na potreby obyvatel a zapojit je do rozhodovacich procest. V
ramci deliberativnich procesl jsou vice zapojeni novi aktéfi, jako jsou napf. firmy, univerzity,
spolky, NNO atp. V nékterych pfipadech mohou obyvatelé pfimo ovlivnit rozpoctova
rozhodnuti skrz participativni rozpocty. Rozvijeji se také participativni procesy v ramci
uzemniho a meéstského planovani, zejména diky novym technologiim, jako jsou napf.
virtudlni realita. K efektivnimu a udrzitelnému rlstu mésta bude zapotrfebi kontinudalni
strategické fizeni smérfujici ke stanovené dlouhodobé vizi. Strategické fizeni musi byt
periodicky evaluovano a aktualizovano.
Zvysovani Zivotnich nakladd ve mésté

S rGstem populace ve mésté mlZe dochdzet k vy$sSim Zivotnim ndkladiim, coz bude
negativné dopadat na nizkopfijmové socidlni skupiny (rdst socialni segregace
nizkopfijmovych skupin, horsi dostupnost vybranych sluzeb apod.). Nepfipravené fizeni
mésta a $patné nakladani s verejnymi financemi mize vést k velkym problémim socialniho
a ekonomického charakteru.
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3. Chytra meésta

Chytré mésto je koncept, ktery vyuziva digitalni, informacni a komunikacni technologie pro
zvyseni kvality Zivota ve méstech. Zaméruje se na efektivni vyuzivani stavajicich a hledani

vV V7

novych zdrojd, snizovani spotfeby energii, eliminaci zatézi zivotniho prostfedi, podporu a
optimalizaci méstské mobility a sdileni dat pro verejné ucely. Mezi zakladni charakteristiky
chytrého mésta patfi zejména chytra ekonomika, mobilita, verejny prostor, bydleni a chytra

sprava a fizeni mésta.

Hybné sily

Inteligentni dopravni
systémy

Inteligentni budovy

Inteligentni elektricka
sit

Lokalni vyroba a
hospodareni s
energiemi

Elektromobilita a jiné
alternativni pohony

Popis

Inteligentni dopravni systém (Intelligent Transportation System,
ITS) je systém, jehoz zamérem je poskytovat inovativni sluzby, které
se vztahuji na rdizné dopravni prostfedky a dopravni management a
poskytuji uzivateldm lepsi  informovanost, bezpeclnost,
koordinovanost a zejména chytrejsi vyuzivani dopravnich siti a
infrastruktury.

Inteligentni ddm (¢ chytry ddm) je takovy dam, ktery zajistuje
optimalni vnitfni prostredi pro komfort osob prostrfednictvim
stavebni konstrukce, techniky prostredi, fidicich systémd, sluzeb a
managementu. Je efektivni ekonomicky, energeticky i z hlediska
pUsobeni na vngjsi prostfedi a umoznuje vicelucelové pouziti a
rekonfigurace. Inteligentni diim reaguje na potfeby obyvatel s cilem
zvysit jejich pohodli, zarucit co nejvyssi bezpedi a snizit provozni
naklady.

Vyrazem Smart Grid (¢ inteligentni sit) jsou oznacovany
komunikacni sité, které umoznuji regulovat vyrobu a spotrebu
elektrické energie v redlném case. Zakladnim principem inteligentni
sité je vzajemna obousmérna komunikace mezi vyrobnimi zdroji
elektrické energie a spotrebi¢i nebo spotrebiteli o okamzitych
moznostech vyroby a spotreby energie.

Do praxe se prosazuji moderni technologie vyuZitelné v architekture
a Uzemnim planovani, které umoznuji distribuovanou lokalni vyrobu
elektriny a prispivaji k udrzitelnosti mestské energetiky. Patri mezi
né napf. fotovoltaické zdroje na stfechach domu, malé rekuperaéni
jednotky nebo termoizolac¢ni natéry budov.

Pojem elektromobilita zahrnuje provoz elektrickych aut
(elektromobilll), elektrokol, elektrickych motocykld a také
hromadnych dopravnich prostfedkd, jako jsou elektrické vlaky,
tramvaje, trolejbusy, elektrické autobusy atd. Za dalsi alternativni
pohony se povazuji zejména zkapalnéné ropné rafinerské plyny
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(LPG), stlaceny zemni plyn (CNG) a zkapalnény zemni plyn (LNG),
bionafta a paliva na zakladé metylesteru repkového oleje, paliva s
vyuzitim alkohold (etanol a metanol) a vodik.

Internet véci Internet véci (Internet of Things, loT) je novy trend v oblasti kontroly
a komunikace predmétl bézného vyuziti mezi sebou nebo s
Clovekem a to zejména prostrednictvim technologii bezdratového
prenosu dat a internetu.

Individualni sdilena Sdileni aut je sdileni automobill vice lidmi, kterym by se kvali malé

doprava frekvenci vyuzivani nevyplatilo vlastnit a provozovat automobil
sami. Je provozovan jak formou oficialniho ¢ neoficidlniho
sdruzovani lidi, ktefi pak jsou spoluvlastniky automobild, tak formou
podnikatelskou, tedy sluzbami verejnych puGj¢oven automobild.
Podobné funguji také systémy sdileni jizdnich kol, elektrokol a jinych
individudlnich dopravnich prostredkd.

Kyberneticka Kybernetickd bezpecnost (Cybersecurity) je odvétvi vypocetni

bezpeénost techniky znamé jako informacni bezpecnost, uplathované jak u
pocitacd tak i siti. Cilem informaéni bezpecnosti je ochrana informaci
a majetku pred kradezi, korupci nebo pfirodni katastrofou, pri¢emz
informace a majetek musi zlstat pfistupné a produktivni jeho
predpoklddanym uzivateldm.

O¢éekavané implikace MT na municipalni urovni

Vysoké naroky na rozvoj digitalni infrastruktury

Poroste potfeba vytvareni ¢ revitalizace verejné infrastruktury a institucionalniho ramce
meésta tak, aby odrazely budouci potreby jeho obyvatel, budou vyzadovany nové pristupy k
fizeni a spravé chytré infrastruktury mésta. Bude nutné zvySovani kompetenci mésta pro
poskytovani flexibilnich a inteligentnich sluZzeb, provozovani inteligentni infrastruktury,
chytré nakladani s energiemi a odpady, prosazovani inteligentnich stavebnich rfeseni a
budov, navrh a realizace obéhového hospodarstvi v méstském ekosystému.

Vyuzivani novych technologif
Diky vyuzivani novych technologii bude dosazeno optimalizace verejnych a socialnich
verejnych sluzeb a zajisténi jejich veétsi efektivity a dostupnosti. Aplikace novych chytrych
technologii umozni vytvaret otevienéjsi a kvalifikovanéjsi spoleénost a predevsim zlepsit
kvalitu Zivota.

Ekologicky udrzitelny rozvoj

Nasazeni moderni technologii uvnitf mésta umozni sledovat znedisténi ovzdusi, vody,
svételné znedisténi a ziskdvat mnoho daldich informaci. Instalaci chytrych odpadkovych kos
a podzemnich kontejnerl lze docilit efektivnéjsiho svozu odpadu. Recyklace, chytré vyuzivani
obnovitelnych zdroji a sniZzovani emisi CO2 — to vée se da zahrnout pod pojem Smart
Environment.
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Vzdélana a inteligentni spolecnost

Chytra spolecnost je zasadnim aspektem chytrého mésta. Zajisténi pristupu ke znalostem
pro kazdého a schopnost sdilet tyto informace jsou klicem k vytvareni vice inkluzivni a
spolupracujici spole¢nosti. Zavadéni novych technologii do vzdélavacich procest ve mésté
usnadni uéeni a zaroveri pomize zvy$ovat pohodli i bezpeénost obyvatel.

Inovacni prostredi

Chytré mésto je idedlnim mistem pro experimentovani a inovace. Toto tvirdi prostredi
podpofi snahy vytvaret pracovni mista, pfitahnout investice a financovani, pfilakat talenty a
poskytnout pomoc pro zajimavé firmy a podnikatele.

Udrzitelna energetika

Vyroba elektfiny s vyuzitim obnovitelnych zdroji na lokalni Urovni (fotovoltaika) a chytré
hospodareni s energiemi (malé rekupera¢ni jednotky, termoizolaéni natéry budov) umozni
snizeni zavislosti mésta a jeho obyvatel na centralnich energetickych zdrojich a redukci
ekologické zatéze zplsobené Zivotem ve mésté.

Bezpeclnost dat a nakladani s nimi

Sbér osobnich dat, jejich uchovavani a prace s nimi v ramci konceptu chytrych meést jsou
dllezitym tématem a je pravdépodobné, Ze v tomto sméru mohou vznikat pozadavky na
budouci legislativni Upravy.

Otevrené mésto

Koncept chytrého mésta podporuje jeho snadnou dostupnost pro navstévniky i jeho
obyvatele. Bezproblémové, pohodlné a také ekologické cestovani méstem. Digitalizace
proces bude ovliviiovat i rozvoj a podobu kulturnich, sportovnich a volno¢asovych aktivit ve
mésté. Konzistentni rozvoj infrastruktury pro tyto oblasti zOstavd vyznamnym prvkem
rozvoje chytrého mésta.

Elektromobilita

Elektromobilita a jiné alternativni pohony budou klast nové naroky na infrastrukturu —
nabijeci a Cerpaci stanice, nabijeci mista na parkovistich, v obytnych a obchodnich zénach,
bezpecné parkovani. Elektromobilita a jiné alternativni pohony budou klast nové naroky na
praci slozek integrovaného zachranného systému (IZS) — napf. na techniku haseni
elektromobild a nabijecich stanic, zachranu pasazérd pfi nehodach apod.

Chytrd méstska mobilita

Zavedeni konceptu chytré méstské mobility umozni dosahnout zklidnéni dopravy ve mésté a
snizeni dopravnich emisi, zmenseni poc¢tu aut v ulicich a jejich efektivngjsi vyuzivani. To
povede k vyssi bezpelnosti dopravy, véetné vyuzivani novych moznosti pro praci policie
napt. pfi hlageni a Setfeni dopravnich nehod, monitorovani poradku na verejnych mistech,
vySetfovani trestnych ¢ind v dopravé apod. Nové technologie v MHD umozni lepsi
informovanost cestujicich, vétsi prepravni komfort, ekonomictéjsi a ekologictéjsi provoz.
Otazkou je také mozné vyuziti represivnich opatfeni k omezeni méné ekologickych forem
dopravy (zakaz vjezdu méné ekologickych vozidel do centra, nizkoemisni zdny, zvlastni

poplatky za neefektivni vozidla).
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4. Ekonomicka globalizace

Intenzita, slozitost a ekonomicky dopad mezinarodniho obchodu stale roste. Globalni obchod
se za poslednich 50 let vice nez zdvojnasobil. Oéekava se snizeni dynamiky rdstu obchodu
se spotrebnim zbozim, bude ale rdst obchod se sluzbami, informacemi a znalostmi. Proces
digitalizace a automatizace vyroby pravdépodobné preorientuje globalni vyrobu a obchod
zpét do vyspélych zemi a ocdekava se tedy vétsi proces presunu produkéni vyroby do

materskych zemi a snizeni obchodnich transakci.

Ménit se tedy budou

i stavaj

ici

dodavatelské fetézce a budou posilovat nové obchodni modely zalozené na online

platformach.

Hybné sily

Zpomaleni tempa
ristu ekonomik a
rostouci vyznam
technického
pokroku.

Presun
ekonomického
gravitac¢niho centra
na vychod

Transformace
pramyslovych
hodnotovych
fetézcl

Rozvoj digitalnich

trznich platforem

Transformace prace

Fragmentace
mezinarodniho
obchodu a

Popis
Globdlni ekonomicky rGst bude zpomalovat. Tempo rlstu
produktivity prace bude nadale klesat. Technologicky pokrok
vedouci k efektivnéjSimu vyuziti vyrobnich faktorl bude hlavnim
zdrojem  ekonomického rlstu v dnednich  rozvinutych
ekonomikach.

Caste¢né zpomaleni ekonomik vyspélych zemi s dominantnim
vlivem na globalni rdst, poroste vliv rozvijejicich se ekonomik s
vysokym potencidlem rlstu. Budou konkurenceschopnégj$imi a
budou hledat prilezitosti na vyspélych globalnich trzich.

Adopce novych vyrobni postupl zalozené na digitalizaci,
automatizaci a 3D tisku mohou v dusledku pfimét primyslové
firmy k lokalizaci vyrobnich kapacit blize ke koncovym uzivateliim
a snizit tak atraktivitu zemi s levnou pracovni silou.

Rozvoj digitalnich trznich platforem (naptf. Amazon, Alibaba) snizi
naklady pro vstup na cizi trh a cenu porizeni zakaznika, zejména
pro malé a stfedni podniky.

S rozvojem novych vyrobnich postupl zalozenych na
automatizaci, online nastrojich a umelé inteligenci zaniknou
nékteré pracovni prilezitosti a vzniknou nové. Tyto transformace
se budou ¢im dal vice tykat pracovnich pozic vyzadujici vysokou
kvalifikaci. Zaroven vzniknou nové modely prace zaloZzené na
online kolaboraci a vétsi mobilité pracovnikd (freelancerské
platformy).

Objem mezinarodniho obchodu bude nadale rdst celosvétoveé,
ovsem roste vyznam bilateralnich a regionalnich obchodnich
dohod, coz mize vést k fragmentaci mezinarodniho obchodu. K
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antiglobalizacni tomu prispégji i protekcionisticka opatreni, ktera cili na ochranu
tendence spotrebiteld, firem ¢ trhd prace.

Globalni soutéz o Nesoulad mezi dostupnymi dovednostmi a schopnostmi
talenty potrebnymi vykonavat naro¢né zamestnani, bude mit za nasledek
prudkou globalni soutéz o vyrazné talenty.

Aktivity firem Financni (a jiné) krize zvysuji nutnost podporovat vyssi

vedouci rozmanitost ekonomickych aktivit, které mohou byt odolngjsi vici

k diverzifikaci exogennim Sokdm. Zrejmy je priklon k odvétvi s vysokou pfidanou

ekonomickych rizik hodnotou zaloZzenou na vyzkumu a technologiich a k vysoce
konkurenceschopnym znalostnim sluzbam.

Ocekavané implikace MT na municipalni urovni

Rozvoj lidského kapitalu a kvality Zivota

Pro udrZeni konkurenceschopnosti na globalnim trhu budou muset mésta zvysit jejich
atraktivitu skrz investice do rozvoje lidského kapitalu a zlepSeni Zivotnich podminek
obyvatel.

Podpora pracovniho trhu a ziskavani talentd
Zvysi se politicky tlak na vytvareni bezpecnych pracovnich prileZitosti pro pracovniky s nizsi
kvalifikaci v pripadé zmén v systému dodavatelskych fetézcl tak, aby v méstech

nedochdzelo k vysokému narlstu nezaméstnanosti. Na Urovni firem bude patrnd snaha o
tvorbu novych pracovnich pfilezitosti pro vysoce talentované mladé pracovniky.

Logistika posledni mile a rozvoj novych dopravnich prostredkd

Rozvoj digitalnich platforem vyzaduje optimalizaci méstské logistiky (zejména logistika

posledni mile). V pfristich desetiletich lze ocekavat rozvoj novych logistickych dopravnich
prostfedkl (napf. autonomni vozidla a drony).

Rozvoj digitalnich sluzeb

Provize sluzeb ve méstech bude vice zalozena na digitalnich platformach (mobilita,
zdravotnické a socialni sluzby, atp.)

Adaptace mést na nové formy prace

Mésta budou muset poskytnout sluzby a infrastruktury pro nové typy pracovnikli (napf.
coworkingové prostory, zajisténi vysokorychlostniho pfipojeni k internetu atp.)

Dopady automatizace a autonomni mobility na trh prace

V dlsledku automatizace a rozvoje autonomni mobility mohou zaniknout nékteré pracovni

pozice spojené s mobilitou (fidici, sprava nékterych dopravnich infrastruktur atp.).
Spoluprace verejného a soukromého sektoru

Na Urovni mésta bude posilovat spoluprace verejného sektoru s podniky ve formé vytvareni

spole¢nych PPP, zejména infrastrukturnich, projektd. Firmy budou ocekavat pripravenou a

akceschopnou verejnou spravu a optimalizovanou politickou reakci na nové ekonomické
modely.
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5. Nové pracovni a obchodni modely |

Technologicky pokrok a stale silnéjsi akcent k postupnému prechodu k udrzitelnému rozvoji
bude vyznamné meénit formy ekonomické aktivity ve vyspélych spolec¢nostech. Budou se
vytvaret nové modely pracovnich a obchodnich modeld, jinym zplsobem bude generovan a
distribuovan spolecensky prijem. Do roku 2030 budou technologicky vyspélé generace
predstavovat 75 % ekonomicky aktivni populace. Konektivita, digitalizace a automatizace
vyroby budou zvyhodnovat generace vstupujici do pracovniho zivota, ovliviiovat kariérni
modely a organizacni strukturu prace. Nové technologie maji potencial nahradit rutinni i
kognitivni pracovni Ukony a soucasné zvysit potrebu novych dovednosti a tvorbu novych
pracovnich pfrilezitosti. ICT a online komunikace spolu se chytrou infrastrukturou budou
ovlivhovat firemni strategie, vyrobni procesy a obchodovani. Vysledkem novych forem
interakci rdznych subjektd v ekosystému bude vznik odvétvovych produkénich i obchodnich
praxi.

Hybné sily

Narast flexibility u
pracovnich pozic

Gig-ekonomika

Digitalni platformy pro
outsourcing

Zména potreb a zdjmu
novych pracovniki

Zvysujici se nesoulad
mezi stavajicimi
pracovnimi
dovednostmi a
pozadovanymi
schopnostmi

Popis

Rostouci rozmanitost pracovnich pozic, pracovnich postupd,
kolisani pracovni doby, pracovnich smluv. Tradi¢ni pracovni
modely se budou sniZzovat ve prospéch mobilnich zaméstnani
vychazejicich z okamzité poptavky. Ocekava se narist plovoucich
pracovnich pozic, kde budou pracovnici vykonavat vice roli v
ramci jedné organizace podle okamZzité potreby.

Rdst trhu prace, kde budou dominovat docasné pracovni pozice.
Instituce maji smlouvy s nezavislymi pracovniky na kratkodobé
zakazky a neuzaviraji se pracovni smlouvy.

Umoznéni prace a zadavani ukold na dalku prostfednictvim
inteligentnich platforem s cilem eliminace poc¢tu stalych
zaméstnancl a s preferenci najimani pracovniki na konkrétni
ukol.

Zejména generace Z (2000-2010) a generace A (2010 +) budou
po roce 2025 tvorit veétsinu pracovnich sil. Tito pracovnici
zastavaji jiné hodnoty a zajmy nez predchozi generace, coz bude
vyzadovat jiné pracovni podminky a pracovni prostredi.

Rostouci rychlost technologickych zmén a dynamika pracovnich
procest vyzaduje stale nové dovednosti zaméstnancl. Tato
situace dlouhodobé vede k priliSné specializaci pracovnich pozic,
coz snizuje flexibilitu zaméstnanch. Zaméstnavatelé budou
vyzadovat pracovni zkusenosti, které budou mit prednost pred
absolvovanym vzdélanim.
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ICT jako sluzba Data jako sluzba (DaaS) je strategie pro spravu dat. DaaS
vyuziva cloudové softwarové nastroje, které umoznuji spravu dat
v datovém skladu nebo analyzu dat. Model XaaS (vSe jako
sluzba) predstavuje sluzby a aplikace, ke kterym maiji uzivatelé
pfistup na internetu na vyzadani. XaaS zahrnuje jakoukoli
vypocetni sluzbu, ktera je poskytovana pres internet a placena v
modelu flexibilni spotfeby, nikoli jako pfimy nakup nebo licence.

Crowdsourcing Crowdfunding je zplsob financovani, pri kterém vétsi poclet
jednotlivedl pfispivd menéim obnosem k cilové (&astce
pozadované pro realizaci predmeétu financovani.
Crowdfundingem lze financovat zajimavé projekty, produkty Ci
spolecnosti, ale napriklad i politické kampané.

Sdilena ekonomika Sdilend ekonomika umoznuje efektivnéjsi optimalizaci zdrojl
diky moznosti sdileni nevyuzitych statkld, sluzeb nebo
nevyuzitého kapitalu. Vyuzivany jsou pritom digitalni
platformy, které umoznuji dosahnuti idealni shody
poptavka-nabidka. Hlavni potencidl tohoto ekonomického
modelu spociva v moznosti vyuZiti v témer vsech existujicich
odvétvich ekonomiky, dnes se predevSim jedna o sektor
dopravni a ubytovaci, dale pak i financéni nebo o sdileni
pracovni sily.

Ocekavané implikace MT na municipalni urovni

Zména forem pracovnich vztahd

Rostouci podet pracovnich smluv na dobu urcitou a na konkrétni pracovni ¢innost mize vést
k mensi loajalité vid¢i zaméstnavateldm a vétsi nejistoté na pracovnim trhu. Zaroven lze
olekavat, Ze poroste pocet pracovnikd s vice smlouvami s rliznymi institucemi soudasné, coz
muze vyustit v pracovni vyhofeni u zaméstnancl a zaroven k obtiznému planovani prace na
strané zaméstnavateld.

Vzdalenad prace
Predpoklada se nizsi mira fyzické pritomnosti na pracovisti, coz bude vyzadovat zmény v
organizaci prace a zmény ve zpUsobu spoluprace.
Work-life ballance a pracovni prostredi

Nové generace oclekavaji rozmanitou praci, kterd je v souladu s konceptem udrzitelného
rozvoje. Hodnota work-life ballance je pro tuto generaci velmi dllezitd. Budou rlst naroky
na zaméstnavatele pfi vytvareni pracovnich podminek vhodnych jak pro star$i generace
pracovnikl, tak pro nové pfichazejici generace. Bude rdst vyznam dobrého pracovniho
prostfedi, které povede k vlastnimu rozvoji. Preferovany budou zaméstnani podporujici
genderovou rovnost, bezpeéné pracovni podminky a inkluzi pracovnikd se specialnimi
potfebami.
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Digitalni verejné sluzby

Bude rlst poptavka po pfizplsobenych verfejnych sluzbach, které budou reflektovat mobilitu,
spotfebni chovani i zivotni styl obyvatel. Bude silné posilovat preference vyuzivani online
verejnych sluzeb se silnym tlakem na flexibilni feseni pozadavku v co nejkratSim case.
Mladsi generace s pristupem ,digital-first* budou poptavku po tomto modelu verejnych
sluzeb vyzadovat.

Kyberneticka bezpelnost verejnych sluzeb
Bude rist potreba kvalitni spravy a zabezpeceni verejnych i chranénych dat ve vlastnictvi ¢
spravé mésta. Nutné bude vytvoreni strategie pro jejich vyuzivani.

Verejné sluzby pro nové formy podnikani
Oclekava se zvysSena poptavka po dalsim snizovani administrativni zatéze pro podnikatelské
subjekty prostrednictvim vytvoreni vhodné infrastruktury verejnych sluzeb (verejné
databaze, informadni portdl, legislativni servis apod.) Pozitivhim krokem mulze byt i
posilovani vefejnych sluzeb pro inovac¢ni podniky prostfednictvim vytvareni mechanismi
podpory strategického fizeni, projektového managementu, poskytovani konzultac¢nich sluzeb
apod.
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6. Degradace zivotniho prostredi a klimaticka zména |GG

Kvalita Zivotniho prostredi je negativné ovlivihovana lidskou cinnosti. Roste vliv lidské
¢innosti na stabilitu ekosystému, biologickou rozmanitost a kvalitu Zivotniho prostredi.
Pokrac¢uje degradace ekosystémU a sniZovani jejich zasobovaci i regulaéni schopnosti.
Dochazi k zhorsovani kvality vody, morské ekosystémy vlivem téZby a znedisténi rychle
ztraceji produktivni pobrezni systémy. Zvysujici se celosvétové naroky na potraviny, zejména
na spotfebu masa, vytvareji stale vétsi tlak na vyuziti a pfeménu pdd. Intenzivni globalni
potravinovy systém vede ke zvy$ené erozi pldy, snizeni filtrace a dostupnosti vody, poklesu
biodiverzity a snizené produktivité a kontaminaci pddy a vody. Kvalitu a pfirozeny cyklus
vody zatézuji neustdle silici naroky na zavlazovani a spotfeba v primyslu. Do roku 2050 se
mnozstvi potrebné vody pro zavlazovani zvysi oproti r. 2010 i 40 % a celosvétove se v
pristich dekadach se ocekdva zvyseni spotfeby vody v primyslu o 400 %. Rostouci globalni
populace a zejména ocekdvany rlst stfedni tfidy provazi produkce stile vétdich objemd
odpadu. Do roku 2050 produkce globalniho odpadu predstavuje navyseni o vysoké desitky
az stovky procent. Degradace zivotniho prostredi dale prohlubuje projevy klimatické zmény.
Kombinace faktorl antropogennich tlaki zvysuje pravdépodobnost konfliktd, vysidleni a
migrace, zejména v regionech se zranitelnymi komunitami.

Hybné sily Popis

Intenzivni zemédélstvi  Zvysujici se spotfeba potravin vytvari se zvysujici tlak na
preménu pldy pro pastvu a vyrobu krmiv. Globalni produkce je
navic zavisla na chemickych hnojivech a preventivnim vyuzivani
antibiotik a dochazi k naruseni prirozenych procesd v
ekosystémech a ke kontaminaci povrchovych i podzemnich vod.
Prevazujici zemédélské postupy vedou k erozi a zhutnéni pddy,
snizeni dostupnosti vody, poklesu biodiverzity a snizeni
produktivity vegetacniho obdobi.

Rust globalni populace Demograficky vyvoj (rist globalni populace, zvysujici se nadéje
doziti a rostouci primérna délka zivota) vytvari dalsi tlak na
Zivotni prostfedi zejména v podobé narlstu narokd na zdroje a
produkce odpadu.

Zhorseni kvality a Kvalita vody se ve vétdiné svétovych regionl v poslednich

dostupnosti vody nekolika dekadach zhorsila. Znecisteni vod souvisi zejména s
vy$si koncentraci pesticidd, sedimentd, patogend, téZkych kova,
plastového a mikro plastového odpadu a perzistentnich
znecistujicich latek. Kolobéh a kvalita vody je vyznamné
ovlivnéna rostouci spotfebou vody pro zavlazovani plodin a
pramysL.
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Pokles biologicke Zmény v zivotnim prostredi pUsobi synergicky a urychluji

rozmanitosti vymirani organism0. Biologickd rozmanitost poklesla od roku
1970 o 68 %. K vyraznému poklesu dochazi nejen vzhledem k
diverzité, ale i v objemech nékterych organisml s vyznamnou
ekologickou roli (jako je hmyz), coz ovlivhuje i péstovani hlavnich
potravinarskych plodin.

Zastavovani pady V souvislosti s rapidni urbanizaci dochazi k nekontrolovanému
zastavovani pady, coz vede k vyznamné degradaci a vycerpani
funkci pddy a ostatnich funkci ekosystému a ¢ini obyvatelstvo
mést zraniteln&jsim.

Projevy zmény klimatu Zména klimatu obecné zvySuje zranitelnost ekosystémi vudi
pfirodnim pohromam i jejich frekvenci. Napf. v roce 2018
pfirodni katastrofy globalné pfimo zasahly 39 miliond lidi (Gmrti,
ztrata zivobyti, ekonomické ztraty).

Oteplovani klimatu Zemé se od predindustrialni doby oteplila pramérné o 1 °C.
Vlivem minulych a soucasnych emisi se planeta nyni otepluje na
urovni ~0,2 °C za desetileti a tato hodnota muze i nadale rist.
Dusledky oteplovani pretrvaji do dalSich stoleti az tisicileti.

Udrzitelné hospodareni V reakci na omezeni degradace pldy vznika tlak na udrzitelné

s pudou postupy hospodareni s pddou, které nejen, ze zamezi degradaci
funkci pldy, ale pomohou zmirnit dopady zmény klimatu.
UdrZitelné hospodareni s pldou obsahuje fedeni pro spravu
plodin, vody a pudy ke zvySeni odolnosti systém( zemédélské
vyroby.

Rostouci emise Antropogenni emise vSech sklenikovych plynd dosdhly v r. 2019

sklenikovych plynu hodnoty 60 miliard tun, v r. 1990 predstavovaly celkové emise
40 miliard tun. Oxid uhlicity zodpovida za 70 % pozorovaného
oteplovani, emise metanu zpUsobuji 15 % pozorovaného
oteplovani a zbyvajicich 15 % je zplsobeno oxidem dusnym a
dalsimi technickymi plyny.

Neudrzitelna produkce Plytvani potravinami vede k vyznamnému objemu emisi CO2,
potravin environmentalni dopady spojené s produkci potravin jsou ve
srovnani s ostatnimi sektory nejvétsi.
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Océekavané implikace MT na municipalni urovni

Veétsi ¢etnost vin veder ve méstech a rostouci vyznam mitiga¢ni a adaptacéni schopnosti mést

Méstska centra budou zvlasté zranitelnd vidi extrémnim horkim a bude nutné, aby mésta
toto riziko s dopady na verejné zdravi i ekonomiku efektivné fidila, a tim také posilila jejich
adaptadni kapacitu. Zména klimatu bude mit vliv na vy$si éetnost a intenzitu pfirodnich
katastrof, coZ bude vytvaret dalsi tlak na procesy posilovani odolnosti a adaptacni kapacitu
vadi témto jevam.
Vzdélavani o zméné klimatu a role jednotlivce a komunit

Pro podporu nejen obcdanské participace, a tedy akceschopnosti na lokalni drovni, bude
potfebné zvysit verejnou osvétu a stejné tak vzdélavani o zméné klimatu. Klicové bude
pfedchazet takovym opatfenim, jez nezohlednuji individualni Uroven, tj. psychologické
dlsledky, motivy ¢i oblanské hodnoty apod., které by omezovaly vuli a ochotu jednotlivce ke
zméné navykl a chovani. Zavedeni udrzitelného hospodareni (napt. s pidou) zvysuje aktivni
participaci lokalnich komunit, coz pfispiva i k socialni a ekonomické stabilité regiond.

Posileni koherence politik
V ramci méstské politiky bude zapotrebi ucinné koordinovat a integrovat opatreni tykajici se
budov, energetiky, dopravy, infrastruktury a izemniho planovani. S tim souvisi vyzva, jak by
mély byt udrZitelné a integrované politiky formulovany, aby zohlednovaly potencialni
kompromisy a vzajemné vyhody ¢ nevyhody.

Zvys$ovani resilience mést
Je potreba, aby mésta zvySovala svoji odolnost vidi (nejen) projevim klimatické zmény, které
mohou byt postupné i nahlé. S tim souvisi i pfipravenost mésta na nekontrolovanou
urbanizaci ¢ politickou nestabilitu. V ramci budovani resilience je stéZejni, aby opatreni
zohlednovala ekonomické a socialni zranitelnosti.

Akcelerace technologické inovace

Pro prechod k udrzitelnému rozvoji mést bude potfebné zménit soucasné vzorce spotreby a
vyuzivani zdrojd. Technologie lze také vyuzit pro optimalizaci verejné dopravy, carsharing ¢i
parkovani. Prispét mohou také technologie smart-grids a micro-grids pro ucinnéjsi distribuci
energie. Zpristupnéni technologii véak bude vyzadovat opatfeni cilend na podporu vyzkumu,
spolupraci s trhem a podnikatelskou a vladni sférou. DilezZité rovnéZz bude, aby mésta
zaujala roli testovacich mist pro rlzné socialni, institucionalni & technologické inovace a
stala se tak inovacnimi centry. NevyuZity potencial novych reseni pro udrzitelnou ekonomiku,
¢i nevhodné nebo nedostatecné technologické zmény povedou k presouvani ¢i podcenovani
problému a nakladld (nejen na pfirodni zdroje).
Oslabeni ekosystémU viéi hrozbam

V dusledku snizené biodiverzity dojde k oslabeni ekosystémi (véetné téch zemédélskych)
vadéi hrozbam jako jsou $kddci, patogeny, klimatickda zména apod. Dalsi vyznamny pokles
hmyzu zvysi riziko vzniku hladomord a ohrozi globalni i mistni potravinovou bezpelnost.
Pokradujici degradace lest nebo odlesriovani povede k omezeni funkce lesnich ekosystému v
zachycovani uhliku, a naopak je transformuje na dalsi zdroje atmosférického uhliku.
Podhodnocovani problematiky biologické rozmanitosti a sluzeb ekosystémd (v regulaci
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klimatu a kolobéhu vody a dostupnosti vSech zdrojd) bude znamenat zvy$ovani ztrat v
globalnim ekosystému.
Predcasna umrti lidi
V dusledku znecisténi ovzdusi, pady, vody a potravin dojde ke zvysSeni predéasnych dmrti
Lidi.
Globalni potravinova bezpecénost
Ve spojitosti s rdstem globalni populace bude na dilezZitosti nabyvat zvySeni potravinové
produkce pfi soucasném snizeni negativnich dopadd produkce potravin na zivotni prostredi.
Globalni potravinova bezpecnosti bude ohrozena nepriznivymi dopady klimatické zmény a
rostoucim tlakem na zivotni prostfedi coz povede ke zvy$ovani cen potravin.
Riziko nedostatku vody
Degradace zivotniho prostfedi (nejen) vlivem vyuzivani zdroji a rlstu populace vystavuje
mésta riziku nedostatku vody. Nezbytné bude ucinit kroky v udrzitelném hospodareni s
vodou, zajistit adaptivni cestu k uspokojeni budouci poptavky po vodé a snizit zranitelnost
vodovodnich systémU va¢i nedostatku vody. Souvisejici vyzvou jsou také samotné
dekarbonizadni cile, které sice cili na snizeni uhlikové stopy, ale mohou zvysit vodni stopu.
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7. Rostouci spotieba zdroju | GG

Spotreba pfirodnich zdroji neustéle roste a do roku 2050 se ocekava dalsi az 100% narlst
(oproti r. 2010) poptavky po véech kli¢ovych zdrojich. Souc¢asny zplsob vyuzivani i spotfeby
prirodnich zdrojl je dlouhodobé neudrzitelny. Spotfeba je posilovdana konzumnim zptsobem
Zivota, ktery se Casto vyznacuje demonstrativni spotifebou. V objemu svétové spotreby vsak
existuji vyznamné regionalni disparity dané zejména presunem vyroby v ramci globalnich
produkénich Fetézcl, ekonomickou silou svétovych regionl a tlakem na dematerializaci a
bezodpadovou ekonomiku. Globdalné vsak roste odbér vody, rozrista se globalni plocha orné
pady, roste tempo a mnozstvi téZzby pfirodnich zdrojd. Zvysujici se poptdvka stupnuje
environmentalni tlak zejména na vyuzivani vody. Zmény v demografii (zejména globalni rist
stredni tridy) i v hodnotach spolecnosti vSak generuji i nové pristupy ke spotrebé, pro které je
specificky zajem o udrzitelnost a rostouci poptavka po personalizovanych produktech. Podil
obnovitelnych zdrojd v energetickém mixu roste.

Hybné sily Popis

Ruist svétové populace  Ocekdvany rlst svétové populace a zejména stfedni tfidy (do
roku 2030 globdlné vice nez 5 mld. lidi) znamend nardst
poptavky po vyssi zivotni Urovni, a tedy poptavky po
potravinach, vodé, energie a dalsich zdrojich.

Zavislost mést na Veétsina zdroja vyuzivanych v urbanizovanych oblastech pochazi

externich zdrojich z mist mimo mésto. Tim se zvysSuje tlak na Zivotni prostredi, jenz
muze vést k nedostatku vody, pddni ¢ vodni eutrofizaci, ztratu
biodiverzity a negativné prispét ke zméné klimatu. Vyzvou je
rostouci konkurence o dostupné zdroje a materialy i v kontextu
celé Evropy, ktera je regionem zavislym na importu prirodnich
surovin.

Zmeény S rlstem stredni tfidy s vy$Simi prijmy dochazi ke zménam jejich

spotrebitelského spotrebitelského chovani. Zvysujici se populace ma rlznorodé

chovani spoledenské potreby zamérené na zivot ve mésté — vétsi vybeér
flexibilnich ¢i personalizovanych sluzeb a rfeseni béznych aktivit.
Roste i environmentalni uvédomélost jedincl a poptavka po
zpristupnéni udrzitelnych voleb vybéru.

Rust spotfeby energie  Celosvétové se poptdvka po elektrické energii zejména v reakci
na ocekdvany silny ekonomicky a populaéni rlst v zemich mimo
OECD do roku 2050 zvysi vice nez o polovinu. Ackoliv roste tlak
na zvySeni podilu energie z obnovitelnych zdrojl, produkce
energie globalné stale zavisi na fosilnich palivech. Vysoké
naklady spojené s optimalizaci infrastruktury na obnovitelné
zdroje mohou dalsi rozvoj komplikovat.

21



FutuRIS Praha
Vybrané megatrendy, jejich hybné sily a dopady

Rychlejsi obrat Obrat vyrobkl a sluzeb je diky dynamickému technologickému

produktd a sluzeb vyvoji stale rychlejsi. Rychly inovadni cyklus produktd a sluzeb
vede k jejich kratSimu Zivotnimu cyklu a potencialne k vyssim
narokim na zdroje a odpadové hospodarstvi.

Zména zpusobu Dochdzi k uplathovani novych modell vyuzivdni produktd a

vlastnictvi a spotreby sluzeb. Trendem je vys$si spotfeba integrovanych produktd s
Sirokou Skalou moznosti vyuziti nebo environmentalné citliva
reSeni. Prikladem mize byt nakup mobility (sdilené vyuZiti
automobild).

Cirkularni ekonomika Cirkularni ekonomika neboli obéhové hospodarstvi je pristupem
v udrzitelném rozvoji, ktery si klade za cil co nejvice zefektivnit
produkci. Z materidld by nemél vznikat odpad, ale mély by se
neustale znovu vyuzivat a obihat v uzaviené smycce. Princip
cirkularni ekonomiky proto spocdivd ve dvou materidlovych
obezich: organickém, jehoz produkty lze snadno prirozenymi
procesy odbourat, a syntetickém, v jehoZ ramci jsou vyrobky
neustale dokola vyuzivany, lze je od organickych slozek snadno
extrahovat a neni nutné je vyhazovat.

Ocekavané implikace MT na municipalni urovni

Ohrozeni potravinové bezpeclnosti

S ohledem na neudrzitelné zemeédélstvi a dopady zmény klimatu lze predpokladat pokles
celosvétovych zasob plodin a také rist jejich cen vedouci k riziku nedostupnosti potravin.
Cesta produktu k méstskému spotrebiteli nyni prochazi dlouhym fetézcem a dopady zmény
klimatu mohou vzajemné zavislé vazby narusit. At uz jde o rostlinnou produkci, zpracovani,
pfepravu nebo maloobchod, bude zapotfebi, aby mésta zacdala fesit dlouhodobou
potravinovou bezpecénost jiz nyni. Nenaplnéné predpokladané vynosy ze zemédélstvi mohou
rychle posilit riziko nedostatku potravin.

Rozsifovani a konkurenceschopnost obnovitelnych zdroji energie

v zemich zavislych na fosilnich palivech (¢i na jejich obchodovani) vyvola nestabilitu a
konflikty. Pfechod na nizkouhlikovou energetiku a ekonomiku mdize vytvaret nova rizika a
zavislosti, zméni trh prace a spoleenské a geopolitické vztahy. Rozsifeni technologif
obnovitelné energie ukondi koncept energie jako vyvozniho artiklu a bude vytvaret tlak na
vybudovani novych typU infrastruktury. Obecné budou mésta muset zohledrovat nejen
vybér energie, ale taktéz emise sklenikovych plynd, energetickou spravedlnost, kvalitu
ovzdusi a klimatickou zranitelnost.

Rostouci vyznam klimatické spravedlnosti

Nepfiznivé efekty ekosystémové nestability a klimatické zmény budou dopadat na svétovou
populaci a regiony s rliznou intenzitou. Nerovné budou i moznosti adaptace na tyto dopady.
Témata klimatické spravedlnosti budou nabyvat na dileZitosti. Konkurence o zdroje povede
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k rdstu nerovnosti, geopolitickému napéti a migraci. Zmény v hodnotdch spoleénosti v
souvislosti s environmentalnimi otazkami a jejich feSenimi povedou k posileni protichddnych
zajmG v souvislosti se snahou o zachovani & obnovu pfirodnich zdrojd na jedné strané, a
zabezpecenim dostatku kvalitni vody, potravin a dalSich produktd na strané druhé.

Udrzitelné nakladani s odpady

Rostouci spotfeba zvySuje hromadéni elektronického a daldiho nebezpelného odpadu a
pfedstavuje rostouci riziko pro Zivotni prostrfedi a verejné zdravi. Rostouci globalni stfedni
tfida prebirajici vzorce spotreby vyspélych ekonomik bude vytvaret dalsi environmentalni
zatéz. V souvislosti s rostouci snahou o udrzitelnost a zachovani zdroji budou intenzivné
feSena opatreni pro cely Zivotni cyklus produktd.

Rozsifovani méstského zemédélstvi

Budouci rozvoj zemédélskych ploch v blizkém okoli mést bude vyzadovat rozvoj nové
koncepce méstského a urbanistického planovani, které uzndvaji méstské zemédélstvi jako
povolenou a podporovanou formu vyuzivani pudy. S kli¢ovou roli mést v koordinaci tohoto
pusunu v zemeédeélstvi by se mély zapojit také vyssi irovné spravy, které mohou resit uzemni

planovani a zemédélstvi ve vétsim méritku a usnadniovat také financovani a regionalni
politiky.
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8. Novd vefejnd sprava I

Stavajici podoba institucionalniho ramce liberalni demokracie se spolu s dosavadnim
zplUsobem vladnuti dostdva pod tlak, ktery pri absenci reforem mize vyustit az v jejich
postupnou erozi, coz mlzZe predstavovat jak hrozbu, tak i pfilezitost reformulovat soucasny
zplsob vladnuti. Ocekava se vzestup antisystémovych stran, kooperace mezi soukromym a
verejnym sektorem, vznik novych spolecenskych skupin a tlak na socialni kohezi. V kontextu
technologického vyvoje a regiondlniho feseni dopadd globalnich trendd se verejnd sprava
potykd s nesouladem mezi stale probihajicimi systémovymi a spolecenskymi vyzvami a
vlastnimi moznostmi s témito vyzvami pracovat. Posilujici potfeba koordinace zavadéni
novych sluzeb a opatreni, rostouci role obcanské spolec¢nosti a individualismu a schopnost
soukromého sektoru nabizet alternativni reseni poskytovanym verejnym sluzbam je hlavni
hybnou silou trendu zmény spravy véci verejnych. Zretelnd je tak rostouci diverzifikace
pristupl fizeni verejné spravy a poskytovanych sluzeb. Tomuto vyvoji véak musi odpovidat i
koordinace a efektivita fizeni verejné spravy a jeji transparentnost.

Hybné sily Popis

Diverzifikace pfistupd k Od nalezeni soudasného zdpadniho modelu spoleéenské

vladnuti smlouvy v 19. a 20. stoleti doslo v poslednich dekadach k
nékolika kli¢ovym posundm, které s sebou nesou nové pfistupy k
vladnuti jako takovému. Politické strany v ¢im dal tim mensi mire
reflektuji tfidné definované zajmy svych voli¢d, resp. i tyto zajmy
postupné eroduji a dynamicky reflektuji jejich nestalé koalice
podle jednotlivych témat.

Nardst populismu a Politicky vyvoj charakteristicky zvySujici se atraktivitou

nacionalismu populistickych a  nacionalistickych  politickych  stran i
charismatickych lidrd mdze déle rlst na vyznamu a je reakci na
spolecenskou poptavku vychazejici z pocitu ztraty identity a
ekonomického i politického ohrozeni.

Participace na procesu  Rozviji se nové modely vladnuti, zejména v podobé rostouciho

vladnuti vyznamu participativnich prvkd, coz spolu se zapojenim vétsiho
pottu aktérd povede k daldimu tlaku na stdvajici podobu
vladnuti a z néj vychazejictho regulatorniho ramce v podobé
stavajici spolecenské smlouvy.

Oslabovani socialni Z hodnotového hlediska poroste tlak smérem k tomu, aby
koheze. proces vladnuti odrazel hodnotovou pluralitu jednotlivych
spolenosti, coz mlze ve svém dusledku zplUsobovat az
spolecenské napeti a oslabovat sociadlni kohezi. Moznym
pozitivnim trendem bude tlak na nalézani spolecnych reseni
environmentalnich otazek a otazek v oblasti verejného zdravi,
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které pri svém nefeSeni mohou zpUlsobit nejvétsi ekonomické
skodly.

Zapojeni vétsiho poctu aktérd do procesu vladnuti (at uz ve
smyslu multidroviiového vladnuti na Udrovni lokalnich
samosprav, dopadl &lenstvi v mezindrodnich organizacich nebo
aktivitou nadnarodnich korporaci a neziskovych organizaci
zajistujicich nékteré kli¢ové socialni sluzby, ale i aktérd obéanské
spole¢nosti) se odrazi na zvysené nutnosti spoluprace mezi
verejnym, soukromym a neziskovym sektorem.

Zrychlujici se trend digitalizace verejné spravy je tlacen silnou
poptavkou po novych sluzbach. Verejnd sprava posiluje
digitalizaci ve trech hlavnich oblastech — v rozsirovani digitalni
infrastruktury, ziskavanim technologicky zdatnych pracovnikd a
investicemi do zvySeni konektivity mezi verfejnou spravou a
obcany.

Verejna sprava zacina poskytovat personalizované a proaktivni
sluzby. Cilem je priblizeni verejnych sluzeb na uroven
soukromého sektoru. Prostfedkem k této transformaci je
zejména vlastni definovani zacileni potrebnych sluzeb a
budovani vhodné digitalni infrastruktury pro jejich poskytovani.

Verejna sprava spravuje velké mnozstvi verejnych dat. Verejné
organizace hledaji nové pristupy k maximalizaci zhodnoceni
spravovanych dat, a to véetné vhodnych forem cileného sdileni.
Rozviji se dynamicky trend zpUsobu vyuzivani a sdileni dat mezi
verejnou spravu, neziskovymi organizacemi, akademickou sférou
i soukromym sektorem.

Prijimani opatfeni pro posileni ddvéry ve verejné instituce,
systémy a procesy. Budovani spole¢ného socialniho kapitalu
mezi verejnou spravou a obcany je zasadni pro zvladani
naro¢nych problému a vyzev. Verejna sprava pracuje na tom, aby
se tento socialni kapital, transparentnost a otevrenost jednani
staly klicovou komoditou fizeni zemi i regiona.

Verejna sprava neni jedinym poskytovatelem verejnych sluzeb.
Posiluje model, ve kterém je verejna sprava pouze jednim z
poskytovateld. Vedle ni pak stoji subjekty z neziskového sektoru,
soukromych spoleénosti i riiznych socidlnich podnika.

Posiluje se partnerstvi verejného a soukromého sektoru a
vznikaji projekty, které spojuji socialni a environmentalni cile, a
které splnuji financni cile. Verejna sprava zacina v téchto
projektech hrat novou roli. Posunuje se od ¢istého poskytovatele
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a spravce vyslednych sluzeb k roli, kterd verejné sprave
umoznuje spoluvytvaret prostredi, ve kterém se dany projekt
uskutecnuje.

Zména zpusobu Stale se vyviji nové modely vyuzivani produktd a sluzeb.

vlastnictvi a spotieby Trendem je vy$si spotreba vice integrovanych produktd s Sirokou
Skalou moznosti vyuziti. Pfikladem muze byt nakup mobility
(sdilené vyuziti automobild) ¢&i zvySeny zdjem o leasing.

Eticky management Management firem i fizeni verejné spravy reagujici na pozadavky
jednotlivych zdkaznikl i spoleéenskych skupin na zarazeni
etickych pfistupl do Fizeni a vldadnuti. Otdzka etiky se bude stéle
vice zapojovat do rliznych ekonomickych a spoleéenskych oblasti
(vyroba, zdravotnictvi, zivotni prostredi, hodnotové fretézce,
meéstské ekosystémy).

Océekavané implikace MT na municipalni urovni

Nové rozhodovaci mechanismy

V0lddnuti mést bude vice zalozen na viceldroviiovych rozhodovacich mechanismech
(kooperace centralnich, regionalnich a méstskych sprav) a zahrnovat vice sektord (obcané,
verejna sprava, firmy, vzdélavaci instituce, NNO a spolky atp.).
Vyuzivani online platforem pro posileni obéanské participace
Mésta mohou posilit participaci ob¢anl na vefejném rozhodovani skrz online platformy,
které slouzi ke konzultaci obdan( ohledné jejich potreb, pfipadné k pfimé participaci na
tvorbé verejnych politik, véetné rozpocltu. Verejna sprava by méla umoznit saturaci plnéni
specifickych pozadavkl prostfednictvim poskytovani digitalnich sluzeb.
Zvysené riziko nepokojd a spoledenskych konfliktd
Oslabovani socialni koheze, polarizace spole¢nosti a narlst socioekonomickych nerovnosti
mohou byt spoustééem spoledenskych konfliktd, které se budou koncentrovat hlavné ve
méstech. Zvysi se tak poptavka po opatreni, kterd vytvari bezpelné prostredi, zaroven bude
rust tlak na dostupnéjsi sluzby a infrastruktury pro deprivované skupiny obyvatel.
Rostouci vyznam socialniho designu
Socialni design umozniuje vyuziti lidského a socidlniho kapitdlu pro ndvrh novych produktt
za Uclelem jejich maximalniho spolecenského uplatnéni. Socialni design je stale dastégji
vyuzivan soukromym i vefejnym sektorem. Hlavnim dlvodem je vyfedeni etickych otdzek
novych produktd a sluzeb, protoze tato kritéria jsou pro vybér produktu & sluzby spotrebiteli
stale vyznamnéjsi.
RUst vyznamu distribuované verejné spravy
Zapojeni vefejnosti jako koncovych spotfebiteld do vyvoje a zavadéni novych produktl a
zejména sluzeb a obchodnich modeld, aby vyhovovaly potfebam zakaznikd. Tyto techniky
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jsou vyuzivany zejména v socidlnich inovacich a k vytvareni prototypl sluzeb a jejich
testovani.

’ ’

Vyuzivani dat a posilovani datové analyzy pro identifikaci moznych rizik
a problémU spadajicich do kompetence verejné spravy. Prediktivni analyza umozni verejné
spraveé definovat vhodna preventivni opatreni.

Vytvarfeni chytrych fedeni pro poskytovani méstskych vefejnych sluzeb, které bude ob¢anim
slouzit komplexné ve vsech aktivitach (od mobility po poskytovani zdravotni péce)
ZvysSovani kompetenci mésta v poskytovani flexibilnich a inteligentnich sluzeb, provozovani
inteligentni infrastruktury, chytré nakladani s energiemi a odpady, prosazovani inteligentnich
stavebnich FfeSeni a budov, navrh a realizace obéhového hospodafstvi v méstském
ekosystému. Zvysujici se populace ve méstech bude mit rozdilné spoledenské potreby
zamérené na zivot ve mésté, vétsi vybér flexibilnich sluzeb, rychlych feseni problémd a nizké
administrativni narolnosti béznych aktivit. Jako hlavni prekazku lze vnimat spravu a

financovani téchto infrastruktur. Technologické reseni jiz existuje.

Vyzkum, vyvoj a inovace pro verejny sektor

Vytvareni vhodné sdilené infrastruktury pro tvorbu a experimentalni vyvoj a transfer
inovacnich feseni vyuzitelnych ve verejném sektoru.

Nutnost zavedeni komplexniho poskytovani verejnych sluzeb prostrednictvim jedinecné
digitalni identity

Jedineéné digitalni identifikatory umozni vyuzivat integrovana data a tim vyrazné zvysit
kvalitu sluzeb a zvyseni jejich efektivity.
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9. Zmény spoleéenskych hodnot NG

Globalné jsou pozorovany zmény spolecenskych hodnot, zejména pokracujici presun od
kolektivity k individualismu, zmény v rodinnych strukturdch, klesajici divéra spoleénosti v
instituce a transformace umeéni a zvysujici se tlak na reseni silici environmentalni krize.

Hybné sily Popis

Rust individualismu Rostouci mira postoji a nazorl z oblasti politické, mordlni a
spolelenské, kdy na nejdilezitéjsim misté stoji nezavisla entita.
Stale vétsi dlraz na svobodné rozhodovani neomezované
druhymi ani spolec¢nosti. Moderni rlst individualismu, ktery je
podporovan technologickym rlistem, a pfedevsim demokratizaci
spjatou se socialnimi médii, diky nimz muaze kazdy velice snadno
zverejnit svij nazor.

Zmény ve strukturach Dopadem zmeény hodnot ve spolecnosti jsou zmeny rodinnych

rodin struktur — od tradi¢nich k novym strukturam (rozvedené rodiny,
rodiny bez uzavieného snatku, rodiny zalozené na
stejnopohlavnich parech, volba bezdétnosti atd.).

Klesajici divéra v Vyznamnou zmeénou je klesajici divéra spolecnosti v instituce
instituce (od médii, pres nevladni instituce az po vlady jednotlivych zemi).
Zvysujici se nedlvéra postihuje predevsim politické rozhodovani,
skepsi v pfijimani vysledkl( védy a vyzkumu, zdravotnictvi atd.

Nedlvéru dale prohlubuji nové technologie, které umoznuiji
jednodussi sireni zprav a manipulaci Siroké verejnosti.

Zména spotrebniho Narlstd poptdvka spotrebitell po zaZitcich a zkuSenostech nad

chovani ziskavanim materidlnich statkd. Spotrebitelé budou vénovat
vice pozornosti etice vyroby, jeji zdrojové narocnosti a
environmentalni stopé. Zdravy Zivotni styl se stane béznym
zplUsobem zivota.

Odekavané implikace MT na municipalni urovni

Pokles velikosti domacnosti

Pocet domacnosti obyvanych jednou osobou bude rist ve vysokopfijmovych ekonomikach v
dlsledku pozdgjsich snatkd, nizké porodnosti a starnuti populace. Do roku 2030 by mohly
single domacnosti tvofit az 40 % domacnosti ve statech OECD.

Poptavka po feseni environmentalni krize

Tlak na implementaci takovych verejnych politik a zmén v ekonomické produkci, které
povedou k environmentalni udrzitelnosti a k feSeni dopadd projevi zmén klimatu.

28



FutuRIS Praha
Vybrané megatrendy, jejich hybné sily a dopady

Usnadnéni skloubeni rodi¢ovskych a pracovnich povinnosti
Nejvétsi potencidl zamezit ztraté lidského kapitdlu zen, snizovat genderové rozdily v
zaméstnanosti, profesnim vyvoji a ve vysi platl, maji opatfeni zamérena na podporu pécle o
déti (napr. dotovana institucionalni péce o déti, incentivy pro otce k vétsimu zapojeni do
péce) a benefity pro zaméstnané rodice. Zlepseni téchto politik mize mit rovnéz vliv na
participaci Zen na trhu prace a vys$si porodnost.

Vyzva v udrzovani tzv. zdravého mésta

S vysokym poctem lidi trpicich kardiovaskularnim onemocnénim, rakovinou, obezitou a
dalsimi nemocemi, a zvlasté se starnouci populaci, bude potfeba navysit kapacitu
zdravotnickych sluzeb a pfizpGsobit tomu také méstskou infrastrukturu. Nemocnych a
starych se také budou vice dotykat extrémni horka a promény klimatu.

Prioritizace mentalniho zdravi a wellbeingu
Budouci méstské planovani by mohlo prispét verejnému zdravi také zaélenénim prvkd pro
podporu wellbeingu skrze vytvareni takovych mist, ktera pomahaji udrzovat mentalni zdravi

(aktivni, pro-socidlni a bezpeénd mista s dostatkem zelené). To je klicové také z divodu, ze
lidé Zijicich ve méstech jsou oproti lidem na venkové nachylnégjsi k depresim a Uzkostem.
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10. Technologicka zména |GGG

Zrychluje se pokrok ve vyvoji a implementaci novych a rozvijejicich se technologii a
prohlubuji se jejich synergie. Dostupnost novych technologii a klesajici naklady na jejich
implementaci transformuji celé systémy produkce a systémové organizace. Digitalizace
informaci, sluzeb, trhi, transakci a socidlnich vazeb je stale intenzivnégjsi. Exponencialni rist
vypocetniho vykonu, konektivity zafizeni budou mit pfimy vliv na ekonomicky a spole¢ensky
rozvoj. Generovani velkého mnozstvi dat a informaci a jejich shromazdovani a vyuzivani
ovlivni vznik novych forem obchodu a pfistupu na globalni trh zboZi i prace. Nové
technologie budou ovlivihiovat (@ mohou narusit) v soulasnosti vnimané regionalni
specializace. Digitalizace produkce a automatizace vyrobnich procesl, peer-to-peer
obchodni vazby budou nahrazovat tradi¢ni instituce fungujicich v subdodavatelskych
retézcich. Technologie a mira jejich vyuzivani také zméni roli a zplsob fungovani verejné
spravy a dalsich verejnych instituci.

Hybné sily Popis

Pokroéila vyroba Pokrocila vyroba predstavuje kombinaci Siroké skaly
aktivnich technologii, procesd a postupl, které jsou
implementovany ve vyrobé za Ucelem zlepSeni produktivity
a konkurenceschopnosti. Prikladem technologii spadajici pod
termin pokrodild vyroba mlze byt napt. aditivni vyroba (3D
tisk), pokrocilé materialy, pokrocila analytika spojena s
automatizaci a robotikou, codu computing, biotechnologie
apod.

Uméla inteligence Umeéla inteligence (Al) je zastfeSujicim pojmem pro tzv.
inteligentni technologie, které maji schopnost vnimat,
analyzovat a pfizplsobovat se prostfedi a ndasledné
podniknout autonomni akce. Mezi inteligentni technologie
patfi zejména automatizace robotickych procesi, strojové
ucenl, zpracovani prirozeného jazyka a neuronové site.

Strojové uceni a Strojové uceni je proces pouziti matematickych modell dat,

hluboké uéeni pomoci kterych se podita¢ uéi bez pfimych instrukci.
Technologie se povazuje za soucast umélé inteligence.
Strojové uleni vyuzivd algoritmy k identifikaci vzorld v
datech, které se pak pouzivaji k vytvoreni datového modelu,
ktery dokaze formulovat predpovedi. S vetsim mnozstvim
dat a vice zkuSenostmi jsou vysledky strojového uceni
presnéjsi.
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v rv

Rozsifena realita Rozsifena realita je technologie, ktera umozni zobrazeni
realného obrazu svéta doplnéného o pocitatem vytvorené
objekty. Vyuzivani technologie prispiva ke zvysovani
efektivity v oblasti designu, montaze, kontroly kvality a
zajisténi bezpecnosti. Technologie vyuziva senzory, chytra
zafizeni a nositelnou elektroniku i dalsi nastroje
pramyslového internetu véci (loT). Rozsifena a virtualni
realita se diky loT sblizuji do podoby smiSené reality, ktera
poskytuje plynulejsi a realistictejsi zazitek.

Automatizace vyroby Automatizace robotickych procest je technologie s
potencialem transformovat soucasné vyrobni procesy na
plné automatizované, zaloZzené na predem specifikovanych
pravidlech. Zpracovani procest, praci s daty a komunikaci
napri¢ nékolika informacnimi systémy umoznuje software,
ktery ovlada a komunikuje se stavajicimi IT aplikacemi.
Nékolik takovych systémU dohromady lze oznadit za virtualni
pracovni silu — pracovni prostredi bez lidskych zdrojd.

Pokrocilé zdravotnické Aplikace zdravotnické technologie zalozené na prvcich Al a

technologie robotizace s cilem zlepsit kvalitu poskytované zdravotni
péce, zpresnit diagnostiku, realizovat méné invazivni lécbu a
zkracovat délku pobytld v nemocnici a dobu rehabilitace.
Prikladem jsou inovace v oblasti nanomediciny,
personalizované mediciny, vysokofrekvenéni identifikaci
onemocnéni, podpory klinického rozhodovani, mobiln{
domaci zdravotni péce apod.

Internet véci Internet véci (Internet of Things, loT) je novy trend v oblasti
kontroly a komunikace predmétl bézného vyuziti mezi
sebou nebo s clovéekem a to zejména prostrednictvim
technologii bezdratového prenosu dat a internetu.

Edge Computing Edge computing je IT nasazeni, které pomaha maximalné
zvysit dostupnost aplikaci a dat pro uzivatele nebo v ramci
internetu véci. Technologie je nezbytna k reseni nedostatkd v
cloudovych aplikacich a sluzbach, které ohrozuji dosazenfi
pozadovaného vykonu.

Kyberneticka Kybernetickd bezpec¢nost je odvétvi vypodetni techniky

bezpeénost znamé jako informacni bezpecnost, uplathované jak u
pocitact tak i siti. Cilem informacni bezpecénosti je ochrana
informaci a majetku pred kradezi, korupci, nebo prirodni
katastrofou, pfi¢emZ informace a majetek musi zlstat
pfistupné a produktivni jeho predpoklddanym uzivateldm.
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Biometrie Biometrie se zabyva meérenim a vyhodnocovanim
kvantitativnich  znakd Zivych organizmd, biologickych
charakteristik a charakteristik chovani lidi (autentizace a
identifikace osob, kriminalistika, forenzni védy atp.).
Automatickd metoda autentizace je <zalozena na
rozpoznavani jedine¢nych  biologickych  charakteristik
subjektu.

Inteligentni asistenti Digitalni virtualni asistenti a jejich prediktivni funkce pracuji
na bazi sémantického zpracovani jazyka a analyzy velkych
dat. Asistenti stale ¢astéji spolupracuji s dalsimi aplikacemi
a soucasnym cilem technologie je vyvoj infrastruktury pro
virtudlni asistenty pro pochopeni lidského chovani, zvykd a
preferenci a pro predvidani lidskych potreb.

Océekavané implikace MT na municipalni urovni

Dopad novych technologii na pracovni trh

Kvuli stale vice automatizovanému vyrobnimu procesu bude ve vyrobé tfeba stale méné
zaméstnanct s nizsi kvalifikaci, budou nahrazovany manualni ¢innosti. Naopak poroste
poptavka po vysoce kvalifikovanych zaméstnancich schopnych nové technologie

implementovat a nadale rozvijet.
Automatizace vyrobnich procest

Mnozstvi vyrobnich procesd zmizi a bude nahrazeno novymi vyrobnimi postupy, coz bude
pfispivat k rostoucimu nesouladu mezi dovednostmi potfebnymi ve vyrobé a témi, které jsou
nabizené zaméstnanci.

Nové formy organizace prace

Pokracujici nardst podilu prace na dalku bude vyZadovat odlisné fizeni organizace prace a
nové formy spoluprace na pracovnich a vyrobnich postupech. Pro tento vyvoj bude stale vice
vyuzivano novych technologii. Nové technologie budou stale vyznamnéjsi z hlediska Fidicich
procesi ve verejné, neziskové i podnikatelské sféfe, coz bude vyzadovat rostouci
technologické znalosti a dovednosti.

Zajisténi kybernetické bezpecnosti
Zvysujici se naroky na zajisténi kybernetické bezpelnosti na Urovni instituci, podnikd a
verejné infrastruktury vyuzivajici chytré sité.
Flexibilita regulaénich ramca

Nutny rist flexibility souc¢asnych regula¢nich ramcd a posilovani verejné infrastruktury pro
moznost pfijeti a implementace novych technologii bude podminkou pro zachovani a rdst
konkurenceschopnosti regionu. Nové technologie a jejich implementace bude vyzadovat
koordinované planovani a integrovanou spravu systému a infrastruktury, které budou tyto
technologie vyuzivat (zejména v oblasti chytrych siti, e-mobility a systémd pro autonomni
mobilitu).

Schopnost implementace novych technologii
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Nové technologie a jejich implementace bude vyzadovat koordinované planovani a
integrovanou spravu systém( a infrastruktury, které budou tyto technologie vyuzivat
(zejména v oblasti chytrych siti, e-mobility a systémd pro autonomni mobilitu). Extrémné
dllezitou schopnosti pro rlst firem i vefejnych instituci bude schopnost komunikace s
rdznymi okolnimi subjekty i vefejnym prostorem. Profitovat budou vice regiony, které budou
schopny nové technologie dale rozvijet a generovat nové aplikace, nez regiony, které budou
nové technologie pouze implementovat.

Tlak na znalostni ekonomiku a nova prdmyslova odvétvi

Bude rlst tlak na prechod na znalostni ekonomiku a ekonomiku zaloZenou na inovacich z
dlvodu zachovani konkurenceschopnosti regionu (diivodem je zejména diky technologiim a
automatizaci relativné jednoducha migrace standardizovanych vyrobnich proces(). Oéekava
se vznik novych prdmyslovych odvétvi, kterd v soucdasnosti mohou byt v ranych fazich
vstupu na trh, které budou postaveny primarné na vyuzivani dat, jejich obchodovani a
vyuzivani pro tvorbu inovativnich reseni.

Potreba kvalitni infrastruktury

Implementace 5G siti bude vytvaret novy standard pro konektivitu a povede k rychlejsi
vyméné dat a také urychli moznosti loT a pfipojenych zafizeni. Kvalitni sité¢ a vysoky
vypocletni vykon umozni exponencialni narlst aplikaci Al (autonomni vozidla, zdravotni
diagnostika a cilena lé¢ba, fyzickd pomoc seniordm apod.).
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