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Hlavni mésto Praha je dlouhodobé kli¢ovym hospodarskym, kulturnim i vzdélavacim centrem Ceské republiky.
Koncentrace univerzit, vyzkumnych organizaci, inovativnich firem a talentovanych lidi utvari pfirozené inovacni
jadro, které muze konkurovat prednim stfredoevropskym metropolim. Aby vS§ak mohla Praha plné rozvinout svUj
potencial, potrebuje komplexni a koordinovanou strategii, ktera maximalizuje efektivitu vSech vynakladanych
prostredk( na vyzkum, vyvoj ainovace.

Bez jasné definované afizené strategie hrozi, Ze zna¢né investice do vyzkumnych a inovacnich aktivit nebudou
vyuzity s dostatec¢nym efektem. Chybéiici provazanost mezi akademickou sférou, vefejnym sektorem a podni-
kateli snizuje navratnost viozenych zdrojd a brzdi tranformaci vyzkumnych vystupt do realnych aplikaci. V ¢es-
kem prostredi se navic v urcitych segmentech spolecnosti stale setkavame s negativnim nahledem na podni-
kani jako na reziduum minulého rezimu. Tento pretrvavajici postoj omezuje podnikatelskou aktivitu a oslabena
podnikatelska sféra se pak nedokaze podilet na udrzitelném ekonomickém rlistu v takoveé mire, v jaké by mohla.

Soucdasné musi Praha ¢elit dalSim vyznamnym vyzvam, mezi nimiz je i rostouci cenova nedostupnost bydleni.
Vysoké naklady na bydleni ohrozuiji dlouhodobou atraktivitu mésta pro talentované zameéstnance, studenty
a tim i firmy. Jen stabilni a diverzifikovana ekonomika, zalozena na prilezitostech pro kvalifikovanou pracovni
silua motivujici zdravé podnikatelské prostredi, mize generovat dostatecny rist mezd a zajistit, ze silidé budou
moci dovolit Zit a pracovat v Praze, a to bez nutnosti nadproporcnich vydajt na bydleni.

Dulezitym krokem k odstranéni tohoto uzkého hrdla je vybudovani specializovaného Védeckotechnického
parku, ktery vyrazné rozsiri kapacity mésta pro testovani, prototypovani a pilotni vyrobu. Prazska inovaéniinfra-
struktura dnes nabizi predevsim sdilené kancelare a digitalné orientované inkubatory; chybi vsak modularni dil-
ny, zkusebnilaboratore, asepticke ,wet-labs" a dostatecné robustni energetické i logistické zazemi, bez nichz se
hardwarové a biotechnologické startupy neobejdou. Novy technologicky park by soustredil pod jednu strechu
Cisté prostory, prototypingové laboratore, kontrolovana prostredi pro biologické experimenty, sdilené pristroje
i specialni inzenyrske a regulatorni sluzby, ¢imz snizi vstupni investice zacinajicich firem a umozni jim zUstat v
metropoli namisto stéhovani do zahranici. Zaroven vytvori fyzicke prostredi pro kazdodenni kontakt akademikd,
vyzkumnik( a podnikatell, zrychlitransfer technologii do praxe a pomuze diverzifikovat ekonomiku mésta smé-
rem k vyrobné-inovacnim ¢innostem s vyssi pridanou hodnotou.

Regionalni RIS3 strategie maji proto zacil:

M Optimalizovatinvestice do vyzkumu avyvoje tak, aby pfinasely maximalni navratnost a hmatatelné pfino-
sy pro struktury i obyvatele mésta.

= Podporit inovativni ekosystém, ktery propojuje vefejny, soukromy i akademicky sektor v synergickém
modelu spoluprace.

= 2vysit podnikatelskou aktivitu odstranénim pretrvavajicich bariér a nedostatku podnikavosti, ¢imz se
posiliekonomicka vykonnost a konkurenceschopnost Prahy.

M Udrzet dynamicky ekonomicky rist projevujici se ve vyssich mzdach a lepsi dostupnosti bydleni pro
vSechny obc&any Prahy.
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Mezi hlavni cile predkladané strategie proto patfi:

o zvysit podil “deep tech” startupti v regionu 0 50 %

 rozvinout systém identifikace nadanina10 % prazskych ZS a15 % SS

o zvySit miru uspésného dokoncéeni Ph.D. studiio 10 %

* rozvinout celozivotni vzdélavani s mikrocertifikaty

» zkvalitnit akademické publikace a jejich impact

o zvysSituspésnost v EIC a ERC programech

» navysit pocet zahrani¢nich doktorandti o 20 % a zahrani¢nich zakladatel(i startuptio 15 %

» propojit a vyrazné zkvalitnit prazskou inovaéni infrastrukturu

Tento dokument je tak strategickou investici do budoucnosti Prahy. Jejim smyslem neni pouze udrzet stavaijici
uroven hospodarské vykonnosti, ale predevsim polozit pevny zaklad pro dlouhodoby a udrzitelny rozvoj, z néjz
budou mit prospéch vsichni obyvatelé hlavniho mésta —soucasniibudouci.

I l ® Prazsky
I inovacni
0 B institut

Spolufinancovano '}@ e
Evropskou unii - :,I . e




RIS3 strategie hlavniho mésta Prahy je pro verejny sektor zasadnim nastrojem, protoze poskytuje komplexni
a fakticky podlozeny ramec pro dlouhodobé planovani, alokaci zdroju a rozvoj inovacniho prostredi ve méste,
pricemz v jednom dokumentu prehledné shrnuje aktualni stav i potencial Prahy v oblasti vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci, vyzdvihuije klicové faktory (napriklad vysokou koncentraci univerzit, Spickovych vyzkumnych ustavtia ICT
specialistll) a zaroven upozornuje na kriticka mista, jako je nutnost ucinnéjsiho prenosu vysledk( vyzkumu do
komeréni praxe €i naléhavy problém emisijemnych prachovych ¢astic; tato souhrnna analyza, zaloZzena napri-
klad na datech z Regional Innovation Scoreboard a na detailnim popisu instituci ptisobicich v metropoli (napf.
Prazsky inovacniinstitut, TACR, Czechinvest, univerzity a Ustavy Akademie véd), umozriuje vefejnym institucim
koncepcnéji a transparentnéji zacilit financni prostredky, uc¢elné spolupracovat na projektech s dalSimi aktéry
(akademickou i podnikatelskou sférou), ziskavat podporu z evropskych ¢i narodnich fondu a sladit inovacni
priority s SirSimi cili rozvoje, napriklad udrzitelnou mobilitou, environmentalni politikou a zvysenim kvality zivota
obc¢any; to vSe prispiva k posilovani pozice Prahy jako stredoevropského inovacniho lidra s dlirazem na spole-
¢ensky a ekonomicky prinos, vyssi miru digitalizace a udrzitelné reseni technologickych vyzev.

Pol | i iete fi
Strategie je pro firmy dllezZita predevsim tim, Ze jim nabizi prehled o prioritach, inovacénich trendech a pfilezitos-
tech v metropoli, zaroven detailné ukazuije silné stranky mistniho ekosystému (napfr. vysoka koncentrace Spic-
kovych univerzit a vyzkumnych Ustav(, inovativni startupova scéna ¢i existence podpUrnych infrastruktur) a po-
skytuje datove podklady, které mohou slouzit jak kidentifikaci perspektivnich odvétvi, tak k Uspésnému zapojeni
do verejnych vyzev a grantd; v této souvislosti se strategii podarilo na zakladé ukazatel( identifikovat klicove
oblasti s vysokym potencialem, ve kterych mohou firmy navazat spolupraci s dalsimi aktéry, rychleji komerci-
alizovat vysledky vyzkumu a efektivné investovat do technologickych inovaci i vzdélavani svych zaméstnancu,
pricemz dokument zaroven vyzdvihuje vyznam projektl typu prg.ai i Prague.bio, jeZ pomahaji navazat kontakt
s investory, odborniky i zahrani¢nimi partnery; diky tomu Ize s podporou verejneho sektoru ucelnéji prekona-
vat bariéry (napf. pfi pfenosu know-how z akademicke sféry do praxe) a Cerpat z existujiciho inovacniho zaze-
mi, coz vede k vyssi konkurenceschopnosti, rozvoji digitalnich a zelenych technologii a v kone¢ném dlsledku
i k udrzitelnému rlistu firem nalokalnim i mezinarodnim trhu.

Pokud iste zahraniéni invest

Pro zahranicni investory je strategie komplexni, daty podloZzeny nastroj, ktery jasné zddrazriuje silné stranky
metropole jakozto inovacniho a ekonomického motoru stredni Evropy. Dokument systematicky analyzuje kli¢o-
vé ukazatele, véetné ekonomické dynamiky a inovacniho vykonu, pri¢emz vyzdvihuje jedine¢nou koncentraci
kvalitnich univerzit, Spickovych vyzkumnych center a technologickych platforem, jez spole¢né tvori robustni
inovacni ekosystém. Roli podptirného bodu, ktery pozitivné ovliviuje rozhodovani investort, mlze zastavat
Prazsky inovacni institut, ktery plsobi jako katalyzator propojujici akademickou sféru, verejnou spravu i podni-
katelsky sektor ainvestortim tak otevira primy pristup k technologiimi k Spickovému lidskému kapitalu. Diklad-
na analyza strategickych oblasti, jako jsou biotechnologie, vesmirné technologie, kreativni odvétvi, podporena
srovnanim s prednimi evropskymi metropolemi prostrednictvim nastroju jako Regional Innovation Scoreboard,
nabizi investoriim uceleny prehled o atraktivité regionu, coz vyrazné usnadnuje informované rozhodovani o bu-
doucich investicich.
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Pokud zastupuiete akademicky sek

Strategie orientovana na podporu vyzkumu, predstavuje akademickému sektoru inspirativni regionalni ramec,
ktery nejen zdUraznuje silu védeckych objevu, ale také vytvarijasné definovanou cestu pro financovani akomer-
cializaci vyzkumnych projektd. Tento strategicky dokument stavi na unikatni synergii mezi univerzitami, Spic-
kovymi vyzkumnymi centry a dynamickymi inovacnimi platformami, kde Prazsky inovacni institut funguje jako
klicovy katalyzator propojujici akademickou sféru s verejnou spravou a soukromym sektorem. Diky inovativni-
mu pristupu, ktery podporuije interdisciplinarni spolupraci a zabezpecuje potrebné finanéni zdroje, umoznuje
strategie akademickym institucim strategicky planovat vyzkumneé aktivity, navazovat mezinarodni partnerstvi
a efektivné reagovat na soucasné technologicke a spolecenskeé vyzvy. Tento celostatni ramec pro podporu fi-
nancovani vyzkumu tak nejenze posiluje védeckou excelenci, ale také vytvari prostredi, ve kterém se inovace
stavaji motorem dlouhodobého a udrzitelného rozvoje celého regionu.

Pokud cheete za&it bodnika

RIS3 strategie pro Prahu nabizi aspirujicim podnikatelim komplexni mapu inovacniho ekosystému mésta a kon-
krétniinformace o tom, kam se mohou obratit pro podporu a pomoc pri zakladani firmy. Dokument podrobné po-
pisuje klicové instituce a programy, mezi které patfi predevsim Prazsky inovacniinstitut, jenz slouzijako centralni
uzel propojujici akademickou sféru, verejnou spravu a podnikatelsky sektor a poskytuje primy pristup k exper-
tdm, mentoringu a dalsim podpurnym sluzbam. Kromé toho strategie predstavuije take iniciativy, které podnika-
teltim oteviraji moznosti financovani, technologického transferu a networkingu. Diky témto jasné definovanym
kontaktnim bodim a kanalim podpory ziskaji zacinajici firmy nejen strategické smérovani, ale také praktické
nastroje a partnery nezbytneé pro efektivni rozvoj a komercializaci jejich inovativnich projektu.
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Disponuje jedineénou koncentraci univerzit, vyzkumnych center i firem s vysokou pridanou hodnotou,
coZ ji umozZriuje rozvijet Siroké spektrum inovaci. Aby vSak mohla svuj potencial dale posilit a celit aktu-
alnim spole¢enskym vyzvam, potfebuje koordinovany a promyS$leny pristup k rozvoji vyzkumu a vyvoje
— tim je chytra specializace (Smart Specialisation, RIS3).

Tento koncept kombinuje top-down a bottom-up perspektivu: na jedné strané klade diraz na strategic-
ké vedeni a koordinaci mésta (top-down), na strané druhé stavi na iniciativé firem, akademickych insti-
tuci a dalSich aktéra, kteri formou tzv. Entrepreneurial Discovery Process spole¢né objevuji a rozvije-
Ji nové prilezitosti zdola (bottom-up). Hlavni myslenkou je investovat finanéni, personalni i institucionalni
zdroje do oblasti, v nichZ mize Praha identifikovat a rozvijet unikatni konkurencéni vyhody (Foray,
2014).

Obrazek 1: Koncept inteligentni specializace

PrileZitosti ke zlepSeni Nova nosnd odvétvif
pozice v hodnotovych specifické trini
fetézcich segmenty
Ekonomicky
potencial
Inovacni RIS3 Spolecenské
potencial vyzvy

Vyzkumny
potencial

Vy33i pfidana Vytvareni novych
hodnota fedeni
existujicich aktivit

Zdroj: ris3.cz

Z hlediska cil se chytra specializace primarné zaméruje na strukturdlni transformaci regionalni
ekonomiky prostrednictvim koncentrace kapacit v sektorech s vysokou pridanou hodnotou. Sméruje
tedy k modernizaci a diverzifikaci stavajiciho hospodarského profilu, pri¢emz bere v potaz jak globalni
trendy, tak specifické potfeby mistnich obyvatel. V literatufe (Foray, 2014; European Commission, 2021)
se pritom popisuji ¢tyri hlavni modely strukturalni transformace:
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Modernizace
— vyuziti novych technologii a postupu v tradi¢nich odvétvich (napfr. digitalizace vyroby ¢i automa-
tizace logistiky).

Diverzifikace

— objevovani novych, pfibuznych obort s vy$si pridanou hodnotou, navazujicich na ptvodni silné
stranky (napr. rozsireni sektorové struktury regionalni ekonomiky postavené na leteckém primys-
lu o vesmirné technologie).

Tranzice (prechod)
— radikalnéjsi odklon od dosavadniho profilu smérem k technologicky vyspélym sektorim (napr.
od tezkého strojirenstvi k pokrocilym materialovym technologiim).

Radikalni zaklad (radical foundation)
— zcela nové obory, které v daném uzemi dosud chybély, avS§ak nabizeji mimoradny potencial
a v regionu existuje silna lokalni poptavka.

Praha ma pfedpoklady pro vSechny tyto modely: napf. v oblasti modernizace jiZz (spésné kombinuje
technické a tvarci profese, model diverzifikace se uplatriuje v roz§ifeni portfolia leteckého primysiu
0 vesmirné aktivity, pficemz stale ¢astéji se objevuji i radikalné nové sméry — jako polovodice a kvan-
tové technologie.

Top-down fizeni metropole zajistuje, Ze verejné prostfedky a programy podpory inovaci budou cilené
smérfovat do strategicky vytipovanych oblasti. Bottom-up iniciativy pak rozSifuji inovacni potencial
Prahy o neformalni sité spoluprace, start-upy a univerzitni spin-offy, pfispivajici k trvalé obnové mistni
ekonomiky. Vysledkem je koncentrace kapacit ve vybranych sektorech s vysokou pfidanou hodnotou
a rust mezinarodni konkurenceschopnosti.

Tato Inovacni strategie hlavniho mésta Prahy proto shrnuje, jak principy chytré specializace aplikovat
v mistnich podminkach tak, aby vedly ke konkrétnimu rozvoji ekonomiky, zvyseni kvality Zivota a lepsi
odolnosti vici budoucim vyzvam. Konkrétné se zaméfuje na 3 pilire:

« Aldriven (Bio, Space a Cybersec) Leadership:
Praha usiluje o to stat se prednim evropskym centrem pro biotechnologicke, vesmirné a kyberbezpec-
nostni technologie.

*  Kreativni audrzitelné prostredi:
Mésto se chce profilovat jako atraktivni evropské kreativni centrum opirajici se o bohaté kulturni dédictvi,
udrzitelny rozvoj a vysokou kvalitu zivota.

«  Spoluprace talentovanych lidra s podnikatelskym duchem
Praha chce byt vyhledavanou destinaci pro globalni talenty, podnikatele a rizikovy kapital, ktefi hledaji
prelomoveé inovace.

Technologie podporujikreativniiudrzitelné ekosystémy: Spickové nastroje vychazejicizumélé inteligence,
virtualni a rozsirené reality rozsiruji pole pasobnosti pro digitalni tvorbu, herni vyvoj ¢i filmovou produkci v Praze,
a pomahaji jim tak uspét v globalnim méritku. Navic vesmirné technologie — napriklad satelitni snimkovani nebo
robotické systémy — prispivaji k lepSimu monitorovani ovzdusi a optimalizaci méstské infrastruktury. Tim vznika
prostredi, které je nejen kreativni, ale také ohleduplné k zivotnimu prostfedi a podporuje dlouhodobé udrzitelny
rozvoj mésta.
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Kreativni a zdravé ekosystémy lakaiji talent a investice: Rozvinuté a Zivé kreativni ekosystémy pritahujiino-
vativnilidi z celého svéta a vytvarejiinkluzivni startupové prostredi, které je atraktivni pro investory i vysoce kva-
lifikované odborniky.

Spolupracujici podnikavi a talentovani jedinci podporuji rozvoj pokrocilych technologii: Prisun Spic-
kovych vyzkumniku, zakladatel(l startupt a investortl umoZznuje Praze udrZet si dlouhodobou vedouci pozici
vrychle se rozvijejicich oblastech, jako je Al, SPACE, ¢i BIOTECH a posiluje jeji silné stranky.

Strategie stavi na poznatcich soucasnych evropskych politik a vyzkumnych praci (Foray, 2014; Eu-
ropean Commission, 2021) a je vysledkem dialogu klicovych aktéri — od radnice a magistratu, pres
univerzity a vyzkumné organizace, az po podnikatele a ob¢anskou spolecnost. Jejim cilem je ukazat
jasny smér, jak muZe Praha udrZet a prohlubovat své misto mezi prfednimi evropskymi inovacnimi
metropolemi a sou¢asné odpovidat na potfeby svych obyvatel v rychle se ménicim svété.
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V roce 2023 dosahly vydaje na vyzkum a vyvoj (VaV) v Praze priblizné 55,2 miliardy K¢, cozZ predstavu-

je priblizné 2,5 % HDP. Toto Cislo je nad ¢eskym primérem (1,9 % HDP) a srovnatelné s Var3avou (2,56
%) a Budapesti (2,41 %). Presto Praha zaostava za inovacnimi lidry jako Videri (3,65 %), Berlin (3,33
%) nebo Stockholm (3,34 %). VV metropoli zaroveri pusobilo témér 44,8 tisice vyzkumnych pracovniku
, €0Z z ni ¢ini druhy védecky nejkoncentrovanéjsi NUTS Il region v Evropské unii.

Graf 1: Podil zaméstnanct ve VaV jako procento populace v pracovni sile - srovnani vybranych NUTS2
regionu (FTE; 2022)

Praha Budapest Varsava Brusel (2021) Viden (2021) Berlin (2021) Bukurest

50

4,0

©

0,0

zdroj: Eurostat

V evropském kontextu je Praha povaZovana za “Inovacniho lidra -”, tedy region s nadprimérnou ino-
vacni vykonnosti. Podle Regional Innovation Scoreboard 2023 dosahuje inovacni vykon Prahy pfiblizné
128 % pruméru EU. Praha se tak umistila na 30. misté ze 239 hodnocenych evropskych regiont. Me-
tropole vsak vynika pfedevs§im ve vstupnich parametrech hodnoceni, jako jsou lidské zdroje a vefejné
investice, ale dosahuje horsich vysledkt u vystupu, zejména pokud jde o chranéné dusevni viastnictvi.
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Praha i tak patfi mezi ekonomicky nejsilnéjsi metropole stfedni Evropy, pricemz jeji HDP na oby-
vatele dosahuje 193 % praméru EU27 (2023). To ji stavi nad Berlin (129 %) i Budapest (168 %),
priblizuje se dokonce Varsavée (205 %). Celkové nomindlni HDP Prahy cini 85,5 miliardy eur, ¢imz
pfekonava Budapest (75 miliard eur) a Bukure$t’ (86 miliard eur), ale zaostava za Varsavou (95 miliard
eur), Vidni (117 miliard eur) a Mnichovem (147 miliard eur). AvSak éast tohoto vykonu je ovlivnéna
efektem sidel firem (tzv. headquarters effect) a koncentraci dojizdéjicich pracovnika.
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Graf 2: % HDP vici praméru EU27 - srovnani vybranych NUTS3 regiond (2023; sefazeno podle PPS)
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zdroj: Eurostat

Uzemi v$ak vykazuje vyrazny rozdil mezi vysokou drovni HDP na obyvatele a relativné niz$im
Cistym disponibilnim diichodem domdcnosti.

Tento paradox je zplsoben nékolika faktory:

« Odliv kapitalu pres mezinarodni korporace: Pritomnost nadnarodnich spolec¢nosti v Praze vede
k odlivu zisk( do zahrani¢i, coZ sniZuje disponibilni diichod mistnich domacnosti.

« Vysoké naklady na bydleni: Praha patii mezi mésta s nejhorsi dostupnosti bydleni ve stfedni
Evropé, coz zatéZuje rozpoclty domacnosti a snizuje jejich disponibilni pFijmy.

- Administrativni vymezeni Prahy: Ekonomicka aktivita dojizdéjicich pracovnikt je zapocitavana
do HDP Prahy, zatimco jejich spotfeba probiha v misté bydlisté, coz zkresluje statistiky.
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Graf 3: HDP na obyvatele a CDDD na obyvatele v % vici priméru CR - krajské srovnani (2023)
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Tato disproporce poukazuje na kliCovou vyzvu spojenou s udrZzenim vyprodukované hodnoty v uze-
mi. Praha sice generuje vyznamny podil celonarodniho HDP, avSak znac¢na cast ekonomickych vynosu
odtéka mimo region, at’ uz v podobé zisku nadnarodnich firem, vynost z nemovitosti viastnénych sub-
Jjekty mimo metropoli nebo denniho dojizdéni pracovni sily, ktera v Praze pracuje, ale své pfijmy utraci
v jinych regionech.

Graf 4: HDP na obyvatele a CDDD na obyvatele v % viiéi praméru EU27 - srovnéni vybranych NUTS2
regiont (2022)
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Soucasné je nutné efektivnéji vyuzit ekonomicky potencial mésta tak, aby se vytvorena hodnota

vice projevovala ve zlepsSovani Zivotnich podminek jeho obyvatel, napfiklad prostfednictvim inves-
tic do infrastruktury, vzdélavani a inovaci podporujicich lokalni podnikani.

: Ry, Spolufinancovano S
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Ekonomicka struktura hlavniho mésta je odlisna od zbytku zemé, pricemz terciarni sektor tvori vice nez
75,8 % vsech ekonomickych aktivit, coz je vyrazné nad celorepublikovym primérem 53,7 % a nad
urovni EU (63,7 %). Naopak podil primyslové vyroby &ini pouze 8,2 %, coz je hluboko pod primérem
CR 26,8 % a niz&i nez prumér EU 16,4 %. To dokladé pfevahu znalostnich sluZeb a kreativnich odvétvi
v regionalni ekonomice.’

Graf 5: Ekonomicka struktura hlavniho mésta Prahy (2023)

B Zemédélstvi ® Primysl| B Stavebnictvi mSluzby m Vefejna sprava

- 7

zdroj: Regional Innovation Scoreboard 2023 Regional profiles Czechia

Tento vyvoj je dusledkem transformace po roce 1989, ktera vedla k ustupu pramyslu a k ristu znalostné
intenzivnich sluzeb, jako jsou IT a komunikacéni sluzby (16 % pridané hodnoty), finanéni a pojisto-
vaci ¢innosti (8 %) a profesni, védecké a technické sluzby (12 %).? Praha se tak pribliZila zapadoev-
ropskym metropolim jako Londyn nebo Pariz, pfestoze jeji produktivita prace stale nedosahuje urovné
téchto regiond.

Graf 6: Hrubé pfidana hodnota podle prevaZujici ¢innosti (NACE; 2023)
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1 Regional Innovation Scoreboard 2023 Regional profiles Czechia
2 OMEGA a KREATIVNI EKONOMIKA
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Kromé technologickych a financnich sluzeb je kreativni ekonomika dalSim kli¢ovym motorem ristu,
zaméstnavajici 14 % praZské pracovni sily a tvofici priblizné 10 % hrubé pridané hodnoty.® Kulturni
a kreativni odvétvi (KKO) zahrnuji filmovy a audiovizualni pramysl, design, médni pramysl, média (véet-
né televiznich stanic jako vyznamnych zaméstnavatel(l a producentt obsahu), architekturu, hudebni
pramysl, reklamu a marketing, produktovy a priamyslovy design ¢i knizni nakladatelsky sektor s rozsah-
lymi vydavatelskymi domy a distribu¢nimi sitémi.

Specifikem KKO je jejich prufezova povaha: tvirci profesionalové z téchto odvétvi plsobi také v tra-
di¢nich pramyslovych sektorech, kde pfinaseji inovace v podobé novych materialti, postupti nebo este-
tickych reSeni — typicky v oblasti primyslového designu. Vyznamny je i sektor cestovniho ruchu, ktery
meéstu generuje pfes 120 miliard K& roéné. Nicméné, vysoka zavislost na sluzbach cini Prahu citlivou
na ekonomické vykyvy — béhem pandemie COVID-19 zde HDP pokleslo 0 12 %.*

Redionali i board

Inovace jsou kli€ovym faktorem konkurenceschopnosti regiont, a Praha jako metropole Ceska se vtomto ohle-
du nachazi v zajimavé situaci. Regionalni inovaéni index (RIl) vychazejici z metodiky Regional Innovation
Scoreboard (RIS) 2023 ukazuje, ze mésto exceluje v lidském kapitalu a digitalnich dovednostech, ale stale el
vyzvam v efektivnim prenosu investic do vyzkumu a vyvoje (VaV) na konkrétniinovacni vystupy, jako jsou pa-
tentové prihlasky.

Inovacnivykon Prahy se navic zlepsuje. Mezilety 2014-2023 vzrostl prazsky index o cca 24 % ve srovnani s pru-
meérem EU, coz je nadprdmérné tempo ristu — pro srovnani priimeér EU vzrostl o ~8,5 %. Praha patfi k regioniim
s nejrychlejsim zlepsenim v CR (spolu s Moravskoslezskem). Diky tomuto zlepSeni se Praha posunula do nej-
vysSi kategorie inovacénich lidrt (-). To ukazuje pozitivni trend: Praha posiluje svou inovac¢ni kapacitu rychleji nez
vétsina Evropy.®

Vykon Prahy v oblastiinovacije nerovhomérny — zatimco v nékterych aspektech patfi mezi absolutni evrop-
skou $picku, v jinych zaostava za o¢ekavanim. Mezi nejsilngjsi stranky Prahy patfi lidsky kapital a dovednosti.
Podil populace ve véku 25-34 let s terciarnim vzdélanim ji fadina 16. misto v EU, pricemZ v podilu zamést-
nanosti ICT specialistti dosahuje dokonce nejlepsihodnoty v celé Evropé (1. misto). Tento ukazatel méri podil lidi
s post-sekundarnim vzdélanim, coz je obecny indikator pokrocilych dovednosti, které nejsou omezeny pouze
na védecké a technické obory. Naopak v oblasti celozivotniho vzdélavani je Praha jen priimérna (108. misto).
Tento indikator se zaméruje na Ucast dospélych ve véku 25-64 let v jakémkoli vzdélavani v priibéhu posled-
nich ¢tyr tydn( pred dotazovanim. To znamena, ze v Praze existuji rezervy v dalSim vzdélavani dospélych
a v podpore rekvalifikaci, které jsou nezbytné pro adaptaci na rychlé technologické zmény. Digitalni doved-
nosti populace jsou také jen primérné (108. misto), coz naznacuje, ze i pres vysoky pocet ICT specialistt digital-
ni gramotnost SirSi populace neodpovida Spickovym technologickym trendiim.

Ve védeckém vyzkumu vynika Praha predevsim svou mezinarodni spolupraci — v poctu védeckych publikaci
vzniklych ve spolupraci s mezinarodnimi partnery je na 1. misté v EU a dosahuje 326 % evropského primeéru.
Tento indikator mérfi pocet védeckych publikaci s alespon jednim spoluautorem ze zahranici na milion obyva-
tel a slouzi jako proxy ukazatel kvality védeckeho vyzkumu, protoze mezinarodni spoluprace zvySuje védeckou
produktivitu, bohuzel se nepropisuje do nasledujicic proménné. Vyznamnou slabinou je nizky podil vysoce ci-
tovanych védeckych publikaci — Praha je az na 215. misté, coz naznacuije, ze ackoliv je vyzkumna produkce
objemna, jeji globalni dopad a védecka excelence nejsou dostatecné silné. Tento indikator sleduje podil védec-
kych ¢lanku, které patfi mezi 10 % nejcitovanéjsich na svété, a tedy primo méfi kvalitu vyzkumného systemu.
Praha tedy potrebuje zvysit prestiz a dopad svého vyzkumu, napriklad podporou vyznamnych védeckych pro-
jektd a pickovych vyzkumnych tyma.

Jednou zklicovych silnych stranek Prahy je spoluprace meziverejnym a soukromym sektorem ve vyzkumu, kde

3 VYZNAM KULTURNICH A KREATIVNICH PRUMYSLU V EVROPSKE UNII, CESKE REPUBLICE A HL. M. PRAZE
4 Zakladni tendence demografického, socialniho a ekonomického vyvoje hl. m. Prahy - 2021
5 Regional Innovation Scoreboard 2023 Regional profiles Czechia
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se umistila mezi 15 nejlepsimi regiony EU. Tento indikator vyjadruje pocet spoleénych védeckych publikaci vy-
tvorenych vyzkumniky z verejného a soukromého sektoru na milion obyvatel. Zachycuje vyzkumné propojeni
mezi firmami a verejnymi vyzkumnymi institucemi, coz je kliCovy faktor pro efektivni transfer znalosti a komerci-
alizacivédeckych objevu. Diky extremné vysoké koncentraci verejnych vyzkumnych organizacijsou verejné vy-
daje na vyzkum a vyvojv Praze relativné vysokeé (19. misto v EU). Tento indikator méri celkové vydaje na vyzkum
v sektoru vysokého Skolstvi a verejnych institucijako podil na HDP, coz znamena, ze Praha ma solidni zaklad pro
rozvoj znalostni ekonomiky Soukromé vydaje na vyzkum a vyvoj jsou vSak nizsi— Praha se umistila az na 74. mis-

nom|naln| hodnota investic rostla, ve srovnani s vyspélejSimi regiony stale neni dostatecna.

V oblasti inovacnich aktivit firem Praha exceluje. Podil inovujicich podnik ji fadi mezi nejlepsi regiony Evropy —
v produktovych inovacich obsadila 21. misto, zatimco v procesnich inovacich dokonce 1. misto. Tento indikator
reflektuje podil malych a strednich podnikt (SME), které uvedly na trh novy nebo vyrazné vylepseny produkt,
coz je klicovy faktor pro rlst konkurenceschopnosti firem a vznik novych trhi. Rovnéz podil zaméstnanosti ve
znalostné intenzivnich odvétvich je v Praze nejvyssi v celé EU (1. misto), dosahuje 176 % evropského praméru.
Tento indikator sleduje zaméstnanost v sektorech, kde alespon 33 % pracovnikll ma vysokoskolske vzdélani,
coz ukazuije, ze Praha je vyznamnym centrem znalostni ekonomiky. Vydaje na inovace mimo oblast vyzkumu
avyvoje, jako je napriklad nakup novych technologii, licenci a know-how, jsou v Praze relativné vysoké (23. mis-
to). Také podil inovativnich malych a stfednich podniku spolupracuijicich s dalSimi subjekty je solidni, coz nazna-
Cuje dobre rozvinutou sitovou spolupraci.
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Celkoveé Ize rici, Ze Praha je silnym inovacnim regionem, ktery pod Regional innovation scoreboard vynika lid-
skym kapitalem, spolupraci ve vyzkumu a inovacnimi aktivitami podnik(. Mezi klicové vyzvy vsak patfi nizka
efektivita pfenosu védeckych poznatkl do praxe, slabsi vystupy vyzkumu ve formé patentt a vysoce
citovanych publikaci a také otazka ekologické udrzitelnosti. Posileni téchto oblasti by mohlo Prahu priblizit
k absolutni evropské Spic¢ce a zajistit jeji dlouhodobou konkurenceschopnost v oblasti inovaci.
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Mezi lety 2016 a 2023 prosla Praha zasadni proménou v oblasti inovaéni vykonnosti, ktera ji katapultova-
la mezi evropské lidry v nékolika klicovych ukazatelich. Tato dynamika je vysledkem vyraznych investic
do podnikovych inovaci, strukturalnino posunu firem smérem k vyssi efektivité a masivni adopce novych
technologii. Na druhé strané vsak narlst inovaéni vykonnosti neni zcela bez vyzev — predevsim v oblasti en-
vironmentalni udrZitelnosti se Praha potyka s alarmujicim zhor§enim kvality ovzdusi, coz mize v dlouho-
dobém horizontu oslabit jeji konkurenceschopnost a atraktivitu pro investory.

Nejvyznamnéjsi pozitivni zménou je exponencialni riist podilu procesnich inovaci v malych a stfednich
podnicich (SMEs), kde Praha dosahla nariastu o vic nez 100% oproti praméru EU. Tento vyvoj ukazuje na
zasadni zménu v podnikovych strategiich, kdy firmy nejen inovuiji své technologie, ale systematicky pretvareji
své obchodni modely, struktury a interni fungovani. Posun reflektuje prechod k digitalnimu fizeni podnikovych
procesU, automatizaci a SirsSi adopci umélé inteligence, coz vyrazné zvysuje celkovou ekonomickou produk-
tivitu regionu.

Graf 7: Indikatory hl. m. Prahy v ramci Regional Innovation Scoreboard 2016 a 2023 vici pruméru EU
(EU27=100 %)
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zdroj: Regional Innovation Scoreboard (Evropska komise)

Podobné dramaticky rlist zaznamenaly i produktové inovace v malych a stfednich podnicich, kde Praha
posilila svou pozici 0 68,3 %. Tento indikator naznacuje, Ze prazske podniky nejen vylepsuiji stavajici produk-
ty, ale take aktivné vyvijeji nové inovace schopné konkurovat na globalnich trzich. Vyrazny rist je patrny
i v oblastiinvestic do inovaci mimo vyzkum a vyvoj (non-R&D innovation expenditures), kde nartst 0 59,9
% naznacuje rostouci orientaci firem na akvizici pokrocilych technologii, licencovani a inovativni strate-
gie zamérené na efektivnéjsi vyuzivani existujicich znalosti.

Dalsim dulezitym trendem je skokovy rast poctu Zadosti o ochranné znamky (trademark applications),
ktery vzrostl 0 59,7 %. Tento posun ukazuje na rostouci diiraz firem na ochranu dusevniho vlastnictvi a bu-
dovani silné znacky, coz je klicovy faktor pro dlouhodobou konkurenceschopnost a expanzi na mezina-
rodni trhy. Zaroven vSak aktivita v pfipadé prihlasek patentt a uzitnych vzora dlouhodobé stagnuje, ¢i dokonce

klesa. Posileni pravni ochrany inovaci ¢ini Prahu atraktivnéjSim regionem pro investory a podporuje rust
znalostni ekonomiky.
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Praha se v poslednich letech profiluje jako kli¢ovy inovacni region nejen v ramci Ceska, ale i celé Evropy. Kli¢ovymi
faktory jejiho Uspéchu jsou vysoka mira adopce digitalnich technologii, silici ochrana dusevniho viastnictvi
a masivni naruast inovacnich aktivit v podnikovém sektoru. Pokud vSak chce Praha nadéle udrzet svij rlist
a stat se jednim z top inovacnich hubt Evropy, musi efektivné resit environmentalni vyzvy a strategicky investovat
do udrzitelnych technologii. Integrace ekologickych opatreni do inovaéni politiky, podpora nizkoemisnich tech-
nologii a posileni ekologickych regulaci jsou klicovymi kroky, které mohou zajistit dlouhodobou prosperitu a kon-
kurenceschopnost regionu. Praha ma veskeré predpoklady stat se evropskym lidrem v inovacich, pokud dokaze

spojit technologicky rozvoj s udrzitelnym hospodarskym riistem.

Verejne vysoke Skoly a ustavy Akademie véd v Praze predstavuiji klicové pilife znalostni infrastruktury mésta.
Jejich koncentrace vytvari jedinecné podminky pro mezioborovou spolupraci ainovace. Pro plné vyuziti tohoto
potencialu je vSak nezbytné posilit mechanismy prenosu znalosti, systematicky podporovat spolupraci s apli-
kacni sférou a prekonavat fragmentaci inovacéniho prostredi.

Regionalni inovacni strategie by méla vytvaret priznivé podminky pro efektivni integraci téchto instituci do
funkcniho inovacniho ekosystému. Klicem k uspéchu je vytvoreni efektivnich komunikacnich platforem, pripra-
vamultidisciplinarnich projektl a systematicka podpora komercializace vysledkt vyzkumu. Jen tak maze Praha
plné vyuzit svdj potencial a posilit svou pozici vyznamného evropského centrainovaci a ekonomiky zaloZzené na
znalostech.

Univerzita Karlova (UK) predstavuje nejvétsi a nejstarsi Geskou univerzitu s rozsahlym vyzkumnym potencialem v prirodovédnych, lékar-
skych, humanitnich i spolecenskych oborech. V inovacnim ekosystému Prahy vynika zejména v biomedicinském vyzkumu, farmacii a digi-
talnich humanitnich védach. Univerzita v poslednich letech vyrazné posilila centra pro transfer technologii a spolupraci s komercni sférou.

Ceské vysoké uéeni technické (CVUT) je klicovym hracem v technickych inovacich v oblastech strojirenstvi, elektrotechniky, informag-

nich technologii, stavebnictvi, dopravnich systémii a jaderného vyzkumu. CVUT aktivné rozviji spolupraci s primyslem a zaméfuje se na
transfer vysledki vyzkumu do praxe prostfednictvim Technologického inovaéniho centra CVUT.

Vysoka $kola chemicko-technologicka (VSCHT) se specializuje na vyzkum v oblasti chemie, biochemie, biotechnologii, materialového
inZzenyrstvi a environmentalnich technologii. Skola systematicky buduje specializovana vyzkumna centra a priibézné modernizuje svouin-
frastrukturu pro podporu inovativnich oblasti chemického priimyslu.

Ceska zemédélska univerzita (CZU) prispiva k inovaénimu prostrediv oblastech udrzitelného zemédélstvi, lesnictvi, vodniho hospodarstvi

a rozvoje venkova. Univerzita se zaméruje na interdisciplinarni vyzkum s dirazem na koncept udrzitelnosti jako reakci na souc¢asné envi-
ronmentalnivyzvy.

Vysoka skola ekonomicka (VSE) se zapojuje do inovaéniho ekosystému specializovanymi aktivitami v oblasti ekonomiky, managementu
a podnikani. Prostrednictvim iniciativ jako Inovacni tyden propojuje vzdélavani s praxi a poskytuje expertni poradenstvi v oblasti ekonomic-
kych aspektt inovacnich procesu.

Akademie muzickych uméni (AMU) prispiva kreativnimiinovacemiv oblasti filmu, hudby, tance a divadla. Skola propojuje umélecké vzdéla-
vani s novymi technologiemi a pristupy, ¢imz obohacuije kreativni priimysl| Prahy a prispiva k rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi.

Akademie vytvarnych uméni (AVU) rozviji umélecké inovace v tradi¢nich i experimentalnich vytvarnych disciplinach. V ramci inova¢niho
ekosystéemu Prahy predstavuje centrum experimentalni tvorby na pomezi uméni, designu a novych medii s dlirazem na kritickou reflexi spo-

lecenskych témat.
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Vysoka skola uméleckopriimyslova (UMPRUM) propojuje uméni, design a technologie v inovativnich projektech. Skola aktivné spolupra-
cuje s komercnim sektorem na vyvoji novych produktt a sluzeb, pricemz podporuije kreativni pristup k freSeni komplexnich problému v ob-
lasti designu a aplikovaného uméni.

optiky a fyziky plazmatu. Vyznam Ustavu podtrhuje vyzkumny tym vedeny Tomasem Jungwirthem a unikatni vyzkumna infrastruktura ev-
ropského vyznamu v podobé laserového centra ELI Beamlines.

Ustav organické chemie a biochemie AV CR patfi mezi nejlispésnéjsi védecka pracovisté v Ceské republice, proslulé predevsim vyzku-
mem v oblasti medicinalni chemie a vyvoje léciv. Mimoradnym uspeéchem tohoto Ustavu byl vyvoj antivirotik profesorem Antoninem Holym,
coz vedlo k vyznamnym komercnim aplikacim s celosvétovym dopadem a umoznilo zalozeni pobocky v Bostonu.

Mikrobiologicky tstav AV CR se zamétuije na $pickovy vyzkum v oblasti mikrobiglnich biotechnologii, imunologie a bunééné biologie. Ustav
vyznamneé prispiva k rozvoji novych diagnostickych metod, vakcin a biotechnologickych postupl s vyznamnym aplikacnim potencialem
v mediciné a prdmyslu.

Ustav molekularni genetiky AV CR provadi excelentni vyzkum v oblasti molekularni a buné&né biologie, genetiky a bioinformatiky. Ustav je
vyznamné zapojen do mezinarodnich projektu a prispiva k rozvoji personalizované mediciny a genove terapie.

Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AV CR rozviji védecky odkaz nositele Nobelovy ceny, profesora Jaroslava Heyrovského v oborech
spojenych s fyzikalni chemii. Soustavnému zakladnimu i aplikovanému vyzkumu se u nas vénuije pres dvé sté vedkyn a védcu, od nadéjnych
mladych badatel(, po svétové uznavané Spickove odborniky. Teoreticky poznané a experimentalné ziskané znalosti fyzikalnéchemickych
déjd probihajicich v molekulach a atomech maiji vyznam pro primyslovou katalyzu, vyrobu a uchovavani energie, zdravotnictvii Zivotni pro-
stredi.

Ustav chemickych procesti AV CR je verejna vyzkumna instituce specializovana na chemii, nové materialy a souvisejiciinzenyrské obory.
Spojujeme systematicky zakladni vyzkum s aplikovanym, pretavujeme vlastni poznatky a inovativni ideje do konkrétnich reseni s vyznam-
nym spolec¢enskym dopadem — od novych katalyzatort a funkénich materialt az po udrzitelna technologicka reseni pro pramysl.

Ustav makromolekularni chemie AV CR predstavuje pfedni vyzkumnou a vzdélavaci instituci v oblasti syntetickych polymerti. Multidisci-
plinarni tym propojuje makromolekularni a organickou chemii s fyzikalni chemii a fyzikou makromolekul za u¢elem zkoumani vztaht mezi
strukturou, vlastnostmi a funkcemi polymernich systémti a fizeného vytvareni supramolekularnich struktur. UMCH dosahuje vyznamnych
vysledkl ve vyvaojinovych syntetickych procest a vysoce specializovanych polymernich materiali pro aplikace v elektronice, Iékarské che-
mii a tkanovém inzenyrstvi. Kvalitni zakladnivyzkum je doplnén uzkou spolupracis primyslem pri prenosu technologii do aplikaci, koordinaci
mezinarodniho doktorského programu a poradanim prestizni konference PMM. Angazma v iniciativach AV 21a evropskeé polymernifedera-
ci zdlraznuje strategickou roli Ustavu v tuzemské i globalni védecké komunité.

Astronomicky ustav AV CR realizuje predni vyzkum v oblasti sluneéni fyziky, galaxii, meziplanetarni hmoty a relativistické astrofyziky. Kro-
mé zakladniho vyzkumu Ustav vyznamné prispiva k vyvoji pokrocilych pozorovacich technologii a analytickych metod zpracovani astrono-
mickych dat.

Ustav fyziky plazmatu AV CR se specializuje na vyzkum termojaderné fuze, plazmovych technologii a materialového inzenyrstvi. Ustav
provozuje tokamak COMPASS a aktivné se podili na mezinarodnim projektu ITER, ktery predstavuje jednu z nejambiciéznéjsich védeckych
iniciativ zamérenych na budouci energeticke vyuziti termojaderné fuze.

Matematicky ustav AV CR se zaméfuje na Spickovy vyzkum v oblasti matematické analyzy, matematické logiky, numerické matematiky
a teorie pravdépodobnosti. Vysledky tohoto vyzkumu nachazeji vyznamné uplatnéni v informacnich technologiich, financnim modelovani
adalSich aplikacnich oblastech.

Ustav informatiky AV CR provadi predni vyzkum v oblasti umélé inteligence, strojového uéeni, poéitadového vidéni a zpracovani pfirozené-
ho jazyka. Ustav vyznamné prispiva k rozvoji digitalnich technologii a datové védy v Ceské republice.

Ustav jaderné fyziky AV CR realizuje vyznamny vyzkum v oblasti jaderné fyziky, radiadni fyziky a neutronové fyziky. Vysledky tohoto vyzku-
mu nachazeji prakticke aplikace v medicing, prdmyslu, ochrané zivotniho prostredi a bezpecnostnich technologiich.

Praha disponuje rozvinutou siti podplrnych inovacnich infrastruktur, které spole¢né vytvareji dynamicky eko-
systém pro aplikovany vyzkum, technologicky transfer a podporu zacinajicich inovativnich firem. Tato analyza
predstavuje aktualni stav klicovych hracd prazského inovacniho prostredi, jejich zaméreni a poskytované sluz-
by, ato s cilem poskytnout komplexni prehled pro Ucely regionalniinovacni strategie.

Prazsky inovaéni institut (Pii)

Prazsky inovacniinstitut vznikl vlednu 2020 jako verejné prospésna organizace zalozena hlavnim méstem Prahou. Jeho unikatnost spociva
v tom, Ze se jako jediné inovaéni centrum v Ceské republice zaméFfuje nejen na podporu znalostni ekonomiky, ale také na rozvoj vzdélavani.
Institut se specializuje na propojovani podnikani, vyzkumu a vzdélavani v Praze, pricemz podporuije projekty z oblasti Skolstvi, vesmirnych
aktivit, biotechnologii, umélé inteligence i kreativniho pramysilu.

Institut aktivné pracuje na projektu Prague Smart Accelerator+ (PSA+), ktery byl schvélen Zastupitelstvem hlavniho mésta Prahy. Tento
projekt navazuje na aktualizovanou Strategii inteligentni specializace (RIS3) a sméfuje k dalsimu posileniinova¢niho potencialu Prahy.
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Czechinvest

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest realizuje systémovy projekt s nazvem ,Technologicka inkubace® v ramci programu
Ministerstva primyslu a obchodu na podporu inovaci The Country for the Future. Cilem tohoto ambiciozniho projektu je do konce roku
2025 vybrat priblizné 250 zacinajicich technologickych firem, které vyvijejiinovativni produkty i sluzby v perspektivnich oblastech trhu.

Vybranym startuptim poskytuje Czechinvest jak pfimou finanéni podporu, tak nepfimou podporu ve formé kontinualniho mentoringu a in-
tenzivni spoluprace ze strany inkubacéniho tymu. Ke konci roku 2023 jiz Czechinvest vydal rozhodnuti o poskytnuti podpory 37 startuptim
v celkové vysi 98 milion( korun, coz doklada aktivni funkénost tohoto programu.

Technologicka agentura Ceské republiky (TACR)

TACR predstavuje klidového poskytovatele podpory aplikovaného vyzkumu ainovaciv Prazei celé Ceské republice. Prorok 2025 uz ma TACR
pripraveny detailni plan akci k administraci projekt, véetné webinar, hybridnich seminart a prezencénich setkani. Nékteré z téchto akci budou
zameéreny specificky na konkrétni verejné soutéze a vyzvy, zatimco jiné budou ur¢eny véem prijemclim projektt a budou se vénovat obecnym
témattm administrace projekt.

V pribéhu roku 2025 bude TACR postupné presouvat veskerou administraci podporenych projektt do systému SISTA. Pro rok 2025 jsou
naplanovany vyznamné programy jako DOPRAVA2030, THETA, SIGMA nebo PROSTREDI PRO ZIVOT, které budou poskytovat podporu
aplikovanému vyzkumu v riiznych oblastech. Aktualnost a funkénost TACR jako kliGového hrace vinovaénim ekosystému je tedy nepochybna

PowerHUB

PowerHUB reprezentuje moderniinovacni hub zaméreny na transfer technologii a akceleraci startuptl. Jeho hlavnim poslanim je propojovat
pramysl, univerzity a mésta. PowerHUB spolupracuije s investory jako je EIT s cilem propojit inovace s potrfebnou podporou — at uz dotacéni
nebo kapitalovou.

V ramci Technologické inkubace nabizi PowerHUB konzultace k projektiim, pomoc s business planem a rozvojem podnikani. Mezi dalsi
sluzby patfi podpora v oblasti marketingu a PR, technologické poradenstvi a technology scouting, pomoc s financovanim a networking.
PowerHUB se zaméfuje predevsim na oblasti umélé inteligence, ekologickych technologii, inovaci v mobilité a vesmirné technologie. Ak-
tualné plsobi v Praze a dle dostupnych informaci z roku 2024 je jeho kapacita pro tento rok jiz vy&erpana, coz svedci o vysokém zajmu
aaktivité tohoto centra.

Technologické centrum Praha (TC Praha)

TC Praha hraje vyznamnou roli v podpore zapojeni Ceské republiky do Evropského vyzkumného prostoru. Centrum se zaméFfuje na pri-
pravu analytickych a koncepcénich studii pro vyzkum a inovace, uskutecnuje mezinarodni technologicky transfer a aktivne podporuje vznik
arozvojinovacnich firem.

BRAIN CONNECT Prague

BRAIN CONNECT Prague predstavuje ambiciozni projekt, ktery aspiruje na proménu Prahy v jedno z hlavnich evropskych center technolo-
gickych inovaci do roku 2035. Za projektem stoji Skupina TTC spolu s kli¢ovymi partnery z akademického a komeréniho sektoru6.

Cilem je vybudovat v Praze ekosystém, ktery bude spojovat vice nez 300 subjektti z Ceska i zahraniéi, které budou spole¢né pracovat na
feSeniklicovych ekonomickych a spolec¢enskych vyzev spojenych s transformaci energetiky, priimyslu a dopravy. Technologickym srdcem
tohoto ekosystému se ma stat Technologicky park Malesice, kde primyslova oblast Malesic se diky spolecné snaze méstské ¢asti Prahy
10, Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy a mistnich technologickych firem zac¢ina postupné ménit v moderni centrum pro inovace a udr-
Zitelny Zivot.

Unico

Unico predstavuje unikatni projekt, ktery jiz sedm let efektivné propojuje moznosti vedy a potreby byznysu. Tato spolecnost poskytuje ino-
vacni consulting a vytvari most mezi univerzitami a pramyslem. Jeji sluzby vyhledavaiji jak zavedené firmy, které potrebuji pomoc s novin-
kami, tak i startupy, které chtéji prorazit se svymi napady. Spolupracuje také s investi¢nimi fondy, které se potrebuiji zorientovat ve svété
védeckych napadu, a dokonce i se Sveétovou bankou.

Unico ma prokazatelné Uspéchy v propojovani firem s védeckou sférou. Prikladem je spoluprace s cyklistickym trenazérem Rouvy, kde
Unico pomohlo propojit zakladatele s odborniky z brnénského VUT, coz vedlo k vytvoreni potfebného algoritmu a naslednému uspéchu
projektu. Unico.ai také spolupracovala s Plzenskym Prazdrojem a dalSimi vyznamnymi firmami. Dle nejnovéjsich informaci z inora 2025 je
spole¢nost pIné funkénia aktivni.

prg.ai

Prg.ai propojuje vyzkum, vzdélavani a pramysl v oblasti umélé inteligence a buduje prazsky Al ekosystém. Podporuje inovace prostrednic-
tvim programd jako prg.ai Minor a Elements of Al, organizuje Dny Al a Al Awards a propojuje ¢eské Al firmy se zahrani¢im. Je kli¢ovym hra-
&em ve vyvoji Al v CR a pfispiva k jejimu mezinarodnimu zviditelnéni.

Prague.bio

Prague.bio je klastr zaméreny na podporu biotechnologii, transfer technologii a propojeni védc(, investor a firem. Kazdoroéné porada me-
zinarodni konferenci Prague.bio a pripravuje vzdélavaci programy pro zakladatele spin-off firem. Jeho cilem je rozvoj biotechnologického
sektoru v Sir§im regionu Prahy a podpora komercializace védeckych objevu.

Creative Dock
Creative Dock je predni evropsky venture builder zaméreny na vyvoj a Skalovani inovativnich digitalnich produktt a podnikd. Spojuje exper-
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tizu v technologickych trendech, datové analytice a designu sluzeb, aby pomohl korporacimi startuptim rychle uvadét nove projekty na trh.
Diky svému multidisciplinarnimu pristupu podporuje kreativni ekosystém a prispiva k ristu digitalni ekonomiky.

V-Sharp Venture Studio

V-Sharp Venture Studio je specializovany venture builder, ktery investuje do inovativnich startupti v ranych fazich vyvoje a aktivné se podili
na jejich rlistu. Zaméruje se na strategickou podporu, otevirani pristupu k zakaznik(m a skalovani podnikani prostrednictvim financnich in-
vestic i expertniho mentoringu. S dirazem na dlouhodobou udrzitelnost a efektivni Skalovani propojuje zakladatele s relevantnimi partnery
apomaha jim realizovat jejich vize na mezinarodni urovni.

EUSPA

Agentura Evropské unie pro Kosmicky program (EUSPA) se sidlem v prazskych Holesovicich je klicovym katalyzatorem inovaci a podnika-
vostiv oblasti vesmirnych technologii. Kromé spravy stézejnich evropskych programti jako Galileo a Copernicus agentura aktivné podporu-
je vznik arozvoj startupt prostrednictvim svych akceleracnich programt a grantovych schémat. EUSPA pravidelné organizuje hackathony,
vyzvy a soutéze pro inovativni firmy, pficemz vitézné projekty ziskavaji nejen finanéni podporu, ale i cenny pristup k odbornym mentortim
a technologickym zdrojim. Diky programum jako EUSPA Space Academy a podnikatelskym inkubatortim ESA BIC (Business Incubation
Centres) maji ceské startupy jedinecnou prilezitost vyuzit data z evropskych druzic pro vyvoj komerénich aplikaci v oblasti dopravy, zemeé-
deélstvi, energetiky nebo krizového fizeni, coz vyznamné posiluje inovacni potencial Ceské republiky v rychle rostoucim sektoru kosmickych
technologii.

EIT Urban Mobility

EIT Urban Mobility Innovation Hub East je kli¢ovym centrem pro inovace v méstské mobilité, které sidli v centru Prahy. Tato organizace,
zalozena v lednu 2020, ptisobi jako regionaini hub pokryvajici aktivity napfic 13 zemémi vychodni Evropy véetné Ceské republiky, Sloven-
ska, Polska, Madarska, Rumunska, Bulharska a dalsich. Hlavnim poslanim EIT Urban Mobility je urychlovat prechod k udrzitelné méstské
mobilité prostrednictvim propojovani verejnych instituci, soukromych spole¢nosti, startupt, vyzkumnych organizaci a univerzit. Centrum
poskytuje podporu v oblasti vyzkumu, administrace inovacnich projekt, vzdélavani a rozvoje podnikani, prficemz organizuje i networkingo-
vé akce pro partnery z celé Evropy. K zakladajicim ceskym élentim patfi CVUT, UTIA AV CR, Power Hub a Skoda Auto, coz dokazuje silné
propojeni s domacim inovacnim ekosystémem.

Dal$ivyznamné inkubétory a akceleratory v Praze
Praha disponuje bohatou siti dalSich inkubatorut a akceleratord, které doplfiuji vyse zminéné klicove instituce. Mezi nejvyznamnéjsi patri:

Inkubator CVUT InQbay

Podnikatelsky inkubator CVUT Praha InQbay nabizi startuptim a zacinajicim podnikatelim mentoring, odborné poradenstvi, konzultace
acoworkingové prostory. Zaméfuje se predevsim na technologické projekty spojené s Ceskym vysokym uéenim technickym v Praze.

Impact Hub Praha

Impact Hub ma v Ceské republice &tyfi pobocky v&etné Prahy a poskytuje kromé pracovnich prostor také mentoring, vzdélavaci programy
aakceleratory pro zacinajici podnikatele se zamérenim na spolecensky prospésné podnikani.

ESA BIC Praha

ESABIC Prahaje podnikatelsky inkubator Evropské vesmirné agentury se zamérenim na vesmirné technologie s vyuzitim v komeréni sfére.
Poskytuje odborné poradenstvi, pristup k financovani a podporu pfi transferu technologii z vesmirného priimyslu do komerénich aplikaci.

xPORT VSE

xPORT je podnikatelsky inkubator Vysoké skoly ekonomické v Praze, ktery podporuje studenty a absolventy VSE v jejich podnikatelskych
aktivitach. Nabizi mentoring, workshopy, kancelarské prostory a sit kontaktu.

Kreativniinkubator H40

Kreativni inkubator H40 v prazské HoleSovické trznici propojuje uméni a technologie a nabizi zacinajicim projektim tfimésicni inkubacni
program s mentoringem, technologickym zazemim a networkingem. Jeho soucasti je Art & Digital Lab s vybavenim pro 3D tisk, virtualni
realitu a audiovizualni tvorbu. Kromé podpory startuptl poskytuje prostory pro eventy, vzdélavaci kurzy a komunitni aktivity.

PrusalLab

Prusa Lab je vyzkumneé a vyvojové centrum spolecnosti Prusa Research, sidlici v Praze. Jeho hlavnim Ukolem je navrhovat a testovat nové
technologie pro 3D tisk, optimalizovat tiskoveé procesy a vyvijet vlastni materialy a doplnky. V ramci Prusa Labu vznika také open-source
software PrusaSlicer, ktery umoznuje uzivatelim detailné prizplsobit tiskové parametry a podporuije Sirokou Skalu tiskaren. Diky Uizké spo-
lupraci s komunitou nad$encll 3D tisku se Prusa Lab rychle adaptuje na nové trendy a pozadavky, a prispiva tak k neustalému zlepSovani
kvality a spolehlivosti produkt(i Prusa Research.

Caelestinus - Zdravotnicky inkubator

Caelestinus je prvni stfedoevropsky zdravotnicky inkubator, ktery podporuje inovace v digitalnim zdravotnictvi, Al, telemediciné a zdravot-
nickych datech. Nabizi bezplatny tfimésicni program ve spolupraci s IKEM a InterSystems a pomaha startuptiim rozvijet zdravotnické tech-

nologie s trznim potencialem. Dalsibéh programu zacne v breznu 2025.
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StartupYard - Technologicky akcelerator

StartupYard je nejstarsi technologicky akcelerator ve stredni Evropé, zaméreny na deep-tech startupy v oblasti Al, kybernetické bezpec-
nostialoT. Beéhem tfi mésicu poskytuje mentoring, investice a propojeni s investory. Absolventi programu ziskali investice pres 780 miliont
korun a mezi Uspésné startupy patfi Rossum ¢i Brand Embassy.

Startit @CSOB

Startit @CSOB je predni esky startupovy akcelerator funguiici od roku 2018, ktery nabizi pétimésiéniintenzivni podporu vybranym zagina-
jicim firmam bez kapitalového vstupu. Program se vyznacuje mimoradnou Uspésnosti— zatimco bézna ,umrtnost" startupt dosahuje 90-95
%, U jejich absolventl je to pouze 19 %. Z vice nez 566 prihlaSenych projektt proslo akceleraci 82 startupt, kterym program poskytl men-
toring na miru, marketingové a pravni poradenstvi, propojeni s potencialnimi zakazniky a pracovni zazemi v sidle CSOB. V posledni dobé
program pritahuje zejména projekty zamérené na umélou inteligenci, udrzitelnost a ekologicka reseni, pricemz mezi Uspésné absolventy
patfi napriklad Resistant Al nebo Robotwin.

Méstskeé firmy

Inovace v ramci mésta a rozvoj konceptu Smart Cities je realizovan zejména prostrednictvim méstskych firem, které fesi smart mobilitu,
energetickou efektivnost, digitalizaci ve verejnych sluzbach, praci s daty a dalsi. Jsou to Dopravni podnik hl.m. Prahy, Technicka sprava ko-
munikaci hl. m. Prahy, Technologie hl. m. Prahy, Prazskeé sluzby, a.s., ROPID, Prazska vodohospodarska spolec¢nost, Operator ICT ¢i Prague
City Tourism. Koordinac¢ni platformou je Pracovni skupina Smart Prague vedena Operatorem ICT, ktera je soucastiimplementacni struktury

RIS3 strategie a je odbornou platformou pro regionalni strategicke projekty v oblasti Smart Cities.
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Rizikovy kapital

Graf 8: Vyvoj objemu investic rizikového kapitalu v Cesku (mil. €)
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Zabér ceskych VC fondu vSak zdaleka nenijen lokalni. Vyhradné na tuzemsky trh se soustredi priblizné jen &tvr-
tina. Ostatniinvestuji nejcastéji v ramci celé strednia vychodni Evropy, vyjimecné ale nejsou aniinvestice ¢eské-
ho kapitalu ve zbytku Evropy nebo dokonce v jinych ¢astech svéta.

Dlouhodoby rist objemu investic dosahl svého vrcholu v roce 2022, ktery byl nejbohatsi nejen na celkovy ob-
jem, ale také na pocet investic. Od roku 2023 pocet ohlasenych investic do ¢eskych startupt klesa, ale podarilo
se alespon zastavit pokles objemu investic, ktery byl mezilety 2022 a 2023 enormni. V roce 2024 dosahl objem
investic do ¢eskych startupt podle dat aplikace Dealroom necelych 370 milionl eur. ZvySeny objem navzdory
poklesu poctu investic znaci, Ze median objemu investice roste a v roce 2024 dosahl svého prozatimniho ma-
xima. Naprosta vétsina objemu investic do ceskych startupti stabilné pripada na prazskeé subjekty. Rizikem pro
dalSi nartist objemu investic do prazskych, potazmo ¢eskych startupt je pomérné nizky pocet jejich exita.

Nejvyssi sumy v poslednich letech inkasoval internetovy obchod Rohlik.cz. Diky vysokym investicim v posled-
nich letech se nad jednu miliardu dolar(i v celkové valuaci dostaly i plivodné prazské startupy Productboard,
Mews a JetBrains, ktere své oficialni sidlo jiz pfesunuly do zahranici, ale v Praze nadale pusobi. Tyto Ctyfi star-
tupy jsou v Cesku prozatim jediné s valuaci nad jednu miliardu dolard, tedy tzv. jednorozci. Dal$i velmi ispésna
softwarova firma z Prahy, Avast, se vroce 2022 spojila s americkou firmou NortonLifeLock a nyni sejiz jako nova
firma Gen Digital obchoduje na americké burze. Mezi dalsi technologické prazské startupy s nejvyssi valuaci
patfi spolec¢nosti Ataccama, Rossum, Keboola, Better Stack, Woltair, Make nebo IP Fabric. Nékteré z nich uz
také presunuly sva hlavni sidla do zahranici, prestoZze jejich pfitomnost v Praze zlstava vyznamna. Mezi dlivody,
pro& Uspésné firmy presouvaji své hlavni sidlo z Ceska, jsou dafiova optimalizace, jednodussi a stabilnéjsi pravni
prostredi nebo snazsi expanze na globalni trhy.
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SWOT analyza

Popis silnych a slabych stranek zavisi na méritku, pod kterym se na méstsky region divame. Zvoleny pristup re-
flektuje silné a slabé stranky regionu ve vztahu k regionu Evropy, potazmo stredni a vychodni Evropy.

1. Vysoka koncentrace univerzit a vyzkumnych organizaci

Praha se muze pochlubit jednou z nejvétsich koncentraci vysokych skol a vyzkumnych instituci v Evropé. Tato
koncentrace vytvari dynamické prostredi, kde se setkavaji nejnovéjsi poznatky a praktickeé zkusenosti, coz vy-
tvari podminky pro vznik novych technologii a inovativnich projektu. Siina akademicka zakladna je rovnéz pred-
pokladem efektivni transfer technologii a znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a primyslem.

2. JednaznejpocetnéjSich populacivédcu a studenti v Evropé

Velky pocet védcu a studentl nejen zvySuje kapacity pro vyzkum a vyvoj, ale take vytvariidealni prostredi pro
tvorbu start-upt a podnikatelskych inovaci. Tato kriticka masa odborniku prispiva k neustalému vytvareni no-
vych napadu, zvysuje konkurenceschopnost a pomaha Praze udrzovat status lidra ve znalostni ekonomice.

3. Vykonnaregionalniekonomika se specifickou strukturou avysokym podilem znalostné naroénychsluzeb

Regionalni ekonomika Prahy je charakterizovana silnou orientaci na znalostné naro¢né sluzby, coz zahrnuje
high-tech pramysl, financni sektor a IT sluzby. Tato struktura vytvari poptavku po znalostech, coz napomaha
prenosu novych technologii do praxe a posiluje ekonomicky rast.

4. Vysoky podil jednotlivct s terciarnim vzdélanim

Praha se vyznacuje vysokou Urovnivzdélanosti obyvatel, pri¢emz znacna ¢ast populace disponuije vysokoskol-
skym vzdélanim. Tato kvalifikovanost obyvatel zajistuje dostupnost kvalifikované pracovni sily pro technologic-
ky narocné sektory ainovativni firmy, coz je kli¢ove pro udrzitelny rozvoj a konkurenceschopnost regionu.

5. Vysoky podil ICT specialist

Silna IT komunita a vysoky pocet specialistll v oblasti informacnich a komunikacnich technologii jsou dalsim
zasadnim prvkem. Pritomnost talentovanych programator, inzenyr( a digitalnich expert(l podporuje vyvoj no-
vych aplikaci, software a reSeni, ktera napomahaji digitalizaci verejné i soukrome sféry.

6. P¥riznivé naklady na pracovni silu ve srovnani se zapadoevropskymi metropolemi

Navzdory vysoké urovni odbornosti a vzdélanosti zlistavaji naklady na pracovni silu v Praze vyrazné nizsi nez
v mnoha zapadoevropskych metropolich jako Pariz, Berlin, nebo Stockholm. Tato cenova vyhoda umozriuje
podnikam snizit naklady na provoz a zaroven si zajistit Spickovy lidsky kapital, coz je klicové pro konkurence-
schopnost a rozvoj inovacnich projekta.

7. Pritomnost védeckych Spicek svétového vyznamu v Sirokém spektru obort

Prazské vyzkumné instituce a univerzity se pysni fadou odbornikd, ktefi patfi mezi svétoveé Spicky. Tyto expertni
znalosti pokryvaiji Siroké spektrum obort — od biotechnologii, pres fyziku a chemii az po informacni technologie.
Pritomnost takovych osobnosti zvySuje prestiz mésta a pritahuje dalSi investice do vyzkumu a vyvoje.

8. Turisticka atraktivita, ktera zvySuje svétovou poznatelnost aumoziiuje atrahovani zahrani¢nich talenti

Praha je celosvétové znama svou historickou a kulturni hodnotou. Turisticka atraktivita mésta nejenze prispiva
k jeho mezinarodni reputaci, ale také vytvari priznivé prostredi pro prilakani zahrani¢nich talentd. Kdyz mésto
nabizi bohatou kulturni nabidku a kvalitni Zivotni prostredi, stava se atraktivnim mistem pro mezinarodni védce,
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studenty i inovativni podnikatele.

9. Sidlo EUSPA

Pritomnost sidla Evropské agentury pro vesmirny program (EUSPA) posiluje mezinarodni prestiz Prahy a za-
roven prinasi prilezitosti pro spolupraci na Spickovych vyzkumnych projektech. EUSPA je dllezitym hracem
v oblasti vesmirnych technologii a jeji sidlo zde zvySuje moznosti pro rozvoj inovacnich projektu a transfer tech-
nologii v této perspektivni oblasti.

10. Dostatek lokalniho VC kapitalu

Praha mak dispozici vyznamné mnozstvirizikového kapitalu ve fazi “seedu”, coz je klicovy faktor pro financovani
inovacnich startupt a projektt v rané fazi. Pritomnost lokalnich VC fondd a andélskych investor( vytvari prostre-
di, kde se napady mohou rychle preménit v komercné zivotaschopné podniky, a zaroven podporuje dynamiku
rustuinovaci.

11. Dynamika v privatnich investicich do VaV

Investice soukromého sektoru do vyzkumu a vyvoje v Praze vykazuiji stabilni rist. Privatni firmy jsou motivovany
investovat do novych technologii a inovaci, coz zajistuje kontinualni prisun finanénich prostredk( do projektd
s vysokym potencialem. Tato dynamika posiluje konkurenceschopnost regionu a umoznuje rychlejsi komerci-
alizaci vysledkt vyzkumu.

12. Historicka tradice inZzenyrskych obort

Tato historicka zkusenost a tradice vysokeé kvality vyroby se promita do sou¢asnych inovacnich firem, které tézi
z bohaté inzenyrskeé kultury a zazemi v technickych oborech. Praze to umoznuje rozvijet nejen software ¢i sluz-
by, ale také technologicke inovace vyZzaduijici SpiCkovou vyrobu a presné inzenyrstvi.

13. Silici komunita v kreativnich odvétvich (design, gaming, film atd.)

Kreativni odvétvi nejsou jen o kulturnim rozméruy; jejich vyznam je méritelny i z pohledu zaméstnanosti a pridané
hodnoty. Spoluprace mezi tviiréimi profesemi a technologickym sektorem (herni vyvoj, digitalni design, anima-
ce) posiluje vznik unikatnich projektt a start-upt kombinujicich uméni, design a Spickove technologie. Vyssi po-
dil zaméstnancu v kreativnich odvétvich navic odrazi rozmanitost a otevienost prazského ekosystému, prispiva
ke globalni konkurenceschopnosti a k exportu originalnich produktt a sluzeb.

14. Diverzifikovana ekonomickaivyzkumna struktura

Diverzifikace sektorovée struktury vyzkumného ekosystému Prahy predstavuije strategickou vyhodu. Diky roz-
loZeni rizika napric riznymi obory dokaze meésto Celit ekonomickym krizim a Sokdm, aniz by doslo k zasadnimu
naruseni celkového vyzkumného potencialu. Sou¢asné tato diverzifikace podporuje vznik unikatnich kombinaci
komplementarnich znalosti, které generuijiinovace a synergické efekty mezi tradiénimi a modernimi obory. Tato
dvoji vyhoda prispiva k odolnosti a dlouhodobé konkurenceschopnosti Prahy jako globalniinovacni metropole.

Slabé stranky

1. Vysoka fragmentace aroztfisténost vyzkumnych organizaci a podptrnych instituci

Roztristéné prostredivede k slabsimu sdileni znalosti a chybéjici kritické mase, ktera je nutna pro vznik prilomo-
vych technologii. Vyzkumné tymy i podpurna infrastruktura se ¢asto dubluji nebo vzajemné dostate¢né nespo-
lupracuiji, coz snizuje efektivitu investic i moznosti dlouhodobého strategického rozvoje.

2. Projektové a grantové financovani ,na jistotu“
Dominance ucelového (projektového) financovani nuti védce volit spiSe méné rizikové projekty s predvidatel-

i 3 - PRA[HA
spolufinancovéno ’\’%r praliA
Evropskou unii . PRA[GA

prale

inovaéni
institut

I I l ® Prazsky
|




nymi vysledky. Tim se sniZuje prostor pro originalni prilomova témata, jez vyzaduiji dlouhodobéjsi a odvaznéjsi
pristup. Navic se vyzkumné organizace musi ¢asto prizplsobovat kratkodobym prioritam poskytovatelt.

3. Vétsinové nedostatec¢na vykonnost a kvalita vyzkumu

Prazsky vyzkum vykazuje v mezinarodnim srovnaninizsi publikacnivykonnost v prestiznich casopisech amensi
zastoupeni ve Spickovych zebriccich. Omezeny pocet svétové uznavanych vysledkd komplikuje prilakani Spic-
kovych zahranicnich védcul a snizuje export myslenek i know-how.

4. Nizkamirapodnikavostiatolerance k netispéchu

Podnikatelsky duch ve spole¢nosti neni dostatecné rozvijen, a to ¢astojiz od zakladnich a strednich Skol. Strach
z chyb a slaba podpora osobniho rozvoje brani lidem v rozvojiinova¢nich napadU a ochoté riskovat, coz se pro-
mita do nizkého poctu vznikajicich start-upl i mensiho zajmu o zakladani firemikdyz Cisla z kohort nastupuijicich
na pracovni trh se pozvolna zlepsuiji.

5. Omezena pritomntost firem s plnou strategickou autonomii

Mnohé spolecnosti plsobiciv Praze jsou dcefiné pobocky nadnarodnich koncernti nebo zavisinadominantnim
odbérateli. Chybi jim dostatecny prostor pro vlastni strategické fizeni a schopnost reinvestovat zisky do lokal-

6. Odlivkapitalu, know-how a slabsi akumulace zdroji v regionu

Vysoky podil zahrani¢nich firem v regionu ¢asto znamena, ze patenty, dividendy i kli€ové znalosti proudi do
materskych zemi. Prazské (a obecné ¢eské) podniky tak maiji limitované moznosti dlouhodobé budovat viastni

macich firem.

7. Pouze prumérné vysledky vzdélavaciho systému

Zakladni a stredni Skoly v mezinarodnich testech (PISA aj.) vykazuji primérné vysledky v oblasti digitalnich do-
vednosti, cizich jazyku a takzvanych soft-skills. To komplikuje pfipravu absolvent( na sou¢asny trh prace, ktery
klade stale vysSi naroky na adaptabilitu, kreativitu a technicke znalosti.

8. Nedostatec¢na péce o mimoradné nadané zaky

Chybi systematicka identifikace talent(l a odpovidajici vzdélavaci ¢i rozvojové programy, které by nadanym za-
kim pomohly pIné rozvinout jejich potencial. Tento handicap se nasledné promita do mensiho poctu Spicko-
vych specialistd, vynalezcl a vyzkumnika.

9. Nizka pripravenost naintegraci zahranicnich talentu

Praha nenabizi dostatecné komplexni systém pro prilakani a udrzenivyjimecnych odbornikl ze zahranici. Chybi
jasné koordinovana péce o rodinné prislusniky, efektivnijazykova Cikulturniintegrace adlouhodobé strategicke
fizeni. To snizuje atraktivitu mésta pro vysoce kvalifikované zaméstnance z celého svéta.

10. Slabyinovaéni,brand“Prahy

Praha je tradi¢né vnimana hlavné jako historicka a turisticka destinace, nikoli jako centrum prikopnickych tech-
nologii &i Spickového vyzkumu. Slaba mezinarodni propagace inovacnich Uspéchi a nedostate¢na spoluprace
klicovych aktér( brzdi vznik silné znacky, ktera by do mésta pritahla dalsi talenty, firmy a investory.

11. Omezena prestiz mistnich vysokych skol

Z&dna z prazskych (ani deskych) univerzit se dlouhodobé neumistuje v TOP 200 zebrickil svétovych vysokych
Skol. Nizké mezinarodni renomé omezuje zajem Spickovych védct ¢i zahrani¢nich studentt, a zaroven snizuje
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i Sance na vyzkumneé spoluprace s nejlepsSimi svétovymiinstitucemi.

12. Slabé propojeni akademické a podnikové sféry

Bariéra nedavéry mezi univerzitami a firmami stale brzdi obrovsky potencial pralomovych projektd, které by ji-
nak mohly rychle prejit od laboratornich vysledk( k realnému uplatnéni na svétovych trzich. Chybéjici funkéni
procesy a sdilené platformy omezuiji rychlou komercionalizaci know-how a snizuji tak konkurenceschopnost
celého inovacniho ekosystému. Byt v posledni dobé zaznamenavame mirné zlepseni, jeho tempo zdaleka ne-
odpovida globalnim ambicim.

13. Omezena oborova provazanost a rostouci nesoulad s praxi

Akademicky vyzkum nékdy sméruje do oblasti, které nemaijiv regionu dostatecnou priimyslovou zakladnu nebo
odbératele. Tim se snizuje potencial pro komercializaci vysledkii a posouvani hranic v oblastech, v nichz by Ces-
karepublika (resp. Praha) mohla excelovat. Sou¢asné roste disproporce mezi potiebami trhu prace a nabidkou
absolvent.

14. Nedostatecnainfrastruktura a dostupné pozemky pro rozvoj

hygienické normy. Malé a stfedni podniky navic nemaji snadny pristup k modernim zkusebnim &i pilotnim provo-
zUm, coz omezuje rozvoj aplikovaného vyzkumu i rychlost zavadéniinovaci do praxe.

15. Nizky pocet spin-off firem a slaba komercializace

Vznik novych firem z vyzkumnych instituci je v prazském prostredi relativné nizky a komercializace dusevniho
vlastnictvi zlstava pod Urovni vyspélych inovacnich regiont. Védci ¢asto nemaiji dostateénou motivaci (finanéni
i nefinanc¢ni) k zakladani spin-offl ¢i k licencovani vysledk( vyzkumu.

16. Nizkamirainternacionalizace vyzkumu a vyvoje

Zapojeni do mezinarodnich program( (napfr. Horizon Europe) a Uspésnost v nich stale zaostavaji za ocekava-
nimi. Tim se Praze uzaviraji nékteré zdroje financovani, globalni sité expertl a mezinarodni prestiz. Slabsi mezi-
narodni kooperace rovnéz snizuje schopnost sdilet nejlepsi praxi a konkurenceschopnost v globalnim méritku.

17. Nedostate¢na podporainovacize strany samospravy

Prazska samosprava sice deklaruje podporu inovacnich aktivit, ale konkrétni nastroje a investice jsou ¢asto ne-
dostacujici. Chybi koncepéni pristup ke startuplim, dlouhodobé cile a cilené programy, které by pomohly lokal-
nim projekttim a mladym firmam rdst a prosadit se na globalnim trhu.

18. Nizka pridana hodnota ¢eskych firem v globalnich retézcich

Rada podnikd se nachazi na nizsich stupnich subdodavatelskych fetézcti s mensi marzi a mensim inovacnim
potencialem. Chybi ucelena strategie, jak posunout lokalni firmy do vysSich pater hodnotového retézce a jak
efektivné produkovat high-tech zbozi uréené pro konecné zakazniky.

19. Slabé zastoupenivyssich Ffadiinovaci

Mnoho inovaciv regionu spada spiSe do nizSich radl (napr. drobna vylepseni vyrobk ¢i procesu), pri¢emz sku-
te¢né prilomoveé inovace vznikaji jen vyjimecné. Nedostatecna navaznost na nejnoveé;jsi technologické trendy
a nizké zapojeni do mezinarodnich konsorcii snizuji Sanci na globalni uspéch. Mistni podniky spiSe prejimaji
a adaptuiji cizi technologie nez aby samy vyvijely prevratné inovace, i kdyz pocet skute¢né inovativnich podniku
pozvolna pribyva.

20. Rezervy v transferutechnologii a patentové aktivité
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Ve srovnani s vyspélymiregiony je komercializace vysledkd vyzkumu a technologicky transfer stale slaby. Nizka
patentova aktivita a nedostate¢na spoluprace s aplikacni sférou brani rychlejSimu uplatnéni poznatkl v praxi
aomezuje prijmy, které by zpétné posilovaly vyzkumnou i podnikatelskou sféru.

21. Nedostatek odbornikt ve vyzkumu a kli¢ovych technologiich

Regionalni trh prace narazi na rostouci poptavku po specialistech v oblasti ICT ¢i dalSich klic¢ovych technologii,
kterou skoly a stavajici pracovni sila nedokazou pokryt. Tento nedostatek prodluzuje ¢i znemoznuije realizaci
ambicidznéjsich inovacnich projektd, které by mohly zlepsit konkurenceschopnost Prahy v globalnim méritku.

22. Nedostatek klicovych kompetenciv procesu uvedenivysledku na trh

Nedostatek specializovanych dovednostiv oblasti trznich validaci, komplexnich schvalovacich procest a certi-
fikace predstavuje kritickou brzdu pro komercializaci Spickoveého vyzkumu. V praxito znamena, ze mnoho atrak-
tivnich projektl — od novych Iégiv s globalnim potencialem az po technologicke inovace mifici do kosmického
pramyslu — zlistava uvizlych ve fazilaboratornich prototypt i klinickych testu.

23. Nedostatek rizikového kapitalu v pozdéjSich fazich a nedostate¢né rozvinuty kapitalovy trh

Nedostatek rizikového kapitalu pro pozdéjsi faze vyvoje startupt predstavuje zasadni bariéru pro rychlé skalo-
vani a globalni expanzi. Zatimco v ranych etapach se mladé spolecnosti casto opiraji o podporu seed investort
a angel fondu, na trhu chybéji vétsi fondy schopné financovat vySsi investicni kola a udrzet systematicky rast.
Vysledkem je, ze i vysoce perspektivni firmy zlstavaji v lokalnim méritku a narazeji na omezené moznosti dal-
Siho rozvoje. Tuto situaci dale umocnuje nedostatecné rozvinuty kapitalovy trh, ktery brzdi ambicidzni expanzi
domacich podnikl a vyrazné omezuije jejich schopnost ziskat rozsahlejsi financni zdroje prostrednictvim emise
akcii Gi vstupu na burzu. Mladé inovativni firmy se tak musi spokojit s mensimiinvesticemi nebo méné vyhodnymi
nastroji, coz je v globalnim konkurencnim prostredi znevyhodriuje. V kone¢ném dusledku se snizuje dynamika
inovaci a brzdi potencial prilomovych projektd, jez by se mohly stat motorem celé ekonomiky.

24. Pomalé povolovaciprocesy

Pomalé povolovaci procesy predstavuji v Praze jednu z hlavnich slabin, nebot zdlouhavé a komplikované admi-
nistrativni postupy zpomaluiji realizaci inovacnich projektl a odrazuji podnikatele od investic do novych tech-
nologii. Tento byrokraticky aparat prodluzuje dobu ziskani potrebnych schvaleni, &¢imz brani agilnimu nasazeni
inovaci a snizuje konkurenceschopnost regionu, zejména v kontextu rychlého technologického vyvoje a mezi-
narodni soutéze.

Prilezitosti

1. Soulad domén specializace s prioritami klastru 2. pilife Horizontu Evropa a NRIS3

Prazska RIS3 strategie definuje klicové domény specializace — biotechnologie, vesmirny sektor, kulturni a kre-
ativni odvétvi, umélou inteligenci a cirkularni ekonomiku — které koresponduii s klastrami Pilife 2 programu Ho-
rizont Evropa, pricemz napriklad klastr Digital, Industry and Space podporuje digitalni technologie, primyslove
inovace a vesmirny sektor, klastr Culture, Creativity and Inclusive Society reflektuje zaméreni na kreativni pri-
mysly, klastr Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture and Environment zddraznuje udrzitelné vyuzi-
vani prirodnich zdroji ainovace v bioekonomice a klastr Climate, Energy and Mobility se vénuje nizkouhlikovym
technologiim a udrzitelnym rfeSenim, coz celkové posiluje regionalni inovace a umoznuje efektivni vyuziti pred-
nosti prazské strategie.

2. Reshoring anearshoring

Reshoring —navrat vyroby a sluzeb zpét do Evropy — spolu s konceptem nearshoringu, kdy evropskeé firmy pre-
souvaji svou vyrobu do blizkého okoli, predstavuiji pro Prahu vyznamnou prilezitost. Tento trend umoznuje vyuzit
prazskou silnou inovacni a vyzkumnou zakladnu, kvalifikovanou pracovni silu a moderni infrastrukturu, ¢imz se
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meésto muze profilovat jako atraktivnia bezpecné centrum pro ,.chytrou® vyrobu a sluzby. Navic tyto strategie po-
mahaji diverzifikovat dodavatelské retézce a snizovat zavislost na vzdalenych trzich, coz prispiva k ekonomické
stabilité a udrzitelnosti regionu.

3. Rozvojspoluprace s ¢eskymi odborniky, ktefi plisobi vinovacné vyspélych regionech

Rozvoj spoluprace s ¢eskymi odborniky, neboli ,,Czechspaty*, ktefi plisobi v inovacné vyspélych regionech,
predstavuje pro Prahu zasadni prilezitost. Tato spoluprace muze prinést cenné know-how, moderni pristupy
a osvédceneé inovativni reSeni, které se daji implementovat i u nas. Vyména zkuSenosti a propojeni s expaty
umozni efektivnéjsi transfer technologii, posili mezinarodni networking a podpori rdst inovacniho ekosystéemu.
Diky tomu se Praha muze jesté vice etablovat jako lidr inovaci ve stfedni Evropé a zvysit svou konkurenceschop-
nost na globalnim trhu.

4. Rozvojprace s nadanymi Zaky a podpora talentu

Systematicka identifikace a podpora talentovanych zakd prostrednictvim cilenych vzdélavacich a rozvojovych
programU (napriklad mentoring, inovacni workshopy, soutéze) jiz na zakladnich a stfednich Skolach, ktera za-
roven posiluje spolupraci mezi Skolami, univerzitami a podnikatelskym sektorem, ¢imz prispiva k rozvoji inovaci
azvySuje konkurenceschopnost Prahy.

5. Atrahovanivédcuz USA

Praha ma prilezitost prilakat vysoce kvalifikované védce, kteri drive plsobili na americkych univerzitach, ale
v dusledku politiky Donalda Trumpa a s tim spojeného utlumu podpory vyzkumu celi nejistoté. Tento trend ote-
vira moznost, aby se talentovani odbornici rozhodli pro relokaci Prahy, kde mohou vyuzit kvalitniho vyzkumného
zazemiavysoky Zivotni standard. Takovy prisun Spickovych védct by dale posilil akademickou excelencimésta
a prispél k rozvojiinovacniho ekosystému s mezinarodnim renomée.

6. ZvysSenipodilu Zen ve vyzkumu, vyvoji ainovacich

Zapojeni potencialu zen na vSech urovnich ve firmach a organizacich — véetné téch na materske ¢i rodicovskée
dovolené — spolu s vyuzitim flexibilngjsich forem prace predstavuje zasadni prilezitost pro rozvoj prazskeho ino-
vacniho ekosystému. Diky podpore diverzity a modernim pracovnim modellim mohou organizace maximalizovat
kreativituainovace, protoze Zenam se otevira prostor pro aktivnii¢astiv kritickych fazich kariéry. Flexibilni pracov-
ni usporadani, jako je prace na dalku ¢i variabilni pracovni doba, umozni efektivnéjsi sladéni pracovniho a osobniho
Zivota, coz prispéje ke zvyseni spokojenosti zaméstnanc(, lepsi retenci talentt a timik posileni konkurenceschop-
nosti regionu. Tento pristup zaroven vytvari prostredi, ve kterém se inovace mohou rychleji a efektivnéji rozvijet,
protoze rozmanitost nazord a zkusenostije jednim z klicovych motor(i technologického a kreativniho pokroku.

7. Lepsipropojenilokalnich hra¢a s mezinarodnimi R&D centry v Praze

Lepsi propojeni lokalniho endogenniho ekosystému s mezinarodnimi R&D centry v Praze predstavuje zasadni
stimulaci “spillover” efektt a prilezitost pro rozvoj inovacniho prostredi. Toto propojeni umozni efektivni transfer
technologii, vzajemnou vyménu know-how a synergii mezi mistnimi vyzkumnymiinstitucemi a zahrani¢nimi cen-
try excelence. Lepsiintegrace by zajistila intenzivnéjsi kontakt s trhem a koncovymi zakazniky kterym disponuiji
materske firmy v zahranici, nachazejici se ve vysokych patrech globalnich produkénich siti. Tim by se zvysila
schopnost Ceskych inovaci pronikat do mezinarodnich trhil a adaptovat se na specifické pozadavky globalnich
zakazniku, coz prispéje k dalSimu riistu a udrzitelnosti celého ekosystému.

8. Vyuzitiméstské samospravy jako zadavatele vyzkumu a odbératele inovaci

Vyuziti méstske samospravy jako zadavatele vyzkumu a odbératele inovaci predstavuje klicovou prilezitost pro
posileni inovacniho potencialu Prahy. Diky viastnim financnim zdrojum, rozsahlym verejnym zakazkam a pri-
meému kontaktu s potfebami obyvatel ma mésto moznost efektivné financovat a pilotovat moderni technologie
v oblastech, jako jsou chytra doprava, energeticka efektivita ¢i digitalizace verejnych sluzeb. Aktivnim zapoje-
nim do zadavani vyzkumnych projektt a nakupu inovativnich feSeni se Praha stava motorem spoluprace mezi
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akademickymiinstitucemi, soukromym sektorem a vyzkumnymiorganizacemi, coz nejenze vytvari poptavku po
novych technologiich, ale také nastavuje standard pro ostatni verejné instituce a podporuje Sifeniinovaci napfic
regionem.

9. Posileni clusterovych iniciativ

Posileni clusterovych iniciativ v regionu predstavuje strategickou prilezitost k vytvoreni robustniho inova¢niho
ekosystemu, ktery efektivné propoji akademickou sféru s byznysem. Tato spoluprace umozni lepsi difuzi zna-
losti, stimulaci tvorby inovaci a vyuziti Uspor z rozsahu, nebot sdilené platformy pro vyménu informaci a techno-
logickych poznatkd prispéji k prekonani tradicnich bariér mezi védeckym vyzkumem a komeréni praxi. Vysled-
kem bude rychlejsi komercializace vyzkumu, efektivnéjsi spoluprace a celkové posileni konkurenceschopnosti
regionu, coz dale prilaka investice a podpori udrzitelny ekonomicky rast.

10. Propagace tispésnych pfibéhti lokalniho ekosystému

Propagace Uspésnych pribéht prazského inovaéniho ekosystému domaiv zahranici predstavuje kliGovou stra-
tegickou prilezitost, ktera umoznuije zvysit mezinarodni prestiz regionu a podporit vzajemnou inspiraci. Sdilenim
prikladt inovaci, efektivni spoluprace a komercializace vyzkumu se vytvari pozitivni obraz, jenz muze pritahnout
noveé investory, partnery i talentované odborniky z celého svéta. Takovy pristup nejenze posiluje povést regionu
jako centraexcelence, ale také prispiva k otevienému dialogu a vyméneé zkusenosti, coz je klicoveé pro udrzitelny
rast a dalSi rozvoj inovaci.

11. Reflexe megatrendu

Reflexe megatrendl klimatickych zmén a starnuti populace predstavuje klicovou prilezitost k prizplsobeni re-
gionalnich strategii aktualnim socioekonomickym vyzvam. Tyto dynamickeé faktory podnécuii potfebu inovaci
v oblastech, jako jsou udrzitelné technologie, zdravotnictvi, infrastruktura a socialni sluzby. Region, ktery se ak-
tivné prizplsobuje témto trendlim, mize efektivnéji reagovat na ménici se podminky, stimulovat rdst, prilakat
investice a zvysit svou konkurenceschopnost na globalnim trhu.

1. Rostoucikonkurence vychodoasijskych zemi

Vychodoasijské staty investuiji zna¢né prostredky do rozvoje technologicky naro¢nych odvétvi, coz zvysuije tlak
nadomaci firmy ivyzkumné instituce v Praze. Tato konkurence neni omezena pouze na oblasti, kde je levna pra-
covni sila rozhodujicim faktorem, ale pronika i do segmentt vyzaduijicich vysokou urover znalosti a technologii,
coz mize vést ke ztraté podilu na globalnich trzich a ke ztizené konkurenceschopnosti regionalnich podnikd.

2. Omezena podnikatelska autonomie

Mnoho firem v regionu ¢eli omezenim v rozhodovacich procesech, kdy nemohou piné uréovat predmét sve Cin-
nosti, cilové zakazniky ani cenovou politiku. Tato zavislost snizuje jejich flexibilitu a schopnost rychle reagovat
na trzni zmény, coz maze mit negativni dopad na inovativnost a celkovou dynamiku podnikatelského prostredi
v Praze.

3. Dominance mimoevropskych digitalnich sluzeb a infrastruktury

Podle Draghiho zpravy je vice nez 80 % evropskych digitalnich produktd, infrastruktury a dalSich technologic-
kych komponentt zavislych na neevropskych zdrojich. Tato zavislost se projevuje napri¢ celym technologic-
kym spektrem - od cloudovych platforem pres kvantové pocitace az po zakladni digitalni infrastrukturu. Kdyz
evropske vlady tlaci na zahrani¢ni technologicke giganty ohledné bezpecnostnich ¢i regulacnich pozadavku,
mohou tyto spole¢nosti reagovat odvetné, jak ukazuje pripad Applu ve Velké Britanii, ktery jako reakci na poza-
davek vytvoreni zadnich vratek pro sveé Sifrované sluzby stahl z britského trhu funkci Advanced Data Protection.
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4. Konec modelu konkurenceschopnosti zalozené na nakladové vyhodnosti

Rostouci mzdové naklady a dalsi ekonomickeé tlaky znamenaiji, Ze tradicni model konkurenceschopnosti, zalo-
zeny na nizkych nakladech, jiz neni dlouhodobé udrzitelny. Pro Prahu to predstavuje riziko presunu vyroby do
zahranici, coz by mohlo vést k oslabeni mistni ekonomiky a ztraté pracovnich mist.

5. Stagnace Cinova hospodarskakrize

Moznost ekonomické stagnace nebo vzniku nové krize by mohla vyrazné omezit investice do inovacnich pro-
jektd avyzkumu. V takovém prostredi se snizuje dostupnost finan¢nich prostredkd pro rozvoj technologickych
odvétvi aregionalni firmy eli vétsi nejistoté v dlouhodobém planovani.

6. Vyssipodil spolufinancovani projekti a snizovani objemu EU fondi

Zvysuijici se naroky na spolufinancovani projektt z fondd EU a trend snizovani objemu finanénich prostredku
podporujicich vyzkum a vyvoj mohou ohrozit realizaci ambicioznich inovacnich projektt v regionu. Pro Prahu to
znamena nutnost hledat alternativni zdroje financovani a optimalizovat vyuziti dostupnych prostredkd.

7. Globalni politicka nejistota a riziko obchodnich valek

Nestabilita na mezinarodni politické scéné, obchodni spory a mozné valky mohou negativné ovlivnit obchodni
vztahy a pristup k mezinarodnim trhdm. Pro regionalni podniky a vyzkumné instituce to predstavuje dalsi vrstvu
nejistoty, ktera komplikuje planovani a realizaci dlouhodobych investic.

8. Ohrozeni prumyslu, energetiky a zemédélstvi klimatickymi zménami

Klimatické zmény predstavuji zasadni hrozbu nejen pro tradi¢ni odvétvi, ale i pro technologicky orientované
sektory. Pro Prahu to znamena nutnost investovat do adaptivnich technologii ainovaci, které pomohou minima-
lizovat negativni dopady zmén klimatu na ekonomiku a infrastrukturu.

9. Odlivmozku (brain drain) a neschopnost ziskavat zahranic¢ni talenty

Trvaly odliv kvalifikovanych odbornik( a nedostatek atraktivity pro zahranicni talenty snizuji konkurenceschop-
nost regionu. Pokud se nepodari vytvorit prostredi podporujici udrzeni a prilakani odbornikd, zlistane Praze
méné schopna konkurovat v globalnim inovativnim prostredi.

10. Nepriznivy demograficky vyvoj

Nepriznivy demograficky vyvoj predstavuje hrozbu, nebot klesajici pocet mladych obyvatel a starnuti populace
mohou vyrazné omezit dostupnost kvalifikované pracovni sily. Tento trend ohrozuje inovativni potencial regionu
adlouhodobé snizuje konkurenceschopnost, coz vyzaduje cilena opatreni v oblasti vzdélavani, pracovniho trhu
amigracni politiky.

11. Odolnost vii¢i zménam a kulturni setrvaénost

Zastavajici hluboce zakorenéneé tradiCni postupy a nedostatek ochoty prijimat disruptivni technologie mohou
vyrazné brzdit vyvoj inovacniho ekosystému. Tato konzervativni orientace snizuje ochotu firem a instituci ex-
perimentovat s novymi modely podnikani a inovaci, coz vede ke zpomaleni adaptacnich procest a omezuje
schopnost reagovat narychle se ménicitrzni podminky. Kulturni setrva¢nost tak predstavuje strategickou hroz-
bu, jelikoz vytvari bariéry pro implementaci modernich technologii a prohlubuje mezeru mezi tradi¢nimi ainova-
tivnimi sektory, €imz se snizuje celkova konkurenceschopnost regionu.

12. Nejistota spojenas obchodni politikou USA

Nepredvidatelné a Casto chaotické zmény ve fiskalni a obchodni politice mohou vést k nestabilité globalnich
trh a odrazovat investory od dlouhodobych inovacnich projektd. Tato volatilita, zahrnujici neocekavane tarify,
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zmény v regulacich a nejednotny pristup k podpore domaciho pramyslu, komplikuje tvorbu strategickych part-
nerstvi a mezinarodni spoluprace. Regionalni podniky tak mohou &elit riziku naruseni dodavatelskych retézcl
a ztraté konkurenceschopnosti, pokud se budou muset prizplisobovat nepredvidatelnym zménam v americkée
ekonomické politice.

13. Regulacniabyrokraticka zatéz

Evropa se potyka s nadmérnou byrokracii, ktera ¢asto nuti startupy k presunu mimo EU. Inzenyrske tymy musi
implementovat nepreberné mnozstvi pozadavkd, které se navic lisi mezi jednotlivymi clenskymi staty. Ve srov-

hnutelné zpomaluje jejich schopnost inovovat a rist.

14. Environmentalni dopad technologii

Vypocetni naroky modernich technologii, jako jsou velké jazykové modely, mohou vést k emisim sklenikovych
plynd, které by mohly prekonat i emise produkované tézbou Bitcoinu. S postupujicimi limity Moorova zakona je-
dinym zpusobem, jak zvysit vypocCetnivykon, je rozsireni velikosti a spotreby datovych center. Tato environmen-
talni stopa technologickeého rozvoje predstavuje dalsi vrstvu komplexity pro evropskou zelenou strategiiamuze
zvySovat naklady nainovace.

15. ,Hype cykly“ aekonomickarealita

Technologicky sektor je nachylny k vytvareni ,hype cykld” kolem novych technologii, jako jsou uméla inteligen-
ce, Web 3.0, NFT, Metaverse ¢i kryptomény. Tyto cykly ¢asto vedou k nadmérnym investicim do oblasti, které
nakonec neprinasi slibované revoluéni zmény, a mohou odvadét pozornost a zdroje od skute¢né prospésnych
inovaci. Evropa, ktera se snazi dohnat technologické lidry, musi byt obzvlasté opatrna, aby neinvestovala nepri-
mérené zdroje do trend, které mohou byt precenovany.
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Vazba RIS3 HMP trat ické dol tvEUaCR
S ohledem na moznosti Cerpani financnich prostredkd z podpurnych programa, ktere jsou k dispozici na Urovni
Evropskeé unie i Ceské republiky, a s cilem dosahnout synergického efektu napfic sektory, je pfi tvorbé Strate-
gie inteligentni specializace hlavniho mésta Prahy (RIS3 HMP) nezbytné vychazet z podminek podpory inovaci,
jak jsou stanoveny v hlavnich strategickych dokumentech sou¢asného obdobi a také pro obdobi od roku 2021
dale. Uspésnaimplementace RIS3 HMP zavisi na efektivnim sladéni méstskych rozpo&tovych moznostis dalsi-
mi zdroji financovani, tedy jak evropskymi, tak narodnimi dota¢nimi nastroji ¢i dalSimi verejnymi zdroji.

Prioritni zaméreni evropskych iniciativ

Na urovni Evropske unie se klade velky dlraz na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci, coz je Ustfednim bodem
tzv. politiky soudrznosti. V obdobi 2014-2020 byla poprvé zavedena koncepce inteligentni specializace, jez
byla planovana k dalSimu posileni v novéem cyklu 2021-2027. Vicelety finan¢ni ramec nejenze vymezuije financni
toky, ale stanovuje také konkrétni vécny ramec priorit EU pro nadchéazejici obdobi. Ceska republika se v ramci
této tematické koncentrace zavazala alokovat nejméné 45 % prostredkd z Evropského fondu pro regionalniroz-
voj nadosazenicile ,Inteligentnéjsi Evropa prostrednictvim podpory inovaci a inteligentni ekonomickeé transfor-
mace”. V tomto ramci je kladen ddraz na posilovani kapacit vyzkumu a vyvoje, zavadéni modernich technologii,
rozvoj digitalizacnich procesU napric¢ verejnym i soukromym sektorem a podporu malych a strednich podnikd.
Pro hlavni mésto Prahu, které je centrem akademické a podnikatelské sféry, je proto nezbytné, aby se imple-
mentace RIS3 slu¢ovala s témito evropskymi sméry a strategickymi prioritami.

Integrace se strategiemi a systémy podpory na narodni tirovni

Na drovni Ceské republiky je rozhoduijici zajisténi provazanosti RIS3 HMP s Narodni vyzkumnou a inovaéni
strategii pro inteligentni specializaci, zkracené NRIS3. Tato strategie predstavuje podminku pro ¢erpani fi-
nancnich prostredkd uréenych na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci prostrednictvim strukturalnich fondd EU.
Narodni RIS3 slouzik cilenému vyuziti finan¢nich zdrojl — atjiz evropskych, narodnich, méstskych, nebo dokon-
ce soukromych —smérem k posileniinovacni kapacity a rozvoji klicovych odvétvi. V pripadé hlavniho mésta Pra-
hy je regionalni specifikum podporeno ramcovym nastavenim, které zohledrnuje unikatni podminky metropolitni
oblasti a sou¢asné umoznuije Uzkou spolupraci s vyznamnymi akademickymi i vyzkumnymi institucemi.

Vedle Narodni RIS3 byla v lednu 2019 predstavena i Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, Sasto
oznacovanajako dokument ,The Country for The Future®. Tento strategicky plan stanovuje zakladni smér viadni
politiky v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci pro nasledujici obdobi. Vzhledem k vysokeé koncentraci vysokych
Skol, védeckych center a inovativnich podniku, hraje hlavni mésto Praha vyznamnou roli pfi prosazovani této
strategie a pri navazovani spojeni s globalnimi inovacnimi sitémi.

Dalsi zasadni narodni dokumenty a strategicka opatreni

Kromé vyse uvedenych klicovych dokumentu je pro rozvoj SI HMP relevantnifada dalSich strategickych nastro-
j4, mezi néz patri:

« Narodni politika vyzkumu, vyvoje ainovaci 2021+ (NP VaVal): Tento dokument definuje opatreni zamé-
fena na udrzeni odbornych kapacit, podporu kontinualni spoluprace mezi vyzkumnymi subjekty a podniky;,
implementaci Narodni RIS3 a budovani systému podpory vznikajicich inovacnich firem.

«  Hospodarska strategie CR 2030: Tento dokument si klade za cil posunout Ceskou republiku do Fad nej-
konkurenceschopnéjsich ekonomik svéta prostrednictvim transformace primyslu, digitalizace a posilova-
niinovacniho potencialu.

«  Strategicky ramec Ceska republika 2030: V této strategii je dliraz kladen na integraci vyzkumu, inovaci
aaplikacni praxe tak, aby byla zajisténa dlouhodoba konkurenceschopnost statni ekonomiky.

- Narodni koncepce realizace politiky soudrZnosti: Tato koncepce predstavuje specifické karty a cile,
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které slouzi jako vychodisko pro tvorbu operacnich programt na obdobi od roku 2021 dale.

Na urovni méstskych priorit se rovnéz uplatnuji fady iniciativ, jejichz cilem je podporovat vznik a rozvoj start-upd,
zvySovat miru digitalizace spravy i podnikani, podporovat preemptivni pripravu na Pramysl 4.0 a posilovat vaz-
by mezi akademickym sektorem a podnikatelskym prostredim. Tyto iniciativy jsou kliGové pro adekvatni reakci
meésta na rychlé technologické zmény a pro Uspésné zapojeni do globalniho inovaéniho prostredi.

Vzdélavaci a mezinarodni dimenze metropolitni strategie

Strategie inteligentni specializace hlavniho mésta Prahy zaroven klade dlraz na rozvoj vzdélavani a posilovani
internacionalnich vazeb. Diskutovanymitématy jsou mimo jiné koncepce zamérené narozvoj vysokeého skolstvi,
konkrétné Strategicky zamér Ministerstva skolstvi pro obdobi 2021+, a téZ strategie podporuijiciinternacio-
nalizaci vysokych §kol, které maji za cil zajistit prilakani $pickovych odbornik(i do metropolitni oblasti. Uzka spo-
luprace mezi univerzitami, védeckymi institucemi a podnikatelskou sférou je nezbytna pro dosazeni efektivni
implementace inovativnich reSeni a Uspésné komercializace vysledkl vyzkumu a vyvoje.
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Vertikalni specializace regionu

Pokrocila medicina aléCiva

Vybér této domény vychazi z analyzy, ktera poukazuje na nékolik klicovych prednosti a poskytuje pevny zaklad
pro dalsi rozvoj. V prvni fadé se jedna o vysoky podil investic do vyzkumu a vyvoje (V&V) v pfirodnich védach,
presahujici polovinu celkovych vydaji na V&V v regionu. Dulezitym faktorem je rovnéz vyborna citacni vykon-
nost prazskych védct v oblastech zdravotnickych a biologickych véd, kterou posiluje pritomnost renomova-
nych firem jako Zentiva (farmacie), Sotio (biotechnologie) a BTL (vyrobce zdravotnickych pristroju). Tyto sub-
jekty vyznamné podporuiji transfer vysledku vyzkumu do praxe a spoluvytvareji konkurenceschopné prostredi.

Dalsi oporou je historicky odkaz Spickovych expert(, jmenovité profesor(i Antonina Holého a Otto Wichterle-
ho, jehoz prinosy pretrvavaji v odbornych kruzich i mezinarodnich spolupracich. V kontextu profesora Holého je
nezbytné vyzdvihnout Ustav organické chemie a biochemie, ktery dlouhodobé dominuje v licenénich vynosech
a doklada tak uspésné spojeni Spickoveého vyzkumu a efektivniho transferu technologii. Navaznost na narodni
inteligentni specializaci (RIS3) se stejnojmennou doménou a na klastr Zdravi v programu Horizon Europe pak
garantuje strategickou provazanost na ¢eskeé i evropské Urovni a usnadruije pristup k relevantnim zdrojdm fi-
nancovani.

Horizon Europe
KLASTRH1
Zdravi

NRIS3
Pokrocila medicina
aléciva

Ekosystém
obklopuiici

Silni lokalni hraci

jako Zentiva, Sotio, BTL,
Apigenex,

Quinta Analytica

Ustav organické chemie
abiochemie AV CR

POKROCILA
MEDICINA
ALECIVA

Vysoky citacni 55% celkovych
vykon v oblastech vydajtinaVaVv
klinické mediciny, vPraze
biologickych sméfuje do
achemickych véd prirodnich véd

Vzory jako profesori
Holy a Wichterle

Tato doména se pritom da pojimat dvéma zplsoby. V uzsim slova smyslu se jedna o tranzici od tradi¢ni farma-
cie, orientované na generickaléciva, k biotechnologiim, které vyvijeji originalni bioekvivalentni léky s vyssi prida-
nou hodnotou. V SirSim pojeti je cilem komplexni modernizace zdravotnictvi prostrednictvim klicovych techno-
logii (KETs), jejichz konkrétniimplementace je podrobnéji popsana v dalSich ¢astech textu.

Na formovani této domény se podileji predevsim socialni a technologické sily. Z hlediska spolecenského vyvoje
se jedna o prodluzuijici se stredni délku zivota, starnuti populace a rostouci vyskyt civilizacnich chorob. K tomu
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se pridavaji extrémni hrozby, véetné potencialnich pandemii, biologickych zbrani &i antibioticke rezistence. Na
technologické urovni se do popredi dostavaji inovace v pokrodilé medicing, které umoznuiji zavadéni novych
diagnostickych aléebnych postupu. Dllezitou roli sehrava rovnéz rozvoj digitalnich technologii, které prispivaji
k personalizaci mediciny a rozSifuji prostor pro distancni pristupy, jako je telemedicina. Pravé sladéni pokrodi-

reakcina aktualnivyzvy.

Rozvojtéto domény se odehrava na pomezi pokrocilych biologickych véd a digitalniho zdravotnictvi, coz vytvari
znacny potencial pro rust v oblastech, které navazuiji na silnou vyzkumnou zakladnu, kvalifikovanou pracovni
silu a existujici ekosystém inovativnich firem v Praze. Podpora niche segmentU nize by mohla vyznamné prispét
k naplnovani cilt RIS3 strategie a posilit konkurenceschopnost regionu:

Pokrocilé biotechnologie a terapeutika
V navaznosti na globalni posun od generik k vysoce hodnotnym originalnim biologickym pfipravkiim a cilenym
terapiim se zde otevira prostor pro:

Umélainteligence a datové orientovana zdravotnické reSeni
Propojeni biologickych véd s digitalnimi technologiemi a umélou inteligenci otevira nové moznosti pro efektiv-

nejsivyzkum, diagnostiku i lécbu:

Distanc¢ni zdravotnické sluzby

Zde hraji klicovou roli digitalni nastroje, které usnadnuiji pristup k pédi, zvysuii zapojeni pacientl a zefektiviuji
celé zdravotnicke systemy:
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Vesmirné technologie

Rozhodnuti zaradit toto odvétvi do domen specializace vychazi z bohaté tradice leteckeho primyslu na tzemi
Prahy a zaroven reaguje na soucasné trendy, které se posouvaji od Cisté aeronautickych aplikaci sméremk ves-
mirnym technologiim. Diky dlouhodobé vybudované infrastrukture, know-how a lidskému kapitalu v letectvi lze
navazat na jiz existujici kapacity a plynule je rozvinout do oblasti kosmického vyzkumu a kosmickych aplikaci.
Tento krok dovoluje regionu vyuzivat uspor z rozsahu a synergii, jez plynou z diverzifikace vyroby a sluzeb mezi
tradicnimi leteckymi a nové vznikajicimi vesmirnymi segmenty.

Dalsim dulezitym aspektem je silna sektorova zakladna v ramci mésta, o cemz svédci vysoké zastoupeni
nepublikacnich vysledkd vyzkumu a vyvoje (napf. pramyslovych vzort, uzitnych vzort ¢i patentt) v oboru ae-
ronautiky soukromych podniku. Ty se radi mezi nejvyssi v Praze, coz potvrzuje solidni technologickou Uroven,
schopnost realizovat inovace a realnou ochotu firem investovat do vyzkumu a vyvoje v tomto odvétvi.

K tomu se pridava pfitomnost Agentury Evropské unie pro kosmicky program (EUSPA), ktera v regionu
pfirozené koncentruje pozornost vyznamnych svétovych i evropskych hracl v oblasti vesmirného primysilu.
EUSPA nejenze prinasi administrativni a koordinaéni podporu, ale také napomaha transferu odbornych znalosti
a zkusenosti do mistniho ekosystému, ¢imz urychluje adaptaci a rozvoj regionu jako potencialniho evropského
kosmického hubu.

Horizon Europe
KLASTR 4
Digitalizace, prtimysl
avesmir

Silni lokalni hraci
jako VZLU, esc aerospace,
ADVACAME

Dynamicky
startupovy
ekosystém

VESMIRNE
TECHNOLOGIE
A AEROSPACE

Vysoké zastoupeni

nepublikacnich Tradice
vysledku VaV v privatnim v leteckém
sektoru zaobor

prdmyslu

Laerospace
engineering Agentura
Evropské unie
pro Kosmicky program
(EUSPA),ESABIC,
DIANA (NATO)

Neméné dulezitou roli hraje inkubator Evropské kosmické agentury ESA BIC, specializovany na tvorbu
a vyuzivani vesmirnych technologii. Ten podporuje technologické startupy, poskytuje jim pristup k odbornym
konzultacim, financim, kontaktlim a mezinarodnim sitim, a tim pomaha rozvijet inovace, které se uplatni nejen
v kosmickém sektoru, ale i v navazuijicich odvétvich (napriklad v dopravé, telekomunikacich, zemédélstvi &i bez-
pecnosti). Dalsi struktury ESA ptitomné v CR jako ESA Business Ambassadors nebo ESA Technology Broker
dotvari mistni ekosystém podpory podnikani v ramci vesmirnych technologii.

Kombinace tradice v leteckém priimyslu, rostouci podpory kosmickych aktivit a silného inovaéniho
ekosystému predstavuje komplexni zakladnu pro dalsi rozvoj, jez umoznuje Praze profilovat se jako vyznamny
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hrac v oblasti leteckych a kosmickych technologii. Tato strategicka pozice vytvari noveé prilezitosti pro podniky,
vyzkumné instituce a startupy, a zaroven zvysuje prestiz regionu na mezinarodni scéné.

Pokrocilé letecké technologie
Tento segment navazuje na tradi¢ni prednosti leteckého primyslu a rozsifuje je smérem k modernim aplikacim
anovym trznim prilezitostem v atmosférickych i kosmickych letech.

Vyuziti vesmirnych technologii a dat (downstream)
Vzhledem k pritomnosti EUSPA v Praze se oteviraji rozsahlé moznosti v oblasti aplikaci satelitnich dat, signald
aprenosu informaci.

Vesmirné systémy

Tato oblast se tyka navrhu, vyvoje a vyroby vesmirnych lodi, satelit, jejich komponent a podplirné pozemniin-
frastruktury.
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Horizontalni specializace regionu

Umélainteligence

Rozhodnuti zaradit umélou inteligenci (Al) mezi domény specializace prazské strategie RIS3 vychazi ze silného
arychle rostouciho ekosystému védeckych, vzdélavacich a komerc¢nich subjekty, ktery jiz dnes dosahuje své-
tové Urovné a umoznuje Praze proménovat Spickovy vyzkum v globalné Skalovatelné inovace. Na akademické
pudé zaujima klicové postaveni CVUT: CIIRC rozviii lidsky srozumitelné Al systémy, priimyslovou robotiku a
strojove uceni pro chytrou vyrobu, zatimco Al Center FEL dlouhodobé prevadi poznatky z planovani, strojove-
ho uceniagame Al do praxe; Fakulta informacnich technologii vede laboratore zamérené na computer vision a
rekomendacni systémy. Matematicko-fyzikalni fakulta UK prostfednictvim Ustavu formalni a aplikované lin-
gvistiky (UFAL) stoji u zrodu celosvétového projektu Universal Dependencies a spoleéné s CVUT pravidelné
obsazuje medailové pozice ve sdilenych tlohach MRL 2023 a WMT 2024, ¢imZ potvrzuje, Ze prazsky vyzkum
zpracovani pfirozeného jazyka (NLP) patti k absolutni Spicce.

Stejnou reputaci doklada konverzacni Al: tym Alquist z AIC CVUT zvitézil v Amazon Alexa Prize SocialBot
Grand Challenge 4 pred Stanfordem a SUNY, a dava tak Praze viditelné misto na mapé dialogovych systém.
V oblasti mobilni a kooperativni robotiky tym CTU-CRAS-NORLAB ziskal druhé misto ve finale virtualni ¢asti
DARPA Subterranean Challenge a dveé dil¢i vitézstvi jako nejlepsi ne-DARPA-fundovany ucastnik, coz potvrzu-
je vyjime&nost vyzkumu na FEL €VUT a CIIRC. V pramyslové sféfe buduje mezinarodni centrum excelence
RICAIP testbedy pro autonomni vyrobu a radi Prahu k hlavnim evropskym uzltim Primyslu 4.0; algoritmy AIC
CVUT a spin-offu Blindspot Al jiZ Fidi realné semafory a logistiku nadnarodnich firem, &imz posouvaji hranice
optimalizace dopravy a smart mobility.

Vysoky pocet
jednotlivet mezi

védcina svéte

Funkéni ekosystém Vuyzggr?ghet
kolemprg.ai
prg startupt

UMELA
INTELIGENCE
A JEJI
APLIKACE

Nejvyssi
privatnivydaje
navyzkum avyvoj

Pocitacove védy

dominuiji poctem
projektdivysledkd
vISVaVal

Prazsky aplikacni sektor zaroven prokazuje, ze dokaze pretavit akademické poznatky do globalné Uspésnych
produktt: Rossum patfi ke svétovym lidriim v ,Intelligent Document Processing”, Resistant Al chrani banky
pred podvody, a GoodAl otevrela benchmark dlouhodobé paméti pro LLM agenty a patfi k prakopnikiim bez-
pecné AGI. Tyto firmy uz ziskaly investice v radu vyssich stovek milion( eur, coz ilustruje ekonomickou pritazli-
vost prazske Al-scény.
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Cely segment zastresuje neziskova platforma prg.ai, ktera propojuje klicove univerzity a vice nez stovku firem,
koordinuje vzdélavani (program prg.ai Minor), popularizaci (Dny Al) i mezinarodni networking. Spole¢né s EDIH
CTU poskytuje malym a stfednim podnikiim pristup k experimentalnimu testovani Al technologii, zatimco mee-
tup komunity PyData, MLPrague ¢i Prague Al Meetup udrzuji otevieny tok znalostia talentd. V Praze je take uko-
tvena Ceska asociace umélé inteligence (CAUI), ktera propojuje struktury s byznysu s neziskovym sektorema
zvySuje absorpéni kapacitu metropole pro Spickové Alinovace.

Uméla inteligence pfitom neni jen jedno z mnoha technologickych odvétvi — jde o univerzalné aplikovanou
technologii, ktera jiz dnes pronika do vyroby, energetiky, dopravy, zdravotnictvi, fintechu, kreativnich priimysiu
i verejné spravy. Jeji horizontalni povaha umoznuje spojovat Spickovy zakladni vyzkum s vyvojem softwaru, ro-
botickych systém( a zdravotnickych technologii a zasadné tak zvySovat konkurenceschopnost regionu. Kon-
centrované kapacity, aplikacni know-how ainvestorské zazemi ¢ini z Prahy idealni misto pro budovani stredoev-
ropského centra odpovédné a udrzitelné Al —a volba umélé inteligence jako domény specializace RIS3 je proto
nejen logickym vyuzitim existujicich silnych stranek, ale také strategickou Sanci pro dlouhodoby hospodarsky
rustispoleCensky prinos.

Audiovizualni tvorba

Prazska audiovize — reklamni a animovana tvorba, vizualni efekty, design, herni vyvoj, virtualni a rozsire-
na realita — se stala klicovym pilifem kreativni ekonomiky metropole a sou¢asné katalyzatorem technologic-
kych i podnikatelskych inovaci. Mésto disponuje kapacitami, které se v SirSim stfedoevropském prostoru jen
obtizné replikuiji: kombinaci velkoformatovych ateliérti v Barrandové a Lethanech, nové vznikajicich LED-volu-
me scén, piné digitalizovanych post-produkénich domi s globalnim portfoliem a $pickovych motion-capture,
3D-scanning a cloud-render farem. Tato infrastruktura vytvari strategickou poptavku po vysoce kvalifikovanych
profesich — od inzenyra a technickych rezisért pres Al programatory po datové analytiky — a generuje nové
hodnotové retézce, v nichz se propojuiji ICT, cloudoveé sluzby, kyberneticka bezpecnost a kreativni obsah. Vir-
tualni produkce postavena na enginech Unreal a Unity méni tradi¢ni workflows, zkracuje vyrobni cyklus, snizuje
materialovou i uhlikovou naro¢nost a zaroven otevira Praze vstup na rychle rostouci trhy interaktivniho obsahu,
simulaci, digitalnich dvojcat a metaverse platforem.

Horizon Europe
KLASTR4
Kultura, kreativita
ainkluzivni
spole¢nost

NRIS3

Kulturni
EIT akreativni
Culture & Creativity odvétvinastrojem
akcelerace
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rozvoje
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Prazske univerzity avyzkumneé ustavy — AMU, UMPRUM, Fakulty informacnich technologii a elektrotechni-
ky CVUT i mezioborové huby typu CIIRC &i Institut intermedii — vytvareji hustou znalostni sit, kde se misi design,
pocitacova grafika, strojové uc¢eni a human-centered pristupy. Studenti se uz béhem studia zapojuji do mezina-
rodnich projektl nebo zakladaji vlastni studia a start-upy; tok talentu mezi akademii a trhem ztstava nepreruse-
ny a posiluje inovacniabsorpcni kapacitu mésta. Struktura odvétvi, tvorena prevazné freelancery, mikropodniky
a rychle Skalovatelnymi studii, zvysuje ekonomickou odolnost Prahy: diverzifikuje prijmove toky, podporuje ex-
port nehmotnych statkl a rozsiruje dariovou zakladnu skrze licenéni poplatky a IP prava. Virtualni scény minima-
lizuji logistiku a odpad, 3D skeny podporuiji cirkularni vyuziti materialt a narativni sila vizualniho jazyka urychluje
prijeti udrzitelnych vzorct chovani.

Z pohledu inovacni politiky plni prazsky audiovizualni sektor funkci ,cross-cutting enableru*: propojuje high-
-tech s human-centered designem, vytvari znalostni spill-overy do herniho primyslu, Al start-upt i smart-city
aplikaci a souc¢asné posiluje méstskou ,mékkou moc* prostrednictvim mezinarodné ocernovanych kampani,
interaktivnich vystav a digitalnich festival(l. Zarazeni audiovize mezi strategické inova¢ni domény proto pred-
stavuje logicky krok k diverzifikaci portfolia prazské RIS3, k akceleraci dvoji transformace a k upevnéni pozice
metropole jako jednoho z nejatraktivnéjsich evropskych hubtl pro kreativnii technologicky talent.

Cirkularni technologie

Praha se béhem posledniho desetileti etablovala jako evropska laborator cirkularni ekonomiky — a pravé tato
koncentrace praktickych projektl, vyzkumnych kapacit a podnikatelského zazemi je hlavnim divodem, pro¢
se ,cirkularita“ stava jednou z domén inteligentni specializace (RIS3). Z hlediska narodni inovacni politiky prfimo
napliuje misi RIS3 zamérenou na cirkularni materialové toky a €isté prostredi, kiera ma za cil snizit spotre-
bu primarnich surovin, minimalizovat emise sklenikovych plyn a posilit zdrojovou bezpe&nost Ceské republiky.
Metropole k této misi prispiva dvojim zplsobem: zajistuje kritickou velikost trhu potrfebnou pro rychlé skalovani

Horizon Europe
KLASTR4
Klima, energetika,
mobilita

NRIS3
Inteligentni sidla

Zelenadohoda
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Méstsky region
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voboru elektronika

technologii a sou¢asné nabizi hustou znalostni sit, ktera propojuje municipalitu, akademii i soukromy sektor v
realnych pilotnich projektech.

Nejviditelngjsi pokrok je ve stavebnictvi. Praha systematicky vyuziva recyklované kamenivo a vytridénou Skvaru
v dopravnich stavbach, zatimco vyzkumnici z CVUT testuji demontovatelné moduly a cirkularni fasady, které
umoznuji opakované osazeni bez dodate&nych emisi. Tim mésto cilené Fesi segment, jenz v Cesku produkuje
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vice nez 50 % vSech odpadU a témér tretinu emisi CO, — &imz opét naplnuje cil narodni mise, snizovat materia-

Na infrastrukturni Urovni modernizuje PraZska vodohospodarska spoleénost méstskou Cistirnu odpadnich
vod: kalovy plyn se proménuje na bioCNG a zbyly digestat na certifikované organické hnojivo, zatimco recyklo-
vanavoda se vraci do pramyslovych okruht. Biologické toky uzavira bioplynova stanice v Chrastu u Prahy, ktera
zpracovava gastroodpad a komunalni zelen a vyrabi obnovitelny plynikompost —modeloveé tak naplriuje princip
,od odpadu k zdroji“, jenz je klicovy pro obéhovou misi RIS3.

V komunalnim segmentu spustilo mésto pokrocilé tridici linky s optickou detekci polymert a pripravuje reuse
centra pro objemné véci, aby zbytkovy material putoval uz jen do modernizovaného ZEVO MaleSice. Digitalni
vrstvu zajiStuje datova platforma vyvijena OperatoremICT.

Klicovym akceleratorem technologickych inovacije centrum Cirk Tech pfi VSCHT. Védci zde vyviieji hydrome-
talurgicke postupy pro ziskavanilithia z bateriovych odpadu ¢i synergicke vyuziti popilk( v cementarské vyrobé;
licencovana reSenijiz zavadeji Ceské cementarny i nadnarodni vyrobci akumulatord. Diky tomu Praha vyznam-
né prispiva k dalsi narodni misi RIS3, ktera se zaméruje na strategické suroviny a energetickou nezavislost.

Tento ekosystém podporuje vznik specializovanych start-uptl — od vyrobct modularnich fasad z recyklatu az
po Al nastroje predikujici kvalitu druhotnych surovin. Struktura oboru, tvorena prevazné malymifirmamiarychle
Skalovatelnymi studii, zvySuje ekonomickou odolnost metropole, diverzifikuje jeji inovacni portfolio a rozsiruje
export nehmotného know-how.

Silna vazba mezi akademii, municipalnimi spole¢nostmi a ob&anskymi iniciativami ¢ini z Prahy demonstrac-
ni zénu pro cirkularni stavebnictvi, vodni hospodarstvi, bioodpady a pokrocilou recyklaci kovl. Metropole tak
nejen snizuje svou materialovou a uhlikovou narocnost, ale zaroven exportuje technologie do dalSich mést a
regiony, ¢imz naplnuje strategickou ambici stat se stredoevropskym hubem cirkularnich inovaci a zarover mo-
delovym prikladem naplhovani narodnich RIS3 misi v praxi.
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Oblastizménacile

Oblast zmény podnikani

Praha potrebuije posilit svou pozici ve znalostni ekonomice a souc¢asné maximalné zhodnotit enormni védecky
potencial mistnich univerzit i vyzkumnych instituci. Proto byla v ramci oblasti zmény vybrana trojice cilll tvoficich
logicky navazuijiciinovacniretézec: rozvoj podnikatelskych dovednosti student(, profesionalizace trznivalidace
akademického vyzkumu a urychlenivzniku i ristu start-upl — zejména v oblasti deep-tech. Kazdy cil cili na jinou
fazi procesu, ale dohromady vytvareji soudrzny ekosystém, ktery dokaze proménit know-how v globalné kon-
kurenceschopné produkty a sluzby.

Prvnim krokem je vybudovat uceleny systém podpory podnikavosti na strednich a vysokych skolach. Nedo-
statek praktickych podnikatelskych zkusenosti studentl dnes limituje nejen jejich osobni kariérni moznosti, ale
i schopnost metropole generovat noveé inovativni firmy. Zarazenim podnikatelskych modul(i do vyuky, porada-
nim hackathont, zavedenim vyuky formou Challenge-Based Learning, systematickym Skolenim pedagogU ve
finan¢ni gramotnosti a prohloubenim spoluprace s firmami ziskaiji studenti prostor k praktickému ovérovani na-
padU a rozvijeni kli¢ovych kompetenci. Tyto zkusenosti zvysi jejich motivaci zakladat viastni projekty nebo se
pripojit k mladym firmam v regionu.

Na studenty s rozvinutym podnikatelskym myslenim navazuje snaha zvysit licencni prijmy akademickych praco-
vist o polovinu do roku 2030. Nynéjsi praxe ukazuje, ze rada Spickovych vysledku vyzkumu konci v publikacich,
aniz by prosla seridzni trzni validaci. Zfizeni specializované jednotky se zazemim pro pravni a byznysové due
diligence, mentoring vyzkumnikl v oblasti business developmentu a pevné napojeni na investory, inkubatory a
prumysl zasadné zkrati cestu od technické novinky k prvnimu zakaznikovi. Vyssilicenéni prijmy se promitnou do
rozpoctd univerzit, posili jejich autonomii a umozni reinvestovat prostredky do dalsiho vyzkumu a modernizace
vyuky, coz opét uzavira smyCku mezi védou a ekonomikou.

Logickym vyusténim je cilena podpora vzniku a rlistu start-up(, které dokazou skalovat inovace na globalnich
trzich. Prazsky ekosystém uz dnes disponuje hustou siti investi¢nich fondd, nicméné deep-tech firmy narazeji
na specificke bariéry: potrebuiji nakladné prototypovaci prostory, dlouhodobé kapitalové zdroje a pristup k re-
gulacnim expertlim. RozSireni specializovanych akceleracnich programd pro odvétvi jako biotechnologie, ves-
mirné technologie ¢i uméla inteligence, budovani sdilené fyzicke infrastruktury, propojovani s korporacemi a
univerzitami a posilena ekonomicka diplomacie — od obchodnich misi pres spolecné veletrzni prezentace az
po zajisténi coworkingového zazemi v partnerskych metropolich — zvysi pravdépodobnost, Ze slibné projekty
zlstanou v Praze a vyrostou v globalnilidry.

Zvolena trojice cilil se vzajemné podporuje: podnikavéjsi studenti tvori prirozeny talent pool pro akademickée
spin-offy i nové start-upy, profesionalizovana trzni validace zveda kvalitu a trzni atraktivitu technologii a silngjsi
start-upova scéna vraci kapital, know-how i inspiraci zpét do akademického prostredi. Metropole tim ziska ne-
jen noveé vysoce kvalifikované pracovni prilezitosti a vyssi darfiové prijmy, ale také reputaci jednoho z hlavnich
evropskych uzl( pro hi-tech inovace.
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Cil1-Rozvijet podnikatelské dovednosti studentu

Do roku 2030 mit na prazskych strednich a vysokych Skolach uceleny systém podpory podnikatel-
skych dovednosti.

Volitelné aktivity:
Podnikatelské moduly na skolach—workshopy, studentské firmy, volitelné kurzy podnikavosti.
Hackathony —dvakrat rocné resit realné vyzvy, propojit studenty s mentory.
Challenge-Based Learning na VS — minimalné jeden kurz s realnym firemnim zadanim.
Skoleni pedagogti — finanéni gramotnost.

Spoluprace s firmami—exkurze, staze, hostujici experti.

Cil 2 - Vytvaret vhodné podminky pro komercializaci akademickych
znalosti

Do roku 2030 navysit licencni prijmy akademickych pracovist o 50%.

Volitelné aktivity:
Zfizeni specializované jednotky (prostory, experti, financovani).
Propojovani s investory, inkubatory a pramyslem.

Mentoring vyzkumnikd v business developmentu.

Cil 3 - Podporit vznik a rozvoj start-upt

Do roku 2030 posilit prazsky ekosystém tak, aby vyrazné rostl pocet deep-tech firem a startuptum.
Volitelné aktivity:

Deep-tech akceleracni programy (biotech, space, Al ...) véetné grantt a mentoru.

Budovani fyzickeé infrastruktury.

Partnerské sité s velkymi firmamia VS — sdileni know-how, pilotni projekty.

Propojeni s evropskymiinkubatory — usnadnit vstup do mezinarodnich programd.

Ekonomicka diplomacie —obchodni mise, veletrhy, coworkingové zazemi v zahranici.
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Oblast zmény excelence

Prazsky inovacni ekosystém uz stoji na pevnych zakladech, pfesto Celi dvéma strategickym vyzvam:
rychle rostouci mezinarodni konkurenci ve SpiCkovém vyzkumu a nedostatku kvalifikovanych lidi napFic¢
vzdélavacim cyklem. Vybrané cile proto stavéji na logické posloupnosti — od podpory excelence v kli¢o-
vych védeckych doménach, pfes v€asné rozpoznani a rozvoj talentt na zakladnich a stfednich Skolach,
az po pruzné doplfiovani novych kli€ovych kompetenci dospélych. Spole¢né vytvareji souvisly ,talent
pipeline®, jenz muze dlouhodobé zajistit kritickou masu odborniku i globalné respektované vysledky.

Posileni excelentniho aplikovatelného vyzkumu (Cil 4) odpovida potfebé& Prahu zafadit mezi centra,
ktera urCuji smér ve svych specializovanych oborech a zarovern uméji vysledky prevadét do praktickych
feSeni. Metrika podilu ¢lankd v hornim decilu Web of Science je univerzalné srovnatelna a pfimo odrazi
védecky vliv. DopInéni o ziskavani grantd ERC potom zajistuje nejen prestiz, ale i vyznamné finanéni
zdroje pro rozvoj laboratofi a nakup $piCkového vybaveni. Volitelné aktivity — mezinarodni spoluprace,
komplexni servis pro Zadatele o ERC a soutéz excelentnich doktorandd — pfedstavuji nejotevienégjsi
cestu, jak rychle navysit védecky vykon a souc¢asné udrzet v Praze mladé talenty, které by jinak odcha-
zely do zahranici.

Identifikace a rozvoj nadanych zaku (Cil 5) zacili na dlouhodobé opomijenou fazi, kdy se o védecké i
podnikatelské draze Casto rozhoduje. V prazském Skolstvi zatim chybi systematicky nastroj, jenz by na-
dani véas podchytil a poskytl mu adekvatni podporu. Skoleni pedagogi a psychologt, standardizovana
diagnostika i sit tematickych krouzk( a soutézi poskytnou nadanym détem motivaci a zdroje k dalSimu
ristu. Z mezinarodnich zkusenosti vyplyva, ze takto podchyceni Zaci se Castgji hlasi na technické a
pfrirodovédné obory, coz dlouhodobé posiluje domaci vyzkumnou zakladnu.

Dynamicka ekonomika vSak vyzaduje i pruzné preucovani dospélych. Cil 6 proto sméfuje k rozvoji mi-
krokreditnich kurzl, které umozni rychle doplnit specializované dovednosti tam, kde si to vyzada tech-
nologicky pokrok. Format kratkych, prakticky orientovanych a mezinarodné uznatelnych modult nabizi
firmam i jednotlivem vysokou navratnost ¢asu i financi. Zapojeni vysokych $kol a pramyslu pfi tvorbé
kurzu zajisti, Ze obsah bude odpovidat skute€nym potfebam trhu a kurzy se stanou Gu¢innym mostem
mezi akademickou expertizou a firemni poptavkou.

Vzajemné provazani cilt pfinasi silné synergie: zaci identifikovani v ramci cile 5 mohou plynule pre-
chazet na doktorské programy podporované v cili 4, zatimco mikrokredity z cile 6 vytvareji flexibilni
nastroj k neustalému zvySovani kvalifikace a pfitazlivosti mistnich vyzkumnych tymu. Takto nastavena
kombinace opatfeni posiluje kompletni hodnotovy fetézec — od prvotniho talentu az po publikace v nej-

v globalni soutézi o znalosti a inovace.
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Cil 4 - Posilit excelentni aplikovatelny vyzkum v doménach speciali-
zace

Do roku 2030 zvysit podil publikaci v hornim decilu cita¢niho ZzebFicku ve vybranych doménach speci-
alizace.

Volitelné aktivity:
Komplexni podpora ERC — mentoring, peer-review a administrativni zazemi pro Zadatele.

Soutéz excelentnich doktorandu — 25 finalistl rocné, stipendia, mentoring, zapojeni firem.

Cil 5 - Identifikovat a rozvijet nadané zaky naZS a SS
Do roku 2030 zavést systém identifikace a rozvoje nadani na 10 % prazskych zakladnich a 15 % stred-
nich Skol.
Volitelné aktivity:
Skoleni pedagogti a psychologtl v diagnostice nadanych zak.
Pravidelna diagnostika, monitoring a sdileni ovérenych metodik mezi Skolami.

Tematické krouzky, soutéze a projektove dny pro talentované zaky.

Cil 6 - Posilit celozivotni vzdélavani prostrednictvim mikrokredit-
nich kurzu

Do roku 2030 vyvinout a nabidnout alespoii 10 kurzt celoZivotniho vzdélavani zakonéenych mikrokre-
ditem a dosahnout celkem 500 tGspésnych absolventu.
Volitelné aktivity:

Spole¢na tvorba on-line i prezenénich kurzu s vysokymi Skolami a pramyslovymi partnery.

Zavedeni systému mikrokreditt a jeho akreditace.

Propagace kurzt mezi cilovymi skupinami a pravidelna evaluace jejich dopadu.
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Oblast zmény spoluprace

Prazsky inovacni ekosystém — pres veSkery pokrok posledni dekady — zlstava roztristény. Univerzity, vy-
zkumna centra, firmy i verejné instituce casto pracuiji vedle sebe a nevyuzivaji naplno synergie ani financni pri-
lezitosti evropskych programu. Proto byly do strategie RIS3 zarazeny Gtyri vzajemné provazané cile, které spo-
lecné preklopi v konkurenceschopny celek.

Prvnim krokem je posileni prenosu znalosti a spole¢ného inovacniho vykonu verejného a soukromého sekto-
ru (Cil 7). Bez robustnich partnerstvi mezi fakultami a firmami se skvély vyzkum jen zfidka proméni v globéalné
uspésne produkty. Zavedeni standardizovanych ramcovych smiuv odstrani administrativni bariéry, kolaborativ-
nilaboratore nabidnou sdilené vybaveni a grantové vouchery snizivstupniriziko pro obé strany. Tricetiprocentni
narust strategicky spolupracuijicich fakult je pragmaticky, ale zaroven dostatecné ambiciozni ukazatel, Ze Praha
skute¢né ménikulturu spoluprace a méri dopad konkrétnimi trznimiinovacemi.

Navazujici rozsireni a prohloubeni spoluprace mistnich inovacnich infrastruktur (Cil 8) resi dlouhodobou kritiku,
ze metropole masice desitky inkubatort, akcelerator(ia technologickych parku, avsak bez jednotné koordinace
¢asto duplicitné soutézi o tytéz zdroje a startupy. Zapojenim 90 % center do jedné platformy a zavazkem dvou
spolecnych projektll rocné vytvarime mechanismus pro sdileni mentord, laboratori i marketingu. Vysledkem
bude uspora verejnych prostredkd, rychlejsi cesta inovatort k podpore a atraktivnéjsi nabidka pro investory.

Integrace zahranicnich R&D center (Cil 9) predstavuje pfimou reakci na fakt, ze desitky globalnich korporaci
uz v Praze vyvijeji Spickové technologie, ale do lokalniho ekosystému se zapojuii jen okrajové. Pokud se podari
vtahnout 80 % téchto center do spolecnych projektl a pravidelnych setkani s univerzitami, ziska Praha pristup
k know-how, investicim i kariérnim prilezitostem, které bézné sméruji do materskych zemi firem. To nejen zvysi
lokalni pridanou hodnotu, ale zaroven posili atraktivitu metropole pro dalsiinvestory.

Posledni ¢lanek retézce, maximalizace internacionalizace vyzkumného prostredi (Cil 10), cili na klicovy zdroj
financi i prestize — program Horizon Europe. Prazske instituce dnes Cerpaiji vyrazné pod svym potencialem;
polovina projektl konci na formalnich chybach a nedostatku partnert. Komplexni asistencni grant, Skoleni k
tvorbé konsorcii a motivacni bonusy pro uspésné zadatele odstrani nejvétsi prekazky a prinesou o 50 % vice
zapojenych subjektt. To znamena vyssi objem evropskych prostredkl a zaroven kvalitni mezinarodni sité, které
umocni dopad predchozich cild.

Vybrana kombinace cilti tedy zaceluije tfi klicové mezery: (1) slabé bilateralni vazby mezi akademii a byznysem,
(2) nedostatecné koordinované domaci zazemi pro start-upy a scale-upy a (3) nizké zapojeni Prahy do global-
nich znalostnich tokd. Spole¢né vytvareji postupnou trajektorii: od strategickych partnerstvi a sdilené infra-
struktury, pres prisun know-how a kapitalu od zahrani¢nich R&D center, az po vyrazné zvyseni mezinarodniho
financovani. Takovy ekosystém dokaze rychleji uvadét vysledky vyzkumu do praxe, lépe vyuzivat verejné inves-
tice a pritahovat talenty i firmy, které hledaji prostredi s vysokou koncentraciinovaci a otevienou spolupraci.
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Cil 7 - Posilit prenos znalosti a spole¢ny inovacni vykon verejného a
soukromého sektoru

Do roku 2030 vyrazné zvysit ekonomicky a spoleéensky dopad spoluprace vysokych skol, vyzkum-
nych organizaci a firem:

Volitelné aktivity:
Pravidelné inovacni veletrhy a konference, matchmaking a networking pro vyzkumniky a firmy.

Grantovy program na smluvni vyzkum a proof-of-concept projekty.

Cil 8 - Prohloubit spolupraci prazskych inovacnich infrastruktur

Do roku 2030 vytvorit funkcni platformu, ktera propoji minimalné 90 % podptirnych inovaénich infra-
struktur v Praze a zajisti alespon dva spolecné projekty rocné.

Volitelné aktivity:
Mapovaniinovacnich center a vytvoreni digitalni platformy.
Sdileni zdrojli (mentori, prostory) a koordinace marketingu.

Spolec¢né projekty (EU vyzvy, mezinarodni spoluprace, akceleracni programy).

Cil 9 - Integrovat prazska R&D centra zahrani¢nich firem do mistniho
ekosystému

Do konce roku 2030 zapojit 80 % zahrani¢nich R&D center v Praze do lokalniho inovaéniho ekosystému
prostifednictvim pravidelnych networkingovych setkani a strategickych partnerstvi.

Volitelné aktivity:
Propojeni center s mistnimi univerzitami a vyzkumnymi organizacemi (projekty, staze).

Pobidkovy program motivuijici firmy k aktivni spolupraci s lokalnimi aktéry.

Cil 10 - Zvysit internacionalizaci prazského inovacniho prostredi

Do roku 2030 zvysit zapojeni prazskych subjektu do programu Horizon Europe o 50 % a zvysit jejich
mezinarodni propojenost.

Volitelné aktivity:
Grantovy program asistence: externi experti a financni podpora pro projektové zadosti.

Workshopy a Skoleni k tvorbé mezinarodnich konsorcii a psani navrhdl.
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Implementace

Realizace RIS3 HMP se zaméruje na koordinaci vSech aktér( vinovacnim ekosystému a stavi na &tyrech klico-
vych pilifich: implementacni strukture, EDP procesu, financovani, monitoringu a evaluaci. Tato kapitola si klade
zacil predstavit fidici principy, jez umoznuiji u¢innou realizaci RIS3 HMP a poskytuji organizacniiinformacni pod-
poru celému procesu. Tato pravidla mohou byt déle upresnéna v prislusnych procesnich dokumentech. Imple-
mentacni struktura RIS3 HMP navazuje na Systém implementace Narodni RIS3 strategie.

Navrzené procesy a struktury pro realizaci RIS3 HMP jsou koncipovany tak, aby efektivné reagovaly na zasadni
zmény ve vnéjsich podminkach a v regionalnim inovacnim prostredi. Dopady téchto zmén na naplnénii pripad-
né Upravy strategie budou minimalné jednou az dvakrat ro¢né diskutovany na Prazské inovacniradé.

Poskytovatelé podpory

(Fondy EU, resortni
adalsi dotaéni programy)

Ministerstvo primyslu a obchodu
Sekce digitalizace ainovace : Ridicivybor
Narodni RIS3 manazer RIS3

Narodni

politika :
: : Krajska urover fizeni Krajskarada
i VavVal Narodniinovaéni S !
Krajské prilohy proinovace

..................... platformy . > >
Krajsky RIS3 manazer
Krajsky RIS3 koordinator

&——> Koordinace Krajské
Croonnneenns > Uzka spoluprace meziinstitucemi/stakeholders inovaniplatformy Zdroj: Vlastnizpracovani

Implementacéni struktura

Prazskainovacnirada (PIR) vznikla jako partnerska platformainiciovana hlavnim méstem Praha za u¢elem haje-
ni zajm0 prazského inovacniho systému, ktery tvori podstatnou vétsinu inovacniho systému CR. Jejim vznikem
se vyjadril zajem prazské samospravy, aby statni organy odpovédné za politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci vy-
tvarely podminky podporuijici rozvoj této oblasti a usnadnovaly realizaci regionalniinovacni politiky zalozené na
principech partnerstvi a spoluprace, coz prispiva k prosperité nejen Prahy, ale i celé Ceské republiky.

V ramci svého zakladniho poslani slouzi PIR jako hlavnifidici organ, jehoz sloZeni odrazi zajem verejného, akade-
mického, podnikatelského a neziskového sektoru o rozvoj inovacniho prostiedi. Cleny rady jsou zastupci mistni
samospravy, inovativnich spole¢nosti, vyzkumnych organizaci a klastru, pric¢emz zapojeni téchto aktért vyjad-
fuje jejich touhu po prohloubeni spoluprace a vzajemného porozuméni napric sektory.

PIR je garantem pripravy a implementace RIS3 HMP a soucasné dohlizi na pripravu, realizaci a pravidelnou
aktualizaci Regionalni inovacni strategie hl. m. Prahy. Kromé toho pripravuje stanoviska k rozvoji infrastruktury
vyzkumu, vyvoje a inovaci v Praze i CR, navrhuje opatfeni ke zlep$eni inovaéniho a podnikatelského prostredi
a zastreSuje ¢innost pracovnich skupin — tzv. inovacnich platforem, jejichz zaméreni odpovida krajskym dome-
nam specializace.

inovaéni
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Ucelem rady je mimo jiné predkladat prazské samospravé a dal$im relevantnim subjekttim navrhy na zlepseni
vyzkumného a inovacniho prostredi. Jeji innost, véetné jednani konanych nejméné dvakrat rocné, probiha na
principu konsenzualniho schvalovani s rovnym hlasovacim pravem vsech ¢lent. Tajemnikem PIR je RIS3 mana-
zer/ka HMP, pripadné reditel/ka Prazského inovacniho institutu, coz zajistuje plynulou administrativu a kontinui-
tu procesU. Strategické intervence financované z rozpoc¢tu mésta musi byt, po schvaleni prislusnych dokumen-
ta Prazskou inovacniradou, predany Radé HMP k definitivnimu schvaleni a naslednému financovani.

Ideaénirole ]%[ Exekutivnirole ]% Projednavacirole

Inovaéniplatformy ~ i¢—————>! RIS3 tym Pii S Orgény HMP

Ve vykonné jednotce naregionalni urovni dominuije role regionalniho RIS3 manazera/ky, doplnéného o speciali-
zovany tym sestavajici typicky z RIS3 developert, analytik( a marketingovych manazerd. Tito odbornici plisobi
vramci Prazského inovac¢nihoinstitutu a jejich primarni tlohou je systematicky identifikovat prilezitosti vychaze-
jici z potencialu regionu, selektivné vybirat strategicky vyznamné partnery, formulovat navrhy novychintervenc-
nich opatreni a ty nasledné predkladat ridici irovni k dalSimu zhodnoceni aimplementaci.

Financovanivykonné jednotky — ktera zahrnuje kromé vySe zminénych expertt take pozici regionalniho koordi-
natora a podpUlrné administrativni role — je realizovano prostrednictvim projektu Smart Akcelerator+(+ll). Tento
projekt je integralné zastreSen Prazskou inovacni radou, pricemz Prazsky inovacni institut funguije jako klicovy
exekutivni partner, coz zarucuje efektivitu a synchronizaci celého procesu.

Regionalni proces EDP (Proces podnikatelského objevovani) je implementovan skrze vytvorené regionalni
inovacni platformy. Tyto platformy jsou strukturovany podle specifickych domén specializace daného regionu
nebo podle stanovenych horizontalnich priorit. Slozeni platforem zahrnuje politickou reprezentaci mésta, za-
stupce inovativnich firem a vyzkumnych organizaci, coz je ¢ini konzultacnim a kooperativnim subjektem pod-
porujicim jak fidici, tak i vykonnou jednotku pfi generovani navrh(i novych intervenci, zalozenych na identifikova-
nych potifebach a zpétné vazbé z praxe.

Na narodni urovni zaujima klicovou roli garanta Narodni RIS3 strategie Ministerstvo priimyslu a obchodu. Tento
organ poskytuje krajskym RIS3 strukturam metodickou podporu, koordinuje EDP proces, zajiStuje monitoring
a podili se na dalSich procesech souvisejicich s implementaci RIS3. Jeho koordinaéni a metodicka uloha je ne-
zbytna pro udrZeni standard( a spinéni zakladnich podminek napfi¢ irovnémi. Spravce navic hraje zasadni roli
pfipropojenivysledkt EDP procesu mezikraji a na narodni urovni, Cimz usnadnuje synergicke vyuziti potencialu
jednotlivych regionu.

inovaéni
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Financovani

Prazskeé subjekty maiji k dispozici mimoradné Siroké portfolio financnich nastrojd —od narodnich grant(i pres ev-
ropské ramcove programy az po silnou komunitu rizikového kapitalu. Tato nabidka je v§ak roztristéna: jednotlivé
vyzvy se prekryvaii, lisi se zplsoby vykazovani i rychlosti vyplaceni a mnohé instituce o nich nemaiji plny pre-
hled. Nize uvedeny prehled shrnuje Sest hlavnich ,pritokovych kanald*, které jsou pro metropolitni RIS3 nejre-
levantnéjsi. Jejich systematické provazani—napriklad prostrednictvim méstského grant-scoutingu a digitalniho

rozcestniku —je klicem k rychlému a efektivnimu ¢erpani.

Narodniprogramy TACR

Technologicka agentura CR podporuije aplikovany vyzkum. Vlajikovy program SIGMA (2022-2029) ma pét dil-

¢ichcild:

DC 1Komercializace — ovérovani prototypU, priprava na EIC Accelerator.

DC 2 Zaginajici vyzkumnici— navazuje na ZETA, podporuje doktorandy a rovné prilezitosti.

DC 3 SHUV -vyuziti spolec¢enskych a humanitnich véd v praxi.
DC 4 Mezinarodni spoluprace — follow-up DELTA 2, spole¢né projekty.
DC 5 Prurezova podpora — regionalni ekosystémy, dlouhodobé vyzkumné zaméry.
Dal$i oteviené programy: TREND, DOPRAVA 2030+, THETA 2, PROSTREDI PRO ZIVOT.
Operaéni program Jan Amos Komensky (OP JAK)
Hlavni zdroj pro excelentni védu v CR (2021-2027).
Excelence Teaming-CZ Ill, Spikovy vyzkum.
Lidsky kapital MSCA Fellowships CZ, Open Science ll, Vyzkumneé prostredi.
Systémoveé projekty Mezisektorova spoluprace ITl, podporaimplementace RISS.
Horizont Evropa
Ramcovy program EU pro internacionalizaci.
Pilirl ERC, MSCA, vyzkumné infrastruktury.
Pilir Il Sest klastr(—zdravi, digitalizace, klima....
Pilir Il EIC Pathfinder, Transition, Accelerator.

EIT KICs & Evropskeé inovacni ekosystémy tematicke huby a granty.
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Vesmirné zdroje EUSPA / ESA
CASSINI Hackathons / Challenges ceny €10-100 k + mentoring.
CASSINI Business Accelerator voucher €75 k.

Doplfuji programy ESA BIC (€50-180 k), ESA BASS (Kick-Start az Demo €50-500 k) a ESA Spark
Funding (€75 k). Ptispévek CR do ESA (2025: €66 mil.) se vraci formou kontraktd domacim firmam.

Soukromé financovani: prazsky venture kapital
Metropole sdruzuje cca. 37 fondl s AUM > €30 mil.

Praha soustfeduje vétSinu ¢eskych VC fondu, které pokryvaji celé spektrum od pre-seed po Series
C. Typicky tiket v ranych kolech se pohybuje mezi €200 000 az €3 mil., u rastovych investic dosahuje
desitek milion eur. Fondy jako Credo Ventures, J&T Ventures, Kaya VC, Presto Ventures, Lighthou-
se Ventures, Impulse Ventures, Rockaway Capital, Springtide Ventures ¢i Inven Capital cili pfevazné
na technologické startupy s globalnim potencidlem — Al, fintech, kyberbezpeénost, SaaS, digitalizaci
primyslu i klimatické technologie. Kromé kapitalu nabizeji mentoring, expanzni podporu i propojeni
na inkubatory a univerzity; vétSina investuje napfi¢ stfedni a vychodni Evropou s moznosti nasledovat
firmy i na zapadni trhy.
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Monitoring a evaluace

Pripravu a pribéh dohledu nad realizaci Ize rozdélit na dvé hlavni slozky: i) monitoring jednotlivych projektt a i)
vyhodnocovani plnéni strategie. Klicovym ¢lankem tohoto mechanismu je RIS3 manazer a analyticka jednotka
Prazskeého inovacniho institutu, ktera koordinuje evaluacéni aktivity.

Monitoring jednotlivych projekti zahrnuje kontrolu pribéhu a realizace ekosystémovych projekti, vy-
plyvajicich z Akéniho planu. Mezi hlavni ukazatele dohledu patii kontrola provadénych ¢innosti a jejich
aktualni stav. Tento proces probiha kaZdoro¢né ve spolupraci s provozovateli a vysledky jsou nasledné
predkladany PraZské inovac¢niradé.

Sledovani plnéni strategie spociva v kontrole dosahovani strategickych i specifickych cili dle predem
stanovenych metrik. Sleduji se zde ukazatele dosazenych vysledkail, prehled vyuziti zdroji na aktivity
RIS3 HMP, souhrn ¢innostiimplementacni struktury, posilovani partnerstvia vyvojinovaéniho prostredi
regionu. | tento proces se opakuje kaZdoro¢né a jeho zavéry jsou prezentovany Prazské inovacniradé.

Celkové hodnoceni vysledkud provadéni RIS3 HMP probiha ve fazich, priéemz se kombinuje pribézné i konec¢-
né hodnoceni. Dlraz je kladen na doporuceni tykajici se prehodnoceni stavajicich nastrojl, celkového sméro-
vani strategie a definovani dosazenych dopadu z hlediska ucelnosti a efektivity. Hodnoceni je realizovano za
asistence nezavislych expertt a iniciovano ve spolupraci s koordinacni skupinou a RIS3 manazerem. Tento
evaluacni proces probiha v nékolika letych cyklech a jeho vysledky jsou predstavovany Prazskeé inovacéniradé.

Sledované kontextové indikatory

Nézev indikétoru | Popis | Zdroj
: Regionalni HDP : Hruby domaci produkt na obyvatele : CSU, Eurostat :
: Regionalni CDDD : Cisty disponibilni diichod domacnosti : CSU, Eurostat

: naobyvatele

Regionalni HPP Hruba pfidana hodnota (celkem za hl. m. CSU, Eurostat
: : Prahu adle jednotlivych sektorti (NACE)) :

Pocet pracovnikd ve VaV v hl.m. Pocet pracovnikiive VaV celkemav podni-  : CSU
: Praze : katelském a vefejném sektoru (FTE) :

Vydaje naVaV v hl.m.Praze Objem vydaji na VaV celkem av podnika- CSU, vlastni dopocet
: : telském a vefejném sektoru (vbéznychive :

: stalych cenach); Podil vydajti na VaV na

: tvorbé regionalniho HDP

Investicnivydaje naVaV vhl.m. Objem investicnich vydajt naVaV celkem i CSU
: Praze : av podnikatelském sektoru :

: Poget patentovych prihlasek  Patentové prihlasky celkemizajednotlivé  : CSU,UPV CR, PATSTAT :
: audélenych patentt prazskym ¢ instituce s prazskou afilaci (EPO) : :
. subjektdm :

: Poget zapsanych a platnych uzit-  : - : CSU,UPV CR, PATSTAT :
i nych vzort prazskym subjektim ~ : : :

Pocet projektt prazskych subjekt( Pocet projektt a objem nakladt na projekty IS VaVal
: ve vybranych oborech dle IS VaVal : ve vybranych oborech FORD :

Pocet projektli se zapojenim sub- : - : Cordis
¢ jektt z hl. m. Prahy v programech :
. mezinarodni spolupréace

Skore Prahy v Regional Innovation Vyvoj skore Prahy a srovnani s dalSimi Evropska komiset

i Scoreboard OO e
Skore Prahy v Global Startup Vyvoj skore Prahy a srovnani s dalSimi StartupBlink report

: Ecosystem Index i regiony :
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